
Piano gare Consip 2025

Avanzamento al 10 ottobre 2025



Consip, in attuazione del Piano Industriale 2025-2028, pubblica il Piano Gare annuale: nel 2025 in programma 111

gare, +35% rispetto agli anni precedenti, con l’obiettivo di oltre 120 miliardi di euro di acquisti tra amministrazioni e

imprese nel quadriennio di Piano

Un’impostazione profondamente rinnovata, che rafforza e sviluppa i principi di trasparenza e responsabilità

nell’azione, ispirata alla logica della “casa di vetro”, con l’obiettivo di favorire un confronto e un dialogo costruttivo

con amministrazioni e imprese

Il Piano prevede un ampliamento del presidio della spesa pubblica su tutte le principali filiere produttive del Paese

(ict, sanità, energia, mobilità) e lo sviluppo di modelli innovativi di gara (es. gare per progetti), per un allineamento

sempre più efficace a esigenze delle Amministrazioni e offerta delle imprese

La pubblicazione del Piano mira a favorire le amministrazioni nell’efficace programmazione delle proprie attività e le

imprese in una risposta efficiente ed organizzata ai fabbisogni della P.A.

Il Piano segna anche l’inizio di un nuovo modello di relazione, basato sul dialogo continuativo, che durante l’anno

sarà arricchito da numerosi eventi di confronto con amministrazioni e imprese, come i Market Day e i Tavoli

Merceologici. Incontri non sulle singole gare dell’anno, ma dedicati alla raccolta di esigenze e feedback per la futura

programmazione

IL NUOVO APPROCCIO

PIANO GARE CONSIP 2025
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Piano gare Consip 2025
Le principali sfide sulle «filiere» 

• Innovare le gare prevedendo l’adozione di metodi

e strumenti di gestione informativa digitale delle

costruzioni (BIM) e soluzioni tecnologiche in

chiave building automation

• Assicurare un’offerta completa di servizi di facility

management con attenzione alla specificità del

patrimonio immobiliare pubblico e alla

destinazione d’uso (es. FM grandi Immobili e FM

per le Forze di Difesa e di Sicurezza)

Building Management

• Ottimizzare l’attuale offerta presente sui mercati

digitali attraverso evoluzioni della Piattaforma di

eProcurement e rendendo disponibili, alle P.A.,

kit documentali pronti all’uso per l’espletamento di

procedure autonome

• Avviare iniziative sopra soglia in ambiti specifici

(es. servizi di ingegneria ed architettura), anche

mediante lo sviluppo di gare a progetto

Lavori pubblici

• Sviluppare iniziative che prevedano contratti «a

risultato» (remunerazione collegata ai livelli

prestazionali) nell’ambito dei servizi energetici, al

fine di perseguire l’efficientamento dei consumi

• Integrare tecnologie digitali per ottimizzare la

gestione energetica degli immobili e adeguarli a

nuovi standard di sostenibilità e sicurezza

• Ampliare il perimetro ad ambiti di spesa

emergenti e assicurare continuità di offerta su

energia, gas e carburanti per perseguire la

riduzione dei costi energetici

Energia

• Ottimizzare l’offerta in ambito Cloud sia sugli

attuali AQ sia ampliando il paniere di servizi

• Rafforzare le partnership con le principali

istituzioni nella Cyber Security per migliorare

protezione, risposta e resilienza dei sistemi

informativi delle PA

• Intervenire, attraverso gare e mercati digitali, su

ambiti tecnologici di frontiera per supportare le

Amministrazioni nello sviluppo di progetti

innovativi di IA, connettività, ecc

Digitalizzazione

• Ampliare il perimetro ad ambiti di spesa

emergenti e ad apparecchiature innovative ed

evolvere i servizi alla P.A. con approcci che

premino il valore generato (es. “gain sharing”)

• Rafforzare partnership con attori istituzionali per

progetti di procurement innovativi (es.

diagnostica per immagini di alta fascia, dotazioni

tecnologiche per Case di Comunità)

• Favorire l’utilizzo di tecnologie innovative

introducendo, in gare di Sanità digitale, soluzioni di

IA e di interoperabilità dei dati

Sanità

• Innovare i modelli di gara sui veicoli e autobus per

garantire il periodico rinnovo del parco mezzi della

P.A., introducendo veicoli di ultima generazione

con consumi ed emissioni ridotte e caratteristiche

di sicurezza superiori

• Ampliare il perimetro di offerta nell’automotive

pubblicando nuove gare (es. motoveicoli) e

rendendo disponibili nuovi strumenti di acquisto

Automotive
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Piano gare Consip 2025
I driver dell’innovazione: ‘’ampliare il perimetro di intervento innovando nella continuità’’

INNOVAZIONE MODELLI DI GARA

Impianti di gara innovativi, gare per progetti, gare
più «mirate» costruite attraverso un ascolto attivo
delle Amministrazioni

AMPLIAMENTO DEL PERIMETRO

Un numero crescente di iniziative per intervenire
su nuovi ambiti di spesa a servizio della P.A.

CONTINUITA’ DI OFFERTA

Offerta di contratti pronti all’uso per i fabbisogni di
acquisto ricorrenti della P.A. e per esigenze
funzionali alla realizzazione dei progetti

Attuali modelli 
di gara

SPC Connettività

FM immobili

Multiservizio Integrato Energia Sanità 

Sistemi e strumenti gestione diabete 

Videosorveglianza

Public Cloud IaaS/PaaS

…

Chirurgia robotica

Ambulatori mobili

Sanità digitale - data governance e AI

Gestione del magazzino farmaceutico

Servizi di progettazione

Veicoli e servizi                                             
(es. veicoli speciali)

Sicurezza on-premise (nuovi servizi)

…

Attuale Nuovo

Perimetro di intervento
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AREA DI INNOVAZIONE: 

iniziative per tutta la P.A. che 
introducono elementi di 

innovazione nei modelli di gara 
o che ampliano il perimetro di 

intervento

INNOVAZIONE MODELLI DI GARA AMPLIAMENTO DEL PERIMETRO



PIANO GARE CONSIP 2025 - avanzamento

* Importo massimo stimato - che è pari all’importo bandito comprensivo delle estensioni contrattuali previste dai documenti di gara

54%

111
Gare in pubblicazione

27.812 mln/€ *

DIGITALIZZAZIONE SANITÀ

BUILDING MANAGEMENT 
e LAVORI

ENERGIA

FOOD E MOBILITY SERVIZI SPECIALISTICI 
PER LA P.A.

62 
iniziative

• Infrastrutture e dispositivi ICT

• Comunicazione e connettività

• Soluzioni Software

• Cybersecurity

• Servizi professionali

• Apparecchiature sanitarie

• Dispositivi sanitari

• Servizi per la sanità

• Sanità digitale

• Facility management

• Emergency procurement

• Servizi di progettazione per 

riqualificazione immobili

• Energia elettrica

• Gas naturale

• Carburanti e combustibili

• Servizi energetici integrati

• Autoveicoli e motoveicoli

• Autobus

• Buoni pasto

• Servizi di supporto specialistico

• Servizi postali e assicurativi

• Altri servizi professionali

10
iniziative

6
iniziative

7
iniziative

11
iniziative

15 
iniziative

6.297 mln/€

48%

2.204 mln/€

50%

2.737 mln/€

50%

11.942 mln/€

86%

4.379 mln/€

64%

253 mln/€

60%
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Piano gare Consip 2025
Le gare in ambito Digitalizzazione per tutta la PA (1/2)

2025 - pubblicazioni previste
IniziativaMerceologia

IVIIIIII

PAQ Centrali Telefoniche

INFRASTRUTTURE ICT 
26-03Reti Locali

26-09Tecnologie Server

29-04AQ Public Cloud IaaS e PaaS

PFotocopiatrici multifunzione (fascia media e alta)

DISPOSITIVI ICT 07-07Dispositivi di stampa in acquisto

PPC Desktop e Workstation

PAQ Servizi Connettività Rete Internazionale della P.A.*

COMUNICAZIONE E 
CONNETTIVITÀ

15-04AQ SPC Connettività*

28-02Telefonia mobile

27-06Telefonia mobile (nuova pubblicazione)

29-09Servizi di Posta Elettronica Certificata e servizi REM-IT

SANITÀ
BUILDING 

MANAGEMENT 
E LAVORI

FOOD E 
MOBILITY

ENERGIADIGITALIZZAZIONE

P: Trimestre previsto di pubblicazione del bandoLegenda:

* Gara in ambito Sistema Pubblico di Connettività - SPC (Agid) 

Pre: Trimestre previsto di pre-informazione

Procedure innovative
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Piano gare Consip 2025
Le gare in ambito Digitalizzazione per tutta la PA (2/2)

2025 - pubblicazioni previste
IniziativaMerceologia

IVIIIIII

PLicenze Software Multibrand

SOLUZIONI SOFTWARE 
(on-premise e in Cloud)

PMicrosoft Enterprise Agreement

17-03AQ Public Cloud SaaS - Business Intelligence

PAQ Public Cloud SaaS - IT Service Management

PAQ Public Cloud SaaS - Produttività Individuale e Collaboration

PAQ SPC - Sicurezza da remoto*

CYBERSECURITY PAQ Sicurezza On Premises - prodotti e servizi per la protezione e resilienza reti e sist. Inf.

07-04AQ Sistemi di videosorveglianza

PAQ Digital Transformation
SERVIZI PROFESSIONALI E 

DI SUPPORTO
PAQ Servizi Applicativi in ottica Cloud per le PAC

SANITÀ
BUILDING 

MANAGEMENT 
E LAVORI

FOOD E 
MOBILITY

ENERGIADIGITALIZZAZIONE

* Gara in ambito Sistema Pubblico di Connettività - SPC (Agid) 

P: Trimestre previsto di pubblicazione del bandoLegenda:

Pre: Trimestre previsto di pre-informazione

Procedure innovative
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Piano gare Consip 2025
Le gare in ambito Sanità per tutta la PA

2025 - pubblicazioni previste
IniziativaMerceologia

IVIIIIII

03-02AQ Sistemi di chirurgia robotica mininvasiva video-assistita

APPARECCHIATURE 
SANITARIE

24-03AQ Ambulatori mobili

30-09AQ Apparecchiature di Radiologia

PAQ PET/TC

PAQ Sistemi Gamma Camera/TC

10-07AQ Sistemi e strumenti per la gestione del diabeteDISPOSITIVI SANITARI

25-06AQ Sanità digitale - data governance ed AI

SERVIZI PER 
LA SANITÀ

Pre - PAQ Sanità digitale - supporto strategico e HTA

Pre - PAQ Gestione magazzino farmaceutico

SANITÀ
BUILDING 

MANAGEMENT 
E LAVORI

FOOD E 
MOBILITY

ENERGIADIGITALIZZAZIONE

P: Trimestre previsto di pubblicazione del bandoLegenda:

Pre: Trimestre previsto di pre-informazione

Procedure innovative
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Piano gare Consip 2025
Le gare in ambito Building Management e Energia per tutta la PA

2025 - pubblicazioni previste
IniziativaMerceologia

IVIIIIII

26-03AQ Facility Management Grandi Immobili
SERVIZI DI PULIZIA E DI 
FACILITY MANAGEMENT

20-02AQ Facility Management per le Forze di Difesa e di Sicurezza

01-08SDA Servizi ingegneria e architettura (bando istitutivo)PROGETTAZIONE E LAVORI

20-02AQ Carburanti rete - Buoni AcquistoCARBURANTI E COMBUSTIBILI

25-06Energia Elettrica
ELETTRICITÀ E GAS

21-03Gas Naturale

25-03AQ Multiservizio Integrato Energia Sanità

SERVIZI ENERGETICI
INTEGRATI

Pre - 09-10
- P

AQ Servizio Integrato Energia per la PAL

05-02AQ Servizio Luce

SANITÀ
BUILDING 

MANAGEMENT 
E LAVORI

FOOD E 
MOBILITY

ENERGIADIGITALIZZAZIONE

P: Trimestre previsto di pubblicazione del bandoLegenda:

Pre: Trimestre previsto di pre-informazione

Procedure innovative
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Piano gare Consip 2025
Le gare in ambito Food e Mobility per tutta la PA

2025 - pubblicazioni previste
IniziativaMerceologia

IVIIIIII

25-07AQ Autobus elettrici in acquisto

VEICOLI, MOBILITÀ 
E TRASPORTI

25-03AQ Veicoli in acquisto - City car compatte

Pre - PAQ Veicoli in acquisto

23-09AQ Veicoli in noleggio

01-08AQ Veicoli in acquisto per le Forze di Sicurezza

PVeicoli blindati e per la tutela del territorio

PMotoveicoli

PSDA Veicoli e servizi (bando istitutivo)

29-09AQ Viaggi di istruzione

21-02AQ Buoni pastoRISTORAZIONE E BUONI PASTO

SANITÀ
BUILDING 

MANAGEMENT 
E LAVORI

FOOD E 
MOBILITY

ENERGIADIGITALIZZAZIONE

P: Trimestre previsto di pubblicazione del bandoLegenda:

Pre: Trimestre previsto di pre-informazione

Procedure innovative
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Piano gare Consip 2025
Gare per grandi Amministrazioni (Sogei, Inail, Protezione Civile,..) 

• Infrastrutture e dispositivi ICT

• Comunicazione e connettività

• Soluzioni Software

• Cybersecurity

• Servizi professionali

DIGITALIZZAZIONE

41
iniziative

BUILDING 
MANAGEMENT E LAVORI

• Emergency procurement

• Servizi di progettazione  2
iniziative

SERVIZI SPECIALISTICI 
PER LA P.A.

• Servizi di supporto specialistico

• Altri servizi professionali9
iniziative

SERVIZI POSTALI E 
ASSICURATIVI

• Servizi postali

• Servizi assicurativi

• Assicurazioni sanitarie
6

iniziative

ENERGIA

• Carburanti e combustibili1
iniziativa

FOOD E MOBILITY

• Servizi di mobilità e trasporto2 
iniziativa

267.5 mln/€

49%

14.3 mln/€

56%

238.9 mln/€

67%

16.2 mln/€

100%

- mln/€

0%

2.1 mln/€

50%



12

Piano gare Consip 2025
I contratti in arrivo entro il 1 trimestre 2026 (1/3)

AttivaIniziativaMerceologia

Stampanti

DISPOSITIVI ICT

PC Desktop e Workstation

Servizi di Print & Copy Management

AQ PC Portatili

Dispositivi di stampa in acquisto

Servizi di Posta Elettronica Certificata e servizi REM-IT
COMUNICAZIONE E 

CONNETTIVITÀ

DIGITALIZZAZIONE

AttivaIniziativaMerceologia

AQ System Management

SERVIZI 
PROFESSIONALI E 

DI SUPPORTO
AQ Data Management

AQ Servizi di gestione e manutenzione di sistemi IP e postazione 
di lavoro

Microsoft Enterprise Agreement

SOLUZIONI SOFTWARE 
(on-premise e in Cloud)

Public Cloud SaaS - Produttività Individuale e Collaboration

AQ Public Cloud SaaS - Business Intelligence

AQ Public Cloud SaaS - Gestione documentale

Licenze Software Multibrand

Public Cloud SaaS - CRM

Public Cloud IaaS e PaaS

Attivi tutti i lotti Attivi i primi lotti
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Piano gare Consip 2025
I contratti in arrivo entro il 1 trimestre 2026 (2/3)

FOOD E 
MOBILITY

Attivi tutti i lotti Attivi i primi lotti

SANITÀ

AttivaIniziativaMerceologia

AQ Apparecchiature diagnostica per immagini di alta fascia -
Tomografi Computerizzati (TC)

APPARECCHIATURE 
SANITARIE

AQ Apparecchiature diagnostica per immagini di alta fascia -
Tomografi a Risonanza Magnetica (RM)

AQ Dotazioni tecnologiche per le case di comunità

AQ Sistemi di chirurgia robotica mininvasiva video-assistita

AQ Ambulatori mobili

AQ Dispositivi CRT, PM leadless e ICD non transvenosi

DISPOSITIVI 
SANITARI

AQ Dispositivi impiantabili attivi per funzionalità cardiaca

AQ Stent coronarici e palloni medicati

AQ Dialisi
SERVIZI PER 
LA SANITÀ AQ Sanità digitale - sistemi informativi sanitari e servizi al 

cittadino

AttivaIniziativaMerceologia

AQ Autobus a metano

VEICOLI, MOBILITA’ E 
TRASPORTI

AQ Veicoli bis - City car compatta

AQ Veicoli in noleggio

AQ Veicoli in acquisto per le Forze di Sicurezza

AQ Viaggi di istruzione

AQ Buoni pasto 
RISTORAZIONE  E 

BUONI PASTO

SERVIZI 
SPECIALISTICI 

PER LA P.A.

AttivaIniziativaMerceologia

AQ Trasferte di LavoroSERVIZI SPECIALISTICI
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Piano gare Consip 2025
I contratti in arrivo entro il 1 trimestre 2026 (3/3)

ENERGIA

Attivi tutti i lotti Attivi i primi lotti

BUILDING 
MANAGEMENT 

E LAVORI

AttivaIniziativaMerceologia

AQ Servizi di pulizia per gli Enti del Servizio Sanitario Nazionale

SERVIZI DI PULIZIA E
DI FACILITY 

MANAGEMENT
AQ Servizi di Pulizia Uffici

AQ Gestione Sicurezza sui luoghi di lavoro

AttivaIniziativaMerceologia

Energia Elettrica (ed. 2025)

ELETTRICITA’ E GAS Gas Naturale

Energia Elettrica (ed. 2026)

AQ Carburanti rete - Buoni Acquisto
CARBURANTI E 
COMBUSTIBILI


