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• 1997

• Qualifica conseguita
Iscrizione nel registro dei revisori contabili n 70525 – DM 01 luglio 1997 – GU 54 bis 
del 11 luglio 1997 

• 2011

• Qualifica conseguita
Iscrizione nell’elenco previsto dall’art. 10 c. 19 del DL 06 luglio 2011, n 98 convertito 
con modificazioni nella legge 15 luglio 2011, n. 111 

• 2011

• Nome e tipo di istituto
di istruzione o formazione 

Istituto degli studi Europei “Alcide De Gaspari” (scuola post-universitaria di Studi 
Europei) 

• Qualifica conseguita
Diploma di perfezionamento in Studi Europei co votazione 110/110 e lode 

• 2023

• Nome e tipo di istituto
di istruzione o formazione 

Scuola Nazionale dell’Amministrazione

• Qualifica conseguita
“La corporate governance delle società a partecipazione pubblica - In collaborazione 
con Fondazione Leonardo - Civiltà delle Macchine”

• 2024

• Qualifica conseguita
Abilitazione allo svolgimento dell’attività di attestazione della rendicontazione di
sostenibilità (in corso di rilascio). 

ESPERIENZA LAVORATIVA

• 2016-in corso

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego Direttore generale dell’Ufficio centrale del bilancio presso il Ministero degli affari
esteri e della cooperazione internazionale 

• Principali mansioni  
e responsabilità

 Controllo preventivo, successivo e concomitante degli atti dell’Amministrazione
coesistente, scritture contabili di spese, entrate e patrimoniali, bilancio in sede di 
previsione, assestamento e gestione, chiusura delle partite contabili e patrimoniali per il 
rendiconto generale dello Stato, rapporti con Corte dei conti (attendibilità degli atti di 
spesa e rendiconto), tempestività dei pagamenti, verifiche consegnatari e cassieri, conto 
annuale, certificazioni costi contrattazione, COAS, piano annuale anticorruzione, 
sistema di gestione della sicurezza sul lavoro, contrattazione decentrata personale in 
servizio UCB, adempimenti in materia di privacy, controllo di gestione. 

• 2009-2016 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

• Tipo di azienda o settore

• Tipo di impiego Dirigente presso l’I.Ge.Co.Fi.P.

• Principali mansioni  
e responsabilità

Coordinamento dell’attività prelegislativa dell’Ispettorato e coordinamento attività di 
valutazione della coerenza delle iniziative di carattere legislativo e amministrativo con 
gli obiettivi di finanza pubblica; iniziative volte all'armonizzazione per l'adeguamento 
dei sistemi contabili e dei bilanci pubblici con le disposizioni contenute nella 
normativa nazionale e in quella comunitaria 

• 2008-2009 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

• Tipo di azienda o settore
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• Tipo di impiego Dirigente presso l’Ufficio II del C.N.C.P.

• Principali mansioni  
e responsabilità

 Coordinamento della raccolta coordinata delle disposizioni in materia di contabilità 
pubblica, della tenuta di una banca dati normativa sulla stessa materia, della redazione 
di istruzioni generali e di manuali di servizio e della formulazione di proposte di 
modifica alle norme vigenti, da sottoporre al Ministro 

• 2006-2008 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

• Tipo di azienda o settore

• Tipo di impiego Dirigente coordinatore presso l’Ufficio di gabinetto del Ministro dell’economia e delle
finanze 

• Principali mansioni  
e responsabilità

Responsabile del Servizio istruttoria documentale dell’Ufficio di gabinetto per i
seguenti aspetti: decreti ministeriali ed interministeriali sottoposti alla firma del 
Ministro, circolari ministeriali in firma al Sig. Ministro, analisi e valutazione dei 
promemoria ed appunti per il Ministro redatti a cura dei Dipartimenti del Ministero 
dell’economia e delle finanze, analisi e valutazione delle note poste a firma del Capo di
gabinetto e del Ministro. Rapporti con i Dipartimenti e con gli altri organi della 
pubblica amministrazione 

• 2002-2005 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

• Tipo di azienda o settore

• Tipo di impiego Dirigente dell’Ufficio di coordinamento e segreteria del Ragioniere generale dello
Stato 

• Principali mansioni  
e responsabilità

 Coordinamento dell'attività amministrativa degli Ispettorati generali del Dipartimento. 
Rapporti con gli altri organi della pubblica amministrazione in relazione ai compiti del 
Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato. Supporto all'attività prelegislativa e 
predeliberativa svolta in sede di iter parlamentare e di Consiglio dei ministri. 
Coordinamento e monitoraggio dei flussi documentali tra le strutture di livello 
dirigenziale generale del Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato. 
Coordinamento e monitoraggio dei progetti e dei sistemi di protocollo e gestione 
documentale dipartimentale. Coordinamento dell'attività predeliberativa e 
prelegislativa svolta in sede di Consiglio dei ministri e di iter parlamentare. 
Coordinamento delle attività di competenza di tutti gli Ispettorati. supporto all'attività 
normativa e prelegislativa del Dipartimento e all'elaborazione di proposte volte alla 
razionalizzazione della spesa e al conseguimento degli obiettivi di finanza pubblica 

• 2001-2002 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

• Tipo di azienda o settore

• Tipo di impiego  Dirigente dei servizi ispettivi di finanza della Ragioneria generale dello Stato 

• Principali mansioni  
e responsabilità 

 Attività ispettiva sulla regolarità e proficuità della gestione amministrativo-contabile 
delle pubbliche amministrazioni, degli enti e degli organismi pubblici, collaborazione 
all'attività di controllo e monitoraggio degli andamenti della finanza pubblica, 
esecuzione di altri progetti o attività delegate dal Ragioniere generale dello Stato 

• 2000-2001 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

• Tipo di azienda o settore

• Tipo di impiego  Dirigente INAIL - Direzione regionale per il Lazio 

• Principali mansioni  
e responsabilità

 Gestione del personale della Direzione e del patrimonio immobiliare INAIL gestito 
dalla medesima Direzione regionale 

.

MADRELINGUA Italiano 



Pagina 4 - Curriculum vitae di 
Noce Paola 

ALTRE LINGUE

INGLESE 

• Capacità di lettura  Buono 

• Capacità di scrittura  Buono 

• Capacità di espressione orale  Buono 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE

Competenze Professionali  Possiedo una spiccata capacità di analisi delle circostanze unita all’attitudine ad avere 
una visione sistemica delle questioni che mi porta a cercare la soluzione ai problemi, 
inquadrandoli in uno scenario complessivo. La particolare predisposizione alle 
relazioni, alla cooperazione, alla collaborazione ed al lavoro di gruppo viene attestata 
dalla partecipazione a diversi gruppi di lavoro caratterizzati dalla condivisione e dal 
confronto delle idee finalizzato all’individuazione di soluzioni anche innovative. Sono 
stata e sono responsabile di uffici e organi collegiali composti da personale interno ed 
esterno alla mia realtà lavorativa e ho sempre dimostrato la capacità di orientare risorse 
umane e organizzazioni al raggiungimento degli obiettivi comuni. Le personali doti di 
analisi delle problematiche lavorative si coniuga con la capacità di leggere le esigenze 
delle organizzazioni per operare efficacemente e con efficienza. Caratteristica di rilievo 
è anche la naturale riservatezza associata ad un alto senso del dovere. 

Competenze comunicative e 
relazionali 

 Ho sempre raggiunto gli obiettivi assegnati, anche perseguendo una logica di 
snellimento delle procedure e di corretta implementazione delle previste modalità di 
svolgimento dei compiti assegnati, attraverso un efficiente ed efficace impiego delle 
risorse umane e strumentali disponibili. 

Comprovate capacità organizzative e comunicative acquisite nel corso della 
pluriennale esperienza di coordinamento di strutture anche di livello dirigenziale. 
Capacità di relazionarsi e di interagire efficacemente con soggetti istituzionali acclarata 
dai numerosi impegni istituzionali affrontati nel corso della carriera e illustrati nel 
presente curriculum vitae. 

Competenze digitali  Possiedo un'ottima competenza nell'utilizzo degli applicativi in uso alla mia 
organizzazione e, in generale, nell'information technology. 

ALTRE ESPERIENZE 

LAVORATIVE

2024 - Componente supplente in seno al Collegio dei revisori dei conti della Società 
Italiana degli Autori ed editori – SIAE – in corso 

2023 - Presidente del Collegio sindacale della Stretto di Messina S.p.A. –in corso 

2023 - Componente del Gruppo di lavoro istituito con determina n. 145 del 4 aprile 
2023 del Ragioniere Generale dello Stato per individuare, nell’ambito delle funzioni
svolte dagli Uffici Centrali del Bilancio, modalità di miglioramento delle procedure 
operative attualmente utilizzate, anche attraverso la proposta di misure e di iniziative 
atte ad assicurare un potenziamento delle funzioni attualmente svolte, nonché di forme 
stabili di coordinamento tra gli Uffici Centrali di Bilancio 

2022 – 2025 Presidente del Collegio sindacale della Società per azioni Esercizi 
aeroportuali S.E.A. –

2022 - Componente supplente della Commissione esaminatrice del concorso pubblico 
per titoli ed esami, per il reclutamento di complessive 20 unità, a tempo indeterminato, 
di personale dirigenziale di seconda fascia, in prova, nel ruolo dei dirigenti del 
Ministero dell’economia e delle finanze bandito con decreto n. 0053153/2022 del 22
aprile 2022 

2020-2023 - Componente del Collegio sindacale dell’Istituto poligrafico e Zecca dello
Stato S.p.A. 

2020-2023 - Componente del Collegio dei revisori dell’Autorità di Regolazione per
Energia, Reti e Ambiente (ARERA) 

2018-2019 - Presidente della Commissione esaminatrice del concorso pubblico per 
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esami per l’assunzione a tempo indeterminato di 90 unità di personale, caratterizzate da
specifiche professionalità, con il profilo di collaboratore amministrativo con 
orientamento economico aziendale e contabile (Codice concorso 02), da inquadrare 
nella Terza Area funzionale – Fascia retributiva F1 – e da destinare agli uffici centrali 
e/o territoriali del Ministero dell’economia e delle finanze, bandito con decreto n.
0029292/2018 del 9 marzo 2018 

2019 - Nominata dalla Sezione Giurisdizionale della Corte dei conti per la Regione 
Lazio con decreto n. 3/2019 del 27 marzo 2019, Commissario ad acta per la redazione 
del conto giudiziale 2014 del Comites di Amburgo 

2017-2020 - Componente del Collegio sindacale di INVITALIA S.p.A. 

2016-2019 - Presidente del Collegio sindacale dell’A.N.A.S. S.p.A.

2016–in corso – Individuata dal Datore di lavoro quale Dirigente per la sicurezza ai 
sensi dell’articolo 2, comma 1, lettera d) del decreto legislativo 81/2008

2016-in corso - Componente della Commissione permanente di finanziamento istituita 
presso il Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale ai sensi 
dell’articolo 172 del DPR n. 18 del 1967

2014-2018 - Presidente del collegio dei sindaci della Fondazione ente nazionale di 
previdenza ed assistenza degli psicologi (ENPAP)  

2013-2017 - Componente effettivo del Servizio di controllo interno dell’Autorità
Garante per la protezione dei dati personali (Garante Privacy) 

2013-2017 - Componente del collegio dei revisori dei conti della Federazione italiana 
rugby 

2012-2015 - Componente del collegio dei revisori dei conti dell’Università del Salento

2009-2013 - Componente effettivo del Collegio dei revisori dei conti della Federazione 
Italiana Motociclistica 

2008-2011 - Componente del Comitato nazionale albo gestori ambientali 

2007-2010 - Componente effettivo del collegio dei revisori dell’Istituto di studi ed
analisi economica (ISAE)  

2006-2010 - Componente del Comitato per l’ecolabel e l’ecoaudit

2002-2005 - componente supplente del collegio sindacale di Infrastrutture S.p.A. 
(ISPA)  

2001-2004 - Componente supplente del collegio dei sindaci dell’INPDAP

2001-2006 - Componente del Comitato di solidarietà per le vittime dell’estorsione e
dell’usura

ULTERIORI INFORMAZIONI  -Transitata nella prima fascia del ruolo dei dirigenti del Ministero dell’economia e
delle finanze a decorrere dal 5 febbraio 2021 

Commendatore dell’Ordine “Al merito della Repubblica italiana”

-In possesso del Nulla Osta di Sicurezza rilasciato dal Dipartimento delle informazioni 
per la sicurezza della Presidenza del Consiglio dei ministri. 

-Ufficiale dell’Ordine “Al merito della Repubblica Italiana”

-Cavaliere dell’Ordine “Al merito della Repubblica Italiana”

-Nominata con determina del Ragioniere Generale dello Stato dell’8 agosto 2013
componente del Gruppo di lavoro incaricato dell’elaborazione di uno schema di
“contratto tipo” di partenariato per l’affidamento in concessione e gestione di “opere
fredde 

-Nominata con determina del Ragioniere Generale dello Stato del 15 febbraio 2013 
componente del Gruppo di lavoro per lo studio della fattibilità della verifica ex ante 
della correttezza delle operazioni di partenariato pubblico-privato e dell’attività di
raccolta ed analisi delle informazioni, anche ai fini della verifica dei saldi di finanza 
pubblica 

-Nominata con determina del Ragioniere generale dello Stato del 13 febbraio 2012 
componente del gruppo di lavoro per l’espletamento dei compiti previsti dal decreto
legislativo 31 maggio 2011, n. 91 ai fini, tra l’altro, della revisione delle disposizioni
del D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97 

-Nominata con determina del Ragioniere generale dello Stato del 24 maggio 2010 
coordinatore della Segreteria tecnica del Comitato per i principi contabili delle 
pubbliche amministrazioni istituito ai sensi dell’articolo 2, comma 5 della legge 31
dicembre 2009, n. 196 ha coordinato i lavori per la redazione del decreto legislativo 31 
maggio 2011, n. 91 avente ad oggetto “disposizioni recanti attuazione dell’articolo 3
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della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento ed armonizzazione 
dei sistemi contabili”

-Componente del gruppo di lavoro I.Ge.Co.Fi.P. per la redazione del “Manuale sui
criteri previsivi in materia di conti pubblici”

-Componente del gruppo di lavoro I.Ge.Co.Fi.P. per la redazione della Relazione 
unificata sull’economia e la finanza pubblica per il 2009 presentata dal Ministro
dell’economia e delle finanze nell’aprile 2009

-Componente del gruppo di lavoro I.Ge.Co.Fi.P. per la redazione della “Relazione sulle
metodologie per la valutazione degli effetti sul fabbisogno e l’indebitamento netto del
conto consolidato delle amministrazioni pubbliche” presentata dal Ministro
dell’economia e delle finanze al Parlamento ai sensi dell’art. 60, comma 7 del decreto-
legge n. 112/2008  

-Nominata dal Ragioniere generale dello Stato componente in rappresentanza del 
CNCP dei seguenti Nuclei di analisi e ricerca - 2008: - nucleo relativo alla verifica 
delle norme che comportano oneri, individuazione degli scostamenti di tali effetti da 
quelli previsti nelle relazioni tecniche, analisi delle ragioni di tali scostamenti (area 
bilancio) - nucleo relativo alla omogeneizzazione della classificazione COFOG nei 
bilanci delle Amministrazioni Pubbliche (area finanza pubblica) - nucleo relativo alla 
spending review (area revisione della spesa) - nucleo relativo all’analisi della spesa dei
vari comparti (area revisione della spesa) - nucleo relativo alla definizione degli 
obiettivi e dei relativi indicatori di performance (area revisione della spesa) - nucleo 
relativo all’armonizzazione dei bilanci (area revisione della spesa) - nucleo relativo alla 
pubblicazione del bollettino statistico periodico (area revisione della spesa) - nucleo 
relativo alla Riforma della legge n. 468 del 5 agosto 1978 in rappresentanza 
dell’Ispettorato generale di contabilità e finanza pubblica (area revisione della spesa)

-Docente al corso di formazione specialistica “Il procedimento legislativo ed il ruolo
della Ragioneria generale dello Stato” organizzato dal Dipartimento della Ragioneria
generale dello Stato – 2003 

-Nominata con decreto del Ministro dell’interno di concerto con il Ministro
dell’economia e delle finanze componente effettivo dell’Osservatorio sulla verifica
periodica dell’effettivo impiego dei fondi di cui all’articolo 15 della legge n. 108/1996,
nonché delle relative convenzioni bancarie – 2002 

-Nominata quale componente nel gruppo di lavoro incaricato di studiare le 
problematiche connesse con l’utilizzo della firma digitale nel Dipartimento della
Ragioneria generale dello Stato – 2002 

-Nominata quale componente nel gruppo di lavoro per il monitoraggio delle operazioni 
previste dall’art. 9, comma 1-bis della legge 15 giugno 2002, n. 112 – 2002 

-Componente del gruppo di lavoro per la reingegnerizzazione del Workflow Prelex 

-Componente del gruppo di lavoro per l’adozione della piattaforma SIGED da parte
della Ragioneria generale dello Stato 

-Componente del gruppo di lavoro che ha realizzato lo schema di relazione tecnica 
standard e di quello preposto al recepimento del medesimo schema standard da parte 
della PCM e delle altre Amministrazioni realizzato con Direttiva del Presidente del 
Consiglio dei ministri 

-Nominata componente del Comitato istituito per l’esame delle problematiche insorte
in sede di controllo relativamente all’applicazione dell’art. 3, comma 7 della legge 15
luglio 2002, n. 145 

-Coordinatrice del progetto relativo all’ideazione e all’introduzione del sistema di
workflow management relativo all’attività prelegislativa realizzato per la Ragioneria
generale dello Stato da Consip 

-Docente al corso specialistico organizzato dal Dipartimento della Ragioneria generale 
dello Stato sull’utilizzazione del sistema di workflow management relativo all’attività
prelegislativo (Prelex) e sul ruolo della Ragioneria generale nel procedimento di 
formazione ed in quello di discussione dei provvedimenti legislativi 

-Docente al corso specialistico professionale per dirigenti dei Servizi ispettivi di 
finanza  

-Incaricata di svolgere verifiche amministrativo-contabili presso la filiale dell’Agenzia
del Demanio di Reggio Calabria, presso l’Istituto del dramma antico di Siracusa e
presso l’Ufficio provinciale della motorizzazione civile di Cremona

-Nominata quale componente della Ragioneria generale dello Stato nel gruppo di 
lavoro incaricato della predisposizione del decreto legislativo previsto dalla legge 28 
settembre 1998, n. 337 relativa al riordino della riscossione 
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-Relatrice agli incontri organizzati dal Ministero delle finanze – Dipartimento delle 
entrate – per l’illustrazione della normativa relativa al nuovo sistema di versamento
unitario di imposte e contributi previdenziali previsto dal decreto legislativo n. 
241/1997 

-Nominata quale rappresentante della Ragioneria generale dello Stato nel gruppo di 
lavoro per l’attuazione dell’art. 68, comma 4 della legge 29 dicembre 1998, n. 448 e
dell’art. 29 della medesima legge

-Nominata dal Ministro delle finanze, di concerto con il Ministro del tesoro ed il 
Ministro del lavoro e della previdenza sociale quale componente della Commissione 
per la formulazione di proposte in merito alla semplificazione di adempimenti in 
materia fiscale e contributiva ai sensi dell’art. 3, comma 134, lettera b) della legge 23
dicembre 1996, n. 662 

-Nominata quale rappresentante della Ragioneria generale dello Stato nel gruppo di 
lavoro sulle problematiche derivanti dalla modifica delle norme di contabilità generale 
dello Stato in materia di bilancio 

-Nominata quale rappresentante della Ragioneria generale dello Stato nel gruppo di 
lavoro incaricato di procedere alla revisione e razionalizzazione dei codici tributo 

-Incaricata di accertamenti ispettivi presso l’Ente nazionale di assistenza magistrale
(ENAM) di Roma 

-Nominata dal Ministro del tesoro quale rappresentante della Ragioneria generale dello 
Stato nel gruppo di lavoro avente il compito di procedere alla stesura del decreto 
legislativo di cui all’art. 3, comma 168, della legge n. 545/95

-Nominata dal Ministro del tesoro per l’espletamento di studi ed accertamenti istruttori
su problematiche derivanti dall’attuazione della legge 8 agosto 1995, n. 335
limitatamente alla gestione separata dei trattamenti pensionistici istituita presso 
l’INPDAP

-Docente al corso integrativo di formazione professionale per funzionari 
dell’Ispettorato generale di finanza

-Nominata dal Ministro del tesoro componente del gruppo di lavoro avente il compito 
di studiare le modalità di semplificazione contributiva per le prestazioni del Servizio 
sanitario nazionale 

-Nominata dal Ministro del tesoro componente del gruppo di lavoro per la valutazione 
delle problematiche riguardanti l’assetto istituzionale, organizzativo e le modalità dei
controlli delle Ragionerie provinciali dello Stato per conto dell’Ispettorato generale per
gli affari e la gestione del patrimonio degli enti disciolti 

-Rappresentante della Ragioneria generale dello Stato nelle riunioni presso la 
Presidenza del Consiglio dei ministri – Palazzo Chigi – per l’adozione di un’iniziativa
legislativa tendente a disciplinare il settore delle società sportive dilettantistiche 

-Rappresentante della Ragioneria generale dello Stato nella Commissione mista 
Finanze – Tesoro incaricata di approfondire le problematiche esistenti in materia di 
interessi sui rimborsi IVA 

Si attesta la veridicità delle informazioni contenute nel presente documento e si 
autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi dell’art. 13 del decreto legislativo 30
giugno 2003, n. 196 “codice in materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13
del GDPR (Regolamento UE 2016/679). 

Roma 30 dicembre 2024 

Dott.ssa Paola Noce 

Firmato digitalmente 


