R.01

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Definizione Piano Errata, incompleta o infedele
Merceologico rappresentazione/recepimento delle
Codice 01 Attivita Triennale Descrizione esigenze della PA individuando una
rischio Programma rischio merceologia/beni/servizi non coerenti con le
(aggiornamento esigenze della PA anche al fine di favorire uno
annuale) specifico settore commerciale
Risk-owner -> AD Contributor - Sourcing Macro-Processo Pianificazione e
- DPG - Programma - DPG - Governance
Razionalizzazione Pianificazione —
Acquisti operativa e Processo P|an|f|c.a2|one
Commissioni operativa
di Gara . .
- DAS Fase E!abf)ra.mone e gestlon.e
Piani triennali/ annuali
Area Contratti pubblici Sotto Area Individuazione fabbisogni

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita economica
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v’ danno erariale

riferimento v’ sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ inefficienza

v' mancato/errato recepimento della hormativa di settore v" danno

v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v’ discontinuita

v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto operativa

v' errore operativo

v accordi illeciti

v assenza di controlli

v' assenza di misure preventive

v’ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
0 Convenzione stipulata Mef/Consip
0 Linee Guida per I’Analisi della Domanda delle iniziative sviluppate da Consip nell’ambito del Programma di Razionalizzazione
degli Acquisti

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

v" Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) Accordi/contratti:

v' Sistema di gestione del rischio privacy - L’attivita e disciplinata nella Convenzione stipulata con il
v" Accesso civico Mef-DAG, che & dotato di un ufficio dedicato alla gestione
v" Sistema deleghe/procure del Programma di razionalizzazione e che fornisce specifiche
v" Sistema procedurale interno indicazioni in materia: il Piano Merceologico Triennale viene
v" Reporting/Flussi informativi infatti elaborato nel rispetto delle Linee guida triennali
v' Segregazione compiti/funzioni predisposte dal DAG

v Controlli gerarchici

v" Audit/Controlli Approvazione da soggetto esterno; Controllo/approvazione
v Tracciabilita del processo Autority:

v Archiviazione documentazione rilevante - Il Piano Merceologico triennale, allegato a Piano strategico
v Rotazione Triennale viene trasmesso al MEF, per la relativa
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Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Whistleblowing

Sistema disciplinare

Accordi/contratti

ANENENENENEN

approvazione. La pianificazione triennale viene condotta
ogni anno per il triennio successivo.

- Il primo anno del Piano Merceologico Triennale rappresenta,
salvo integrazioni e aggiornamenti, la pianificazione annuale
delle iniziative allegata al Piano annuale del Programma,
anch’esso trasmesso al MEF per la relativa approvazione e
soggetto a registrazione da parte degli organi di controllo.

Contributi altre Divisioni/Aree:

— L'area Programma Razionalizzazione Acquisti della DPG
gestisce |'attivita, anche raccogliendo le indicazioni dei
Sourcing, dell’area Pianificazione operativa e Commissioni di
Gara della DPG e della Divisione Promozione Contratti, con i
quali condivide poi le risultanze finali.

Controlli gerarchici:

— Il Piano Merceologico Triennale del Programma, allegato al
Piano strategico triennale, una volta validato dal resp. della
DPG e condiviso con I’AD, viene trasmesso al Mef-DAG per
I'approvazione finale. Il Piano merceologico annuale validato
dal responsabile della DPG viene approvato dall’AD per la
successiva trasmissione al MEF quale allegato del Piano
annuale delle attivita.

190/12

231/ 01

Giudizio
Controlli

Scoring Scoring
Residuo | Inerente

Scoring  Giudizio
Inerente  Controlli

MEDIO ADEGUATO MEDIO

ALTO ALTO ADEGUATO

262/ 05

Giudizio Giudizio

Controlli

Scoring | Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Inerente

ADEGUATO

Scoring
Residuo

Sicurezza informazioni

Scoring
Controlli  Residuo

Codice appalti Trasparenza Privacy
Scoring | Giudizio Scoring Scoring Giudizio =Scoring = Scoring Giudizio Scoring

Inerente | Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo ' Inerente Controlli Residuo

Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring
Inerente  Controlli Residuo Inerente

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio | Massimo | Minimo Medio

Massimo
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.02a

Errata, incompleta o infedele individuazione
di una merceologia e di uno strumento di
acquisto da inserire nel Piano merceologico,
C.odit.:e 02a BT Studi di fattibilita Des.crizione n_on cF)erenti con l'esigenza della PA anche al
rischio rischio fine di:
favorire un’impresa o un gruppo di imprese
ottenere vantaggi anche economici per la
Societa
Risk-owner - Sourcing - CM Contributor - DPSA- Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo .
Concorrenza e Acquisto
Mercato
- DPG- Sviluppo Convenzione/
Programma Processo Accordo quadro/
Razionalizzazio Contratto quadro
ne Acquisti Analisi fabbisogni
- Sourcing — ALS Fase (studi di fattibilita)
Area Contratti pubblici Sotto Area Individuazione fabbisogni
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v" danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v'  esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
v’ errore operativo
v' accordiilleciti
v" assenza di controlli
v" assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

0 Linee guida Analisi della Domanda iniziative sviluppate da Consip nel Programma di Razionalizzazione Acquisti
0 Convenzione stipulata Mef/Consip

0 Processo di acquisizione sopra la soglia comunitaria - Fase Rilevazione e Analisi Esigenze

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) Accordi/contratti

v’ Sistema di gestione del rischio privacy L'attivita & disciplinata nella Convenzione stipulata con il

v sistema di gestione del rischio antiriciclaggio Mef-DAG, che e dotz_ato di.un u_fficiq dedicato alla gestipne

v’ Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 del _Ffrogra_mr_na _dl_ fazmnahz_zam_one. e che fornls_ce

v o specifiche indicazioni in materia: il Piano Merceologico
Accesso civico Triennale e il Piano Annuale delle Attivita vengono infatti

v’ Sistema deleghe/procure elaborati nel rispetto delle Linee guida triennali

v Sistema procedurale interno predisposte dal DAG

v Reporting/Flussi informativi Contributi altre Divisioni/Aree; Controlli gerarchici

v Segregazione compiti/funzioni Lo studio di fattibilita viene effettuato dal gruppo di lavoro

v’ Controlli gerarchici Sourcing/DPG, con il supporto della DPSA e dei legali di

riferimento se necessario, attraverso (i) analisi del

Consip public
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Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina revolving doors

Disciplina inconferibilita/incompatibilita
Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Accordi/contratti

ANANANANA YN NN N N N N NN

mercato di riferimento; (ii) analisi della domanda, anche
utilizzando la banca dati di ANAC; (iii) analisi degli
strumenti disponibili.
Approvazione da soggetto esterno
Una volta condiviso le risultanze dello studio di fattibilita
con i rispettivi responsabili di Divisione, lo studio viene
inviato al Mef-DAG
In caso di esito positivo dello studio, viene meglio definito
il servizio/bene e lo strumento da inserire nel Piano
Merceologico triennale e nel Piano Annuale delle Attivita
(PAA). Il Piano Merceologico triennale ¢ infatti composto
da: (i) merceologie relative ad iniziative pregresse,
necessarie al fine di garantire la continuita della fornitura;
(ii) merceologie obbligatorie in base a norma; (iii) nuove
merceologie, che vengono recepite in alcuni casi dopo
aver effettuato lo studio di fattibilita ai fini della
predisposizione del Piano Annuale delle Attivita.
Certificazioni
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato
ai sensi della norma 1SO 9001.

190/12 231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring

MEDIO

ALTO ADEGUATO

Residuo

Codice appalti Trasparenza Privacy
Scoring | Giudizio

Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

262/ 05 Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Sicurezza fisica AML Rischio operativo
Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo

Scoring
Inerente

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente
complessivo

Medio

BASSO BASSO

Minimo Medio  Massimo  Minimo Massimo

MEDIO
ALTO
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.02b

Errata, incompleta o infedele individuazione
di una merceologia e di uno strumento di
acquisto da inserire nel Piano merceologico,
Codice Descrizione non coerenti con |'esigenza della PA anche al
L 02b Attivita studi di fattibilita o fine di:
rischio rischio . ). .
- favorire un’impresa o un gruppo di
imprese
- ottenere vantaggi anche economici per la
Societa
Risk-owner - Sourcing - CM Contributor - DSPA - Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo .
Concorrenza e Acquisto
Mercato
- DPG- Processo Sviluppo Bandi SDA
Programma
Razionalizzazione
Acquisti Fase Ana||§| fabbliso.g.n‘l
- Sourcing — ALS (studi di fattibilita)
Area Gestione SDA Sotto Area Individuazione fabbisogni
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita
abilitanti v' complessita e/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v" danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v'  esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
v’ errore operativo
v' accordiilleciti
v" assenza di controlli
v" assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

0 Convenzione stipulata Mef/Consip

0 Linee guida Analisi della Domanda iniziative sviluppate da Consip nel Programma di Razionalizzazione Acquisti
0 Processo di acquisizione sopra la soglia comunitaria - Fase Rilevazione e Analisi Esigenze

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v

Misure specifiche

Accordi/contratti

L’attivita e disciplinata nella Convenzione stipulata con il
MEF-DAG, che & dotato di un ufficio dedicato alla gestione
del Programma di razionalizzazione e che fornisce
specifiche indicazioni in materia: il Piano Merceologico
Triennale e il Piano Annuale delle Attivita vengono infatti
elaborati nel rispetto delle Linee guida triennali
predisposte dal DAG.

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno

Reporting/Flussi informativi

) . L Contributi altre Divisioni/Aree; Controlli gerarchici
Segregazione compiti/funzioni
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Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina revolving doors

Disciplina inconferibilita/incompatibilita
Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Accordi/contratti

A NN N N N N Y Y N U N N N NN

Certi

Lo studio di fattibilita viene effettuato dal gruppo di lavoro
Sourcing/DPG, con il supporto della DSPA e dei legali di
riferimento se necessario, attraverso (i) analisi del
mercato di riferimento; (ii) analisi della domanda, anche
utilizzando la banca dati di ANAC; (iii) analisi degli
strumenti disponibili.

Approvazione da soggetto esterno

Una volta condiviso le risultanze dello studio di fattibilita
con i rispettivi responsabili di Divisione, lo studio viene
inviato al Mef-DAG.

In caso di esito positivo dello studio, viene meglio definito
il servizio/bene e lo strumento da inserire nel Piano
Merceologico triennale e nel Piano Annuale delle Attivita
(PAA). Il Piano Merceologico triennale & infatti composto
da: (i) merceologie relative ad iniziative pregresse,
necessarie al fine di garantire la continuita della fornitura;
(ii) merceologie obbligatorie in base a norma; (iii) nuove
merceologie, che vengono recepite in alcuni casi dopo
aver effettuato lo studio di fattibilita, ai fini della
predisposizione del Piano Annuale delle Attivita (PAA).
ficazioni

Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato
ai sensi della norma 1SO 9001.

190/12 231/ 01

Scoring  Giudizio Scoring = Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente | Controlli Residuo

MEDIO

ALTO ADEGUATO ADEGUATO

Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring | Giudizio

Scoring  Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio Scoring

Inerente | Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo  Inerente Controlli Residuo

262/ 05 Sicurezza informazioni

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo  Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

Sicurezza fisi

Scoring  Giudizio
Inerente  Controlli

ca AML Rischio operativo

Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Residuo Inerente = Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio  Massimo

MEDIO
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Errata, incompleta o infedele
rappresentazione/recepimento delle
esigenze della PA individuando iniziative non
coerenti con le esigenze stesse, anche al fine
di:
Codice Piano delle Desenzione - favorire uno specifico settore
L 03 Attivita Attivita del L commerciale
rischio rischio
Programma - favorire un ente/la Societa nell'ambito
delle gare (su delega e non) del
Programma, ad es. sovrastimando o
sottostimando I'effort necessario e i
conseguenti corrispettivi
Risk-owner 2> AD Contributor - Sourcing Pianificazione e
- DPG - Programma - DPG - Macro-Processo Governance
Razionalizzazione Pianificazione
Acquisti operativa e Pianificazione
Commissioni Processo operativa
di Gara
- DPSP . Elaborazione e gestione
- DAS Piani triennali / annuali
Area Contratti pubblici Sotto Area Individuazione fabbisogni

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita economica
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v’ sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ inefficienza
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v/ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale

fase da parte di uno o pochi soggetti

eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

ANANE NN

Riferimenti normativa interna

0 Convenzione stipulata Mef/Consip

0 Linee Guida per I’Analisi della Domanda delle iniziative sviluppate da Consip nell’ambito del Programma di Razionalizzazione
degli Acquisti

PRESIDI DI CONTROLLO CONTROLLI

Misure generali Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno

Reporting/Flussi informativi

AN NI N N N RN

Accordi/contratti
L'attivita e disciplinata nella Convenzione stipulata con il
Mef-DAG, che & dotato di un ufficio dedicato alla gestione
del Programma di razionalizzazione e che fornisce specifiche
indicazioni in materia: il PAA viene redatto in coerenza con il

Consip public



R.03

AN N N N NN

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Accordi/contratti

Budget, con il Piano Strategico Triennale (PST), con le Linee
guida Triennali predisposte dal DAG

- La Convenzione prevede diverse modalita di reporting vs il
Mef-DAG:

O Flash report trimestrali

0 SAC/SAL trimestrali

0 Relazione annuale sull’andamento complessivo del
Programma

0 Relazione sullo stato di raggiungimento degli obiettivi
pianificati nel PAA

0 Relazione semestrale sulla qualita delle forniture

Contributi altre Divisioni/Aree:
L'Area Programma Razionalizzazione Acquisti della DPG
gestisce e monitora I'attivita, anche raccogliendo le
indicazioni della Divisione Account e Sviluppo, dei Sourcing,
delle altre aree della DPG, della Divisione Promozione
Sistema E-Procurement, ai fini dell’elaborazione del Piano
Annuale delle Attivita (PAA)

Controlli gerarchici; Approvazione da soggetto esterno:
Il PAA, una volta validato dal resp. della DPG ed approvato
dall'AD, viene sottoposto al Mef-DAG per la successiva
approvazione. in base alle tempistiche/modalita indicate in
Convenzione, e registrazione da parte degli Organi di
controllo.

Reporting
Relazione trimestrale del Collegio sindacale sul Programma
di Razionalizzazione inviata al Ministro dell’economia e delle
finanze.
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190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente,  Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo

MEDIO | PARZIALMENTE

ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring  Scoring  Giudizio Scoring Scoring Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente  Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio = Massimo Minimo Medio  Massimo

MEDIO

ALTO BASSO
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Errata, incompleta o infedele
rappresentazione/recepimento delle
esigenze della PA individuando iniziative non
coerenti con le esigenze della PA, anche al
X Piano ICT AGID .. fine di:
Codice sy . Descrizione . ). .
L. 04 Attivita (Triennale e . - favorire un’impresa o un gruppo di
rischio rischio .
Annuale) imprese
- ottenere vantaggi anche economici per la
Societa ad es. sovrastimando o
sottostimando I'effort necessario e i
conseguenti corrispettivi
Risk-owner 2> AD Contributor - DPG - Pianificazione e
. P Macro-Processo
- Sourcing DSD Pianificazione Governance
operativa e ianificaz
Commissioni Processo Piani |c.aZ|one
di Gara operativa
Elaborazione e gestione
Fase o . .
Piani triennali / annuali
Area Contratti pubblici Sotto Area Individuazione fabbisogni

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v" danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
v' errore operativo
v" accordiilleciti
v' assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
0 Convenzione stipulata Mef/Consip
0 Processo di acquisizione sopra la soglia comunitaria - Fase Rilevazione e Analisi Esigenze

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — Il Piano viene elaborato dal Sourcing ICT, con il supporto
Sistema di gestione del rischio privacy della DPG, congiuntamente ad Agid.

- Una volta condiviso internamente con i responsabili di
Divisione interessati e con I'AD, viene condiviso con Agid
e successivamente inoltrato al Mef/DAG: il Piano ICT &

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05

AN N N N NN NN

Trasparen.z:? infatti parte del Piano Annuale delle Attivita del
Accesso civico Programma e, dunque, sottoposto anche all’approvazione
Sistema deleghe/procure finale del Mef/DAG.

Sistema procedurale interno - L'attivita e disciplinata nella Convenzione stipulata con il
Reporting/Flussi informativi Mef-DAG, che e dotato di un ufficio dedicato alla gestione
Segregazione compiti/funzioni del Programma di razionalizzazione e che fornisce

Consip public
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Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Accordi/contratti

AN N N N NN N Y N N N NN

specifiche indicazioni in materia: il Piano viene infatti
elaborato nel rispetto delle Linee guida triennali
predisposte dal DAG.

Ai fini della definizione del Piano, per alcune iniziative
vengono avviati incontri con le PA allo scopo di
raccoglierne le esigenze/condividere le iniziative che si
intende inserire nel Piano ICT: agli incontri puo
partecipare anche un rappresentante di Agid.

190/12

231/ 01

Scoring P
Residu Giudizio

Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Codice appalti

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Trasparenza Privacy

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

262/ 05 Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

MEDIO

ALTO ADEGUATO

Sicurezza fisi

Scoring  Giudizio

Inerente Controlli Residuo

(] AML Rischio operativo

Scorin

4
Residu

o

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring  Scoring

Inerente

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

MEDIO

ALTO ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Medio

Medio

Minimo Massimo  Minimo Massimo

MEDIO
ALTO

Consip public




ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.05

Errata, incompleta o infedele
rappresentazione delle esigenze della Societa
in ordine alla piattaforma e-procurement
anche al fine di:
- definire fabbisogni maggiori rispetto alle
) Piano Iniziative IT - necessita effettive
Codice L K Descrizione B ) .
rischio 05 Attivita piattaforma e- rischio - favonre un’impresa 0 un gruppo d.l
procurement imprese anche attraverso il
frazionamento
- definire fabbisogni non idonei al fine di
alterare il regolare funzionamento del
sistema di e-procurement
Risk-owner 2> AD Contributor - DPG Pianificazione e
Macro-Processo
-> DPSP Governance
Processo Pianificazione operativa
Elaborazione e gestione
Fase NP . .
Piani triennali/ annuali
Area Contratti pubblici Sotto Area Individuazione fabbisogni
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessita efo scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v'  inefficienza
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v' discontinuita
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto operativa
v'  errore operativo
v" accordiilleciti
v assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

(0]
(0]

Riferimenti normativa interna
Modalita operative Pianificazione e monitoraggio acquisti interni Consip
Procedura per la Pianificazione, sviluppo e gestione delle iniziative IT

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure general

v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza
Accesso civico
Sistema deleghe/procure

Misure specifiche

La societa si

gerarchici;

disciplinare le modalita di definizione del Piano iniziative
IT relative al sistema di e-procurement, elaborata nel
rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.
Per ciascuna fase sono individuati (i) i ruoli e le
responsabilita di tutti i soggetti coinvolti; (ii) i controlli

e dotata di una procedura interna volta a

Consip public
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Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Sistema conferimento e autorizzazione incarichi
Accordi/contratti

Il Piano viene elaborato dalla DPSP sulla base delle Linee
guida fornite dal MEF

Il Piano viene condiviso con il resp. DPG, una volta
approvato dall’AD, viene successivamente trasmesso da
questi al Mef-DAG, cosi come eventuali aggiornamenti;

Il Piano & spesato all’interno del Disciplinare Programma
Le esigenze che richiedono nuovi acquisti confluiscono nel
PAC

Per la sola quota parte relativa alle iniziative con importi
>= 140.000 euro, il PAC viene pubblicato in societa
trasparente

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato
ai sensi della norma 1SO 9001

Consip public




190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

ADEGUATO

231/ 01 Codice appalti

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio

Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring  Scoring
Inerente

R.05

Trasparenza Privacy

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO

AML Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

Massimo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio  Massimo

BASSO
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Errata, incompleta o infedele
rappresentazione delle esigenze della
Societa anche al fine di:
Codice . Piano Acquisti Descrizione - defmlr(.e \fabblso.gnl maggiori rispetto alle
S 06 Attivita . L necessita effettive
rischio Consip rischio : ) .
- favorire un’impresa o un gruppo di
imprese anche attraverso il
frazionamento
Risk-owner 2> AD Contributor - DPG - Macro-Processo Pianificazione e
- DSMSS - Acquisti sotto Pianificazione Governance
soglia operativa e o rificazi
Commissioni di Processo Piani lc.aZIOne
Gara operativa
- Tutte le divisioni Elaborazione e gestione
Fase o . .
Piani triennali/ annuali
Area Contratti pubblici Sotto Area Individuazione fabbisogni

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v’ complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v" danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne V' sanzioni
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una v’ danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto inefficienza
errore operativo discontinuita
accordi illeciti operativa
assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN

AN N N NN

Riferimenti normativa interna
0 Modalita operative Pianificazione e monitoraggio acquisti interni Consip
0 Policy interna per I'applicazione del divieto di frazionamento negli acquisti sotto soglia

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La societa si & dotata di una procedura interna volta a
v’ Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalita di definizione del Piano triennale
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio degli acquisti di.Consir.) .(PAC), elaboratalw nel ri.spetto della
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 segre_gaz_lo_ne d(.el .C(.)mplt.l e delle funZ|o.n.|.\Pe.r C|as_§una fasg
v Trasparenza sor’no |nd.|V|_¢_:lu_at| (i) i ru_oll ele rgs_ponsablllta di tutti i soggetti
v A - coinvolti: (ii) i controlli gerarchici.
v Sics:::: ;:Ilecghe Jprocure Informa.tizzazion(.e pr9cesso o .
v Sistema procedurale interno Tramite Iapplicativo PAl, I'Area Acquisti Sotto Soglia
(DSMSS) programma e monitora — con il supporto del
v' Reporting/Flussi informativi richiedente - le iniziative di spesa da intraprendere in un
v’ Segregazione compiti/funzioni predeterminato periodo di tempo (orizzonte triennale, con
v’ Controlli gerarchici aggiornamento continuo). Il sistema PAI supporta Iattivita di
v Audit/Controlli verifica del frazionamento rispetto alle esigenze previste
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espresso dai Responsabili di Area, effettua il primo controllo.
Responsabile Area AS consolida e valida a sistema il PAC
definito sulla base delle esigenze verificate e validate anche
con le Aree POC e/o PC. Il Piano Acquisti interni Consip &
approvato, tramite sistema PAI, dal Responsabile DSMSS per
|"approvazione.

Comunicazione
Whistleblowing
Certificazioni

v" Tracciabilita del processo Contributi altre Divisioni/Aree

v’ Informatizzazione processo Raccolta dei fabbisogni di acquisto interni delle Divisioni

v Archiviazione documentazione rilevante attraverso linserimento sul sistema PAl di tutte le

v Rotazione informazioni propedeutiche alla predisposizione del Piano
L o . Acquisti Consip (PAC).

v Disciplina conflitto interessi

v’ Disciplina riservatezza/integrita informazioni Controlli gerarchici

v Formazione Il Responsabile della Divisione, che approva il fabbisogno

v

v

v

v

Sistema disciplinare

Trasparenza
Per la sola quota parte relativa alle iniziative con importi >=
140.000 euro, il PAC viene pubblicato in societa trasparente

- Aggiornamento in corso di anno del PAC per consentire
I'accoglimento di nuove richieste emerse successivamente
alla chiusura, con modalita che ne consentano la tracciatura
e di controlli.

Certificazioni
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public



190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

ADEGUATO

231/ 01 Codice appalti

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring

Residuo Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Trasparenza

Scoring  Scoring
Inerente

R.06

Privacy

Scoring Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Giudizio | Scoring
Residuo

Scoring
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

AML Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

Massimo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio  Massimo
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.07

Errata, incompleta o infedele pianificazione e

monitoraggio delle iniziative avviate dalla

Societa anche al fine di:

— definire tempi di sviluppo maggiori
rispetto alle necessita effettive, in
funzione della tipologia e complessita

Pianificazione e della procedura, anche in relazione
Codice 07 Attivita Monitoraggio Descrizione all’lambito merceologico di riferimento
rischio Piano gare rischio — favorire l'impresa o il gruppo di imprese
integrato uscenti, determinando ad esempio la
necessita di proroga del contratto in
essere, quale conseguenza della
discontinuita della finestra ordini tra
edizioni successive di una medesima
iniziativa di acquisto, o della discontinuita
dei contratti in caso di gare su delega
Risk-owner - DPG - Pianificazione Contributor - Sourcing Pianificazione e
. Macro-Processo
operativa e — Altre aree Governance
Commissioni di Gara della
. Processo Programmazione
Divisione DPG
Programmazione e
Fase monitoraggio iniziative
di acquisto
Area Contratti pubblici Sotto Area Redazione/monitoraggio cronoprogramma
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una v" danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' inefficienza
v' errore operativo v' discontinuita
v" accordiilleciti operativa
v' assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
0 Procedura di programmazione e monitoraggio delle iniziative d’acquisto
0 Linee guida pianificazione operativa iniziative di acquisto rivolte a tutte le PA - continuita e tempi standard di gara

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)

- La societa si e dotata di una procedura interna volta a

disciplinare le modalita per la programmazione ed il
monitoraggio del Piano Gare Integrato, elaborata nel rispetto
della segregazione dei compiti e delle funzioni. Per ciascuna

Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Accesso civico

v
v
v
v
v

Consip public
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Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi
Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

fase sono individuati (i) i ruoli e le responsabilita di tutti i
soggetti coinvolti; (ii) i controlli gerarchici.

Contributi altre Divisioni/Aree; Controlli gerarchici

Piano Gare Integrato (PGI) elaborato dall’Area POC della DPG,
contenente la pianificazione operativa di tutte le iniziative
sopra soglia comunitaria in fase di sviluppo e la previsione
delle iniziative da avviare in corso d’anno, coerentemente
con i Piani Operativi dei Disciplinari condivisi con le
Amministrazioni committenti.

L’Area POC procede alla raccolta delle esigenze (anche con
riferimento alle iniziative di acquisto sopra soglia comunitaria
da realizzare nell’anno successivo) e consolida il Piano Gare
Integrato. L’Area POC condivide il PGI con il responsabile di
Divisione.

Condivisione del PGl aggiornato (iniziative in sviluppo e nuove
iniziative da avviare) con le singole Divisioni di Sourcing e con
tutte le altre Divisioni aziendali, mediante I'invio mensile del
PGI aggiornato.

Monitoraggio mensile da parte dell'area POC:
I’aggiornamento dei piani di lavoro per le singole iniziative
comprese nel PGl viene comunicato con cadenza mensile alla
DPG da Aree Sourcing / Pres. di commissione / RdP / Utg / uff.
Busta A, in funzione della fase di sviluppo in cui si trova la
singola procedura di gara

Per ogni scostamento rispetto all’ultima pianificazione
fornita, viene richiesta e censita sul PGl dall’Area POC il
razionale.

L'attivita di monitoraggio mediante attivita di reporting con
cadenza mensile da parte dell’Area POC, verso AD/Divisioni
Sourcing/DAL/Altre aree della Divisione DPG/DSO/altre
Divisioni, che riporta lo stato dell'iniziativa al fine (i) di
monitorarne l'andamento ed il rispetto delle tempistiche
indicate nella strategia di gara, (ii) di garantire la continuita
della fornitura

Linee guida interne per la definizione dei tempi standard delle
iniziative/indicatori di continuita della fornitura: in fase di
pianificazione si tiene conto dei tempi standard definiti nelle
apposite Linee Guida; per la fase di monitoraggio vengono
rilevati indicatori che misurano il livello di continuita sulle
singole iniziative merceologiche al fine di individuare
tempestivamente eventuali pianificazioni che non rispettino i
vincoli di continuita.

Lo stato di avanzamento delle iniziative viene riportato anche
nel rendiconto trimestrale dell’AD vs il CdA/CS

Certificazioni

Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public




190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

231/ 01

Codice appalti

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Trasparenza

Scoring
Residuo

R.07

Privacy

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

262/ 05

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO

AML

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

Massimo

Scoring Residuo
complessivo
Minimo

Medio  Massimo
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.08

Monitoraggio

Errato, incompleto o infedele monitoraggio

delle iniziative avviate dalla Societa anche al

fine di:

— definire effort maggiori rispetto alle
necessita effettive

DETTAGLIO RISCHIO

Codice S . - Descrizione o . .
s 08 Attivita Piano acquisti L - favorire l'impresa o il gruppo di imprese
rischio . X rischio )
interni uscenti, agevolando ad es. la proroga del
contratto in essere quale conseguenza del
non corretto monitoraggio dei tempi di
gara (discontinuita tra le iniziative)
Risk-owner - DSMSS — Area Acquisti | Contributor - DPG- Pianificazione e
. P Macro-Processo
sotto soglia Pianificazione Governance
operativa e
Commissioni Processo Programmazione
di Gara
Programmazione e
Fase monitoraggio acquisti
interni
Contratti pubblici Sotto Area Redazione/monitoraggio cronoprogramma

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v" danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v'  contenzioso
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una v" danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v'  inefficienza
v'  errore operativo v' discontinuita
v" accordi illeciti operativa
v" assenza di controlli
v" assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

0 Modalita operative Pianificazione e monitoraggio acquisti interni Consip

0 Linee guida pianificazione operativa iniziative di acquisto rivolte a tutte le PA - continuita e tempi standard di gara
0 Policy interna per I'applicazione del divieto di frazionamento negli acquisti sotto soglia

O Procedura di programmazione e monitoraggio delle iniziative d’acquisto

Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno

v
v
v
v
v
v
v
v

— La societa si & dotata di una procedura interna volta a

disciplinare le modalita predisposizione e monitoraggio del
Piano degli Acquisti interni Consip (PAC) e del Programma
triennale degli acquisti di beni e servizi Consip, elaborata nel
rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

Informatizzazione processo

L'applicativo PAl consente di monitorare I'andamento del
PAC in quanto connesso con il SIAC, allinterno del quale

Consip public
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Reporting/Flussi informativi
Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

AN N N N NN N Y N N N NN

vengono tracciati gli stati di avanzamento delle procedure di
acquisto.

Contributi altre Divisioni/Aree

Aggiornamento del PAC da parte dell’Area AS, relativamente
alle iniziative sotto soglia, e dell’Area POC per le iniziative
sopra soglia con tracciamento nel PGI.

L’Area POC predispone e aggiorna gli strumenti di supporto
al’Area AS per il monitoraggio (foglio di calcolo per il
monitoraggio dei carichi di lavoro, tempi standard di sviluppo
delle iniziative acquisti interni sotto soglia)

Controlli gerarchici

Il Responsabile Area AS monitora I'andamento del PAC in
termini di avanzamento delle procedure di acquisto tramite il
sistema PAl nonché la distribuzione dei carichi di lavoro
attraverso I'apposito foglio di calcolo. Per le iniziative di
acquisto sopra soglia, presenti sul PAC, il Responsabile
dell’Area AS si interfaccia con I'Area POC per monitorare
I'avanzamento delle attivita. Gli aggiornamenti sono tracciati
nel PGI.

Trasparenza
Per la sola quota parte relativa alle iniziative con importi >=
140.000 euro, il PAC viene pubblicato in Societa Trasparente
(il sottoinsieme degli acquisti predetti costituisce il
Programma biennale degli acquisti di beni e servizi)

Certificazioni
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public




190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

231/ 01

Codice appalti

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Trasparenza

Scoring
Residuo

R.08

Privacy

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

262/ 05

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO

AML

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

Massimo

Scoring Residuo
complessivo
Minimo

Medio  Massimo
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

lter Mancata, errata o incompleta definizione
Codice . autorizzativo Descrizione della DeNoTec/RdA anche al fine di:
Fisehit 09a Attivita interno rischio - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
(DeNoTec/RdA) - favorire la Societa
Risk-owner > Divisic_me proponente Contributor Macro-Processo Servizi di
- Sourcing—CM funzionamento
- Sourcing - ALS L .
. Al tiint
- DAFC - Pianificazione Processo N |n_ern|
e Controllo sopra-soglia
Fase Analisi fabbisogni
(nota tecnica)
Area Contratti pubblici Sotto Area Definizione dell’oggetto dell’affidamento

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento v\ sanzioni
v' mancato rispetto delle regole procedurali interne v inefficienza
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v'  esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una v danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN N NN

Riferimenti normativa interna

0 Modalita operative relative alla fase istruttoria delle acquisizioni interne

O Nota Tecnica per gli acquisti interni

O Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - Lasocieta si € dotata di procedure interne che disciplinano
v’ Sistema di gestione del rischio privacy le modalita operative, ruoli e responsabilita di tutti i
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio sogg(_et_ti_ c_o_involti neII’it(ler au‘Fo_ri\zzativo relati_v.o\ ad
V' Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 acqwsmon_l |nter.n_e.nonch_e le _attlwta.e_ responsab_lllta del
V' Trasparenza processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase
- strategia, nonché per adesione a convenzioni/AQ,
v Accesso civico elaborate entrambe nel rispetto della segregazione dei
v’ Sistema deleghe/procure compiti e delle funzioni - per ciascuna fase sono individuati
v’ Sistema procedurale interno (i) i ruoli e le responsabilita di tutti i soggetti coinvolti; (ii) i
v" Reporting/Flussi informativi controlli sia da parte del responsabile di Area che del
v’ Segregazione compiti/funzioni responsabile di Divisione.
v' Controlli gerarchici - Predisposizione della Proposta di Acquisizione (DeNoTec)
v Audit/Controlli da parte del Proponente.
v

Tracciabilita del processo

Consip public



R.09a

Informatizzazione processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

N N N N NN

Sistema disciplinare

Contributi altre Divisioni/Aree:

Verifica e Validazione delle Procedura di Acquisto (VVPA)
che prevede il coinvolgimento di un apposito gruppo di
lavoro composto da un referente della Divisione
richiedente (Proponente), un referente delle Aree di
Assistenza Legale delle Divisioni Sourcing di riferimento in
base alla merceologia e da un referente dell’Area Sourcing
di riferimento in base alla merceologia (per il sopra soglia).
Consolidamento contenuti della DeNoTec da parte del
referente dell’Area Sourcing (a seguito della VVPA e sulla
base degli elementi riportati in strategia di gara) e
restituzione della stessa al Proponente.

Controlli gerarchici:

Verifica della corretta identificazione della classificazione
merceologica da parte del Responsabile Area Pianificazione
e Controllo; verifica congruenza tra le acquisizioni previste
e le previsioni di budget da parte del Responsabile della
Divisione assegnataria delle risorse di budget (in qualita di
centro di responsabilita economica); verifica dei profili
legali in merito alla procedura di acquisizione da parte del
Responsabile Divisione Sourcing competente il quale
garantisce I'attivita di verifica dei profili legali in merito alla
procedura di acquisizione precedentemente effettuata
dall’Area di Assistenza Legale della propria Divisione
avvenuta nelllambito della VVPA (tali soggetti
sottoscrivono la DeNoTec).

Il Responsabile Divisione/AD (in base alle procure)
provvede a sottoscrivere per approvazione della DeNoTec
che viene inoltrata al Proponente e all’Area AS.

A seguito dell’approvazione della DeNoTec, il Proponente
la invia all’Area Sourcing competente per I'acquisizione.

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public
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190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza

Privacy

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio Scoring Scoring | Giudizio Scoring

Scoring  Giudizio | Scoring = Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente = Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo

Inerente Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo
Scoring Giudizio Scoring | Scoring | Giudizio = Scoring Scoring  Giudizio | Scoring  Scoring

Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente Controlli, Residuo Inerente Controlli Residuo

Inerente = Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

MEDIO | ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.09b

Mancata, errata o incompleta definizione
Codice Attivit Iter ai::::i::ativo Descrizione della D.eNoT:.n:c/RdA anche al fine di:_ _
RISChio FiSchio - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
(DeNoTec/RdA) - favorire la Societa
Risk-owner - Divisione proponente Contributor Macro-Processo Servizi di
- DSMSS — Area Acquisti funzionamento
sotto soglia o ;
- DSMSS — Assistenza Processo Acquisti m.term
Legale Acquisti Sotto sotto-soglia
Soglia
- DAFC - Pianificazione Analisi fabbisogni
e Controllo (per Fase (nota tecnica)
importi = 20.000 euro)
Area Contratti pubblici Sotto Area Definizione dell’oggetto dell’affidamento
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v inefficienza
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v/ contenzioso
v"  esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v’ danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
v' errore operativo
v' accordiilleciti
v' assenza di controlli
v" assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
Modalita operative relative alla fase istruttoria delle acquisizioni interne

Procedura relativa alle acquisizioni sotto la soglia comunitaria e alla gestione delle acquisizioni per Consip effettuate
attraverso adesioni a Convenzioni ex art.26/Accordi Quadro/Contratti Quadro

(0]
(0]

(0]

Determina a contrarre e Nota Tecnica per gli acquisti interni

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno

Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Misure specifiche

- Lasocieta si & dotata di una procedura interna che disciplina
le modalita operative, ruoli e responsabilita di tutti i soggetti
coinvolti nell’iter autorizzativo relativo ad acquisizioni
interne ed elaborata nel rispetto della segregazione dei
compiti e delle funzioni - per ciascuna fase sono individuati (i)
i ruoli e le responsabilita di tutti i soggetti coinvolti (ii) i
controlli.

- Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso a informazioni
relative a procedure di gara.




R.09b

AN N N N N N N NENEN

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo
Informatizzazione processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

- Tutte le richieste di acquisizione fino alla soglia comunitaria
prevedono la compilazione sul sistema SIACC della relativa
Richiesta di Acquisto (RdA) da parte delle singole Divisioni.

- Predisposizione della Proposta di Acquisizione (DeNoTec) da
parte del Proponente.

- Il processo autorizzativo varia a seconda dell’importo relativo
all’'acquisto.

e In caso di acquisizione maggiore o uguale a 20.000 €:
Contributi altre Divisioni/Aree:
Deve essere espletata la Verifica e Validazione delle
Procedura di Acquisto (VVPA) che prevede il
coinvolgimento di un apposito gruppo di lavoro composto
da un referente della Divisione richiedente (Proponente),
un referente dell’Area Assistenza Legale Acquisti Sotto
Soglia della DSMSS e da un referente dell’Area Acquisti
Sotto Soglia.
Consolidamento contenuti della DeNoTec da parte
dell’Area AS (a seguito della VVPA) restituzione della
stessa al Proponente
Controlli gerarchici:
Verifica congruita del prezzo e controlli in materia di
frazionamento a cura dell’Area AS. Verifica dell’Area
Assistenza Legale Acquisti Sotto Soglia dei presupposti
legali della procedura di acquisizione proposta.
Verifica congruenza tra le acquisizioni previste e le
previsioni di budget da parte del Responsabile della
Divisione assegnataria delle risorse di budget (centro di
responsabilita economica); verifica della corretta
identificazione della classificazione merceologica da parte
del Responsabile Area Pianificazione e Controllo; il
Responsabile DSMSS con la sottoscrizione della DeNoTec,
garantisce I'attivita di verifica dei profili legali in merito
alla procedura di acquisizione gia effettuata dall’Area
ALAS nell’lambito della VVPA (tali soggetti sottoscrivono la
DeNoTec).
Il Responsabile Divisione del Proponente sottoscrive per
approvazione finale la DeNoTec

e |n caso di acquisizioni di importo inferiore a 20.000 euro:

- Predisposizione a cura del Proponente della Richiesta di

Acquisto (RdA) e — ove necessario — della DeNoTec
Controlli gerarchici:
Il Responsabile gerarchico del Proponente analizza i
contenuti della RdA e — laddove presente — la bozza di
Dichiarazione di infungibilita, procedendo poi
all'approvazione.
Il Responsabile di Divisione del Proponente verifica i
contenuti della RdA e la congruenza tra I'acquisizione
richiesta e le previsioni di budget. Il Responsabile
dell’Area Acquisti Sotto Soglia prende in carico, sul
sistema, la RdA approvata dal Responsabile di Divisione
del Proponente e la attribuisce al Buyer.

Il Buyer analizza la RdA (e altra documentazione se

presente) e individua la procedura di acquisizione e i

requisiti di selezione

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma 1SO 9001




R.09b

190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring Scoring | Giudizio Scoring Scoring Giudizio =Scoring = Scoring Giudizio Scoring

Scoring Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo

Inerente  Controlli  Residuo | Inerente = Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring

Scoring Giudizio Scoring | Scoring | Giudizio = Scoring
Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

Inerente  Controlli  Residuo | Inerente Controlli| Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente

MEDIO | ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio = Massimo Minimo Medio  Massimo




R.10a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Non corretto svolgimento della consultazione
. del mercato al fine di favorire un’impresa o
Redazione e .. . s
. un gruppo di imprese/favorire la Societa
approvazione
. X .. attraverso:
Codice 10 Attivita strategia/ Descrizione It . del . di i
rischio a Consultazione rischio alterazione del campione di Imprese
consultato;
mercato - - . . .
. - non corretto utilizzo degli incontri con i
svolgimento o
fornitori.
Risk-owner - Sourcing-CM Contributor - Sourcing- Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo .
- Gruppo di lavoro ALS Acquisto
Sviluppo Convenzione/
Processo Accordo quadro/
Contratto quadro
Fase Strategia
Area Contratti pubblici Sotto Area Definizione dell’oggetto dell’affidamento

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v" danno
v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale

\

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN N N NN

Riferimenti normativa interna
0 Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria
0 Modalita Operative per la consultazione del mercato

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La societa si & dotata di una procedura interna volta a
v’ Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalita di espletamento e pubblicita della
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio .con.st.JItazione. d?' mer.cafto, che irr?pone .I'obbl.igo. di
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 !nd|V|duare criteri oggettivi per la selezione dei fOI‘.nItOI’I da_
v Trasparenza |ncon’fr.are, eIabora_ta _nel rispetto della segregazione dei

- compiti e delle funzioni.

v’ Accesso civico - Nella fase di definizione della Strategia il CM, al fine di avviare
v Sistema deleghe/procure il processo di consultazione del mercato, predispone
v’ Sistema procedurale interno preliminarmente I'Istruttoria (contiene gli elementi essenziali
v" Reporting/Flussi informativi e le finalita della consultazione) per formalizzare I'avvio
v’ Segregazione compiti/funzioni dell’attivita, la bozza di Accordo di riservatezza e struttura il

Consip public
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ANANANANA Y Y N N N N NN

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Questionario generale da sottoporre al mercato della
fornitura.

Controlli gerarchici:

Condivisione da parte del CM dell’istruttoria, Accordo di
riservatezza e Questionario generale con il Responsabile
gerarchico (resp. area Sourcing di competenza);
approvazione da parte del responsabile di Divisione.
Eventuale Questionario tecnico per i fornitori che hanno
risposto a quello generale, prevedendo i medesimi controlli
gerarchici. Possibilita di accorpamento con il Questionario
unico tecnico generale.

- In alcuni casi (mercato fornitura molto esteso) individuazione
di campionamento con criteri oggettivi, esplicitati
nell’istruttoria Sourcing. In altri casi, laddove il mercato lo
consenta, individuazione di una consultazione a fasi ridotte:
1 questionario tecnico generale + incontro one to one agli
operatori economici che hanno risposto al questionario (o al
campione di operatori come esplicitato sopra).

- Interviste agli operatori economici effettuate alla presenza di
almeno due dipendenti Consip; dell'incontro viene redatto
apposito verbale, sottoscritto da tutti i partecipanti.

- Sintesi della consultazione elaborata dal CM, con il supporto
del referente legale e riportata nella strategia.

- Nell’'ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

Trasparenza:
Pubblicazione, nella sezione “societa trasparente” — bandi di
gara e contratti” del sito internet Consip (anche su
www.acquistinretepa.it per iniziative Programma)

- Conservazione documentazione di consultazione del mercato
nell’apposita sezione del sistema di gestione documentale

- Registro delle informazioni privilegiate che tracia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio

Inerente Controlli
ADEGUATO

ADEGUATO ADEGUATO

Trasparenza

Scoring Scoring
Residuo Inerente Controlli

R.10a

Privacy
Giudizio = Scoring Scoring Giudizio

Scoring
Residuo Inerente Controlli

Residuo

ADEGUATO MEDIO | ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring

Scoring
Inerente Controlli Residuo

Inerente

ADEGUATO

AML

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO | BASSO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public



R.10b

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Non corretto svolgimento della
. consultazione del mercato al fine di favorire
Redazione e ). . .
. un’impresa o un gruppo di imprese/favorire
approvazione o
. . .. la Societa attraverso:
Codice 10b Attivita strategia/ Descrizione lterazi del . di i
rischio Consultazione rischio alterazione del camplone di Imprese
consultato;
mercato - - - . .
. — non corretto utilizzo degli incontri con i
svolgimento o
fornitori
Risk-owner - Sourcing-CM Contributor - Sourcing- Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo -
- Gruppo di lavoro ALS Acquisto
Sviluppo Acquisti su
Processo PP 9 .
delega sopra-soglia
Fase Strategia
Area Contratti pubblici Sotto Area Definizione dell’oggetto dell’affidamento

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v/ perdita economica
abilitanti v complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v/ mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale

AN

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN N N NN

Riferimenti normativa interna
0  Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria
0 Modalita Operative per la consultazione del mercato

PRESIDI DI CONTROLLO

mercato, predispone preliminarmente I'Istruttoria (contiene

Controlli gerarchici ) . st L \
gli elementi essenziali e le finalita della consultazione) per

Audit/Controlli

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La societa si & dotata di una procedura interna volta a
v’ Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalita di espletamento e pubblicita della
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio consultazione del mercato, che impone I'obbligo di
v’ Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 individuare criteri oggettivi per la selezione dei fornitori da
8 ’ incontrare, elaborata nel rispetto della segregazione dei

v Trasparenza . -
v - compiti e delle funzioni

Accesso civico - Nella fase di definizione della Strategia il CM procede
v’ Sistema deleghe/procure all’analisi della documentazione ricevuta
v’ Sistema procedurale interno dallAmministrazione Delegante con il supporto del
v Reporting/Flussi informativi Referente del Mercato di riferimento
v’ Segregazione compiti/funzioni - Il CM, al fine di avviare il processo di consultazione del
v
v

Consip public



R.10b

N N N N NN

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

formalizzare l'avvio dell’attivita, la bozza di Accordo di
riservatezza e struttura il Questionario generale da
sottoporre al mercato della fornitura.

Controlli gerarchici:

Condivisione da parte del CM dell’istruttoria, Accordo di
riservatezza e Questionario generale con il Responsabile
gerarchico (resp. area Sourcing di competenza);
approvazione da parte del responsabile di Divisione.
Eventuale Questionario tecnico per i fornitori che hanno
risposto a quello generale, prevedendo i medesimi controlli
gerarchici. Possibilita di accorpamento con il Questionario
unico tecnico generale.

- In alcuni casi (mercato fornitura molto esteso) individuazione
di campionamento con criteri oggettivi, esplicitati
nell’istruttoria Sourcing. In altri casi, laddove il mercato lo
consenta, individuazione di una consultazione a fasi ridotte:
1 questionario tecnico generale + incontro one to one agli
operatori economici che hanno risposto al questionario (o al
campione di operatori come esplicitato sopra)

- Interviste agli operatori economici effettuate alla presenza di
almeno due dipendenti Consip; dell'incontro viene redatto
apposito verbale, sottoscritto da tutti i partecipanti.

- Sintesi della consultazione elaborata dal CM, con il supporto
del referente legale e riportata nella strategia.

— Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

Trasparenza:
Pubblicazione, nella sezione “societa trasparente — bandi di
gara e contratti” del sito internet Consip (anche su
www.acquistinretepa.it per iniziative Programma)

- Conservazione documentazione di consultazione del mercato
nell’apposita sezione del sistema di gestione documentale

— Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio

Inerente Controlli
ADEGUATO

ADEGUATO ADEGUATO

Trasparenza

Scoring Scoring
Residuo Inerente Controlli

R.10b

Privacy
Giudizio = Scoring Scoring Giudizio

Scoring
Residuo Inerente Controlli

Residuo

ADEGUATO MEDIO | ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring

Scoring
Inerente Controlli Residuo

Inerente

ADEGUATO

AML

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO | BASSO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public



R.10c

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Non corretto svolgimento della
. consultazione del mercato al fine di favorire
Redazione e ). .. .
. un’impresa o un gruppo di imprese/favorire
approvazione o
. . .. la Societa attraverso:
Codice 10 Attivita strategia/ Descrizione lterazi del . di i
rischio C Consultazione rischio alterazione del campione di imprese
consultato;
mercato - . . . .
. — non corretto utilizzo degli incontri con i
svolgimento o
fornitori
Risk-owner - Sourcing-CM Contributor - Sourcing- Servizi di
. Macro-Processo .
- Gruppo di lavoro ALS funzionamento
Acquisti interni
Processo .
sopra-soglia
Strategia
Fase & .
(Determina a contrarre)
Area Contratti pubblici Sotto Area Definizione dell’oggetto dell’affidamento

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v' mancato/errato recepimento della hormativa di settore v' contenzioso
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v" danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto inefficienza
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

\

ANANE NN

Riferimenti normativa interna
O Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria
0 Modalita Operative per la consultazione del mercato

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La societa si & dotata di una procedura interna volta a
Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalita di espletamento e pubblicita della

consultazione del mercato, che impone ['obbligo di
individuare criteri oggettivi per la selezione dei fornitori da
incontrare, elaborata nel rispetto della segregazione dei

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05

Trasparen.z:? compiti e delle funzioni

Accesso civico - Nella fase di definizione della Strategia il CM, al fine di avviare
Sistema deleghe/procure il processo di consultazione del mercato, predispone
Sistema procedurale interno preliminarmente I'lstruttoria (contiene gli elementi essenziali
Reporting/Flussi informativi e le finalita della consultazione) per formalizzare |'avvio
Segregazione compiti/funzioni dell’attivita, la bozza di Accordo di riservatezza e struttura il

AN N N N NN Y N N NN

Controlli gerarchici
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AN N N N NN Y Y N NN

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Questionario generale da sottoporre al mercato della
fornitura.

Controlli gerarchici:

Condivisione da parte del CM dell’istruttoria, Accordo di
riservatezza e Questionario generale con il Responsabile
gerarchico (resp. area Sourcing di competenza);
approvazione da parte del responsabile di Divisione.
Eventuale Questionario tecnico per i fornitori che hanno
risposto a quello generale, prevedendo i medesimi controlli
gerarchici. Possibilita di accorpamento con il Questionario
unico tecnico generale.

— In alcuni casi (mercato fornitura molto esteso) individuazione
di campionamento con criteri oggettivi, esplicitati
nell’istruttoria Sourcing. In altri casi, laddove il mercato lo
consenta, individuazione di una consultazione a fasi ridotte: 1
questionario tecnico generale + incontro one to one agli
operatori economici che hanno risposto al questionario (o al
campione di operatori come esplicitato sopra).

- Interviste agli operatori economici effettuate alla presenza di
almeno due dipendenti Consip; dell’incontro viene redatto
apposito verbale, sottoscritto da tutti i partecipanti.

- Sintesi della consultazione elaborata dal CM, con il supporto
del referente legale e riportata nella strategia.

- Nell’lambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

Trasparenza:
Pubblicazione, nella sezione “societa trasparente — bandi di
gara e contratti” del sito internet Consip (anche su
www.acquistinretepa.it per iniziative Programma)

— Conservazione documentazione di consultazione del mercato
nell’apposita sezione del sistema di gestione documentale

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio

Inerente Controlli
ADEGUATO

ADEGUATO ADEGUATO

Trasparenza

Scoring Scoring
Residuo Inerente Controlli

R.10c

Privacy
Giudizio = Scoring Scoring Giudizio

Scoring
Residuo Inerente Controlli

Residuo

ADEGUATO MEDIO | ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring

Scoring | Giudizio Scoring
Residuo

Scoring
Inerente Controlli Residuo

Inerente

ADEGUATO

AML

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO | BASSO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.10d

Non corretto svolgimento della
. consultazione del mercato al fine di favorire
Redazione e ). . .
. un’impresa o un gruppo di imprese/favorire
approvazione N
. . - la Societa attraverso:
Codice 10d Attivita strategia/ Descrizione lterazi del . di i
rischio Consultazione rischio alterazione del camplone di Imprese
consultato;
mercato - - - . .
. - non corretto utilizzo degli incontri con i
svolgimento o
fornitori.
Risk-owner - Sourcing- CM Contributor - Sourcing- Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo .
- Gruppo di lavoro ALS Acquisto
Processo Sviluppo Bandi SDA
Fase Strategia
Area Gestione SDA Sotto Area Definizione dell'oggetto del bando
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita
abilitanti v" complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v" danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v" danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v'  inefficienza
v' errore operativo
v" accordiilleciti
v' assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

0 Modalita Operative per la consultazione del mercato

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

0 Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria

Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

— La societa si & dotata di una procedura interna volta a
disciplinare le modalita di espletamento e pubblicita della
consultazione del mercato, che impone ['obbligo di
individuare criteri oggettivi per la selezione dei fornitori da
incontrare, elaborata nel rispetto della segregazione dei
compiti e delle funzioni.

- Nella fase di definizione della Strategia il CM, al fine di avviare
il processo di consultazione del mercato, predispone
preliminarmente I'Istruttoria (contiene gli elementi essenziali
e le finalita della consultazione) per formalizzare I'avvio
dell’attivita, la bozza di Accordo di riservatezza e struttura il
Questionario generale da sottoporre al mercato della
fornitura.

Consip public
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Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

DA N N N N N NN

Controlli gerarchici:

Condivisione da parte del CM dell’istruttoria, Accordo di
riservatezza e Questionario generale con il Responsabile
gerarchico (resp. area Sourcing di competenza);
approvazione da parte del responsabile di Divisione.
Eventuale Questionario tecnico per i fornitori che hanno
risposto a quello generale, prevedendo i medesimi controlli
gerarchici. Possibilita di accorpamento con il Questionario
unico tecnico generale.

- In alcuni casi (mercato fornitura molto esteso) individuazione
di campionamento con criteri oggettivi, esplicitati
nell’istruttoria Sourcing. In altri casi, laddove il mercato lo
consenta, individuazione di una consultazione a fasi ridotte:
1 questionario tecnico generale + incontro one to one agli
operatori economici che hanno risposto al questionario (o al
campione di operatori come esplicitato sopra).

— Interviste agli operatori economici effettuate alla presenza di
almeno due dipendenti Consip; dell'incontro viene redatto
apposito verbale, sottoscritto da tutti i partecipanti.

- Sintesi della consultazione elaborata dal CM, con il supporto
del referente legale e riportata nella strategia.

- Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

Trasparenza:
Pubblicazione, nella sezione “societa trasparente — bandi di
gara e contratti” del sito internet Consip (anche su
www.acquistinretepa.it per iniziative Programma)

- Conservazione documentazione di consultazione del mercato
nell’apposita sezione del sistema di gestione documentale

— Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio

Inerente Controlli
ADEGUATO

ADEGUATO ADEGUATO

Trasparenza

Scoring Scoring
Residuo Inerente Controlli

R.10d

Privacy
Giudizio = Scoring Scoring Giudizio

Scoring
Residuo Inerente Controlli

Residuo

ADEGUATO MEDIO | ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring

Scoring | Giudizio Scoring
Residuo

Scoring
Inerente Controlli Residuo

Inerente

ADEGUATO

AML

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.11a

. Mancata, errata o incompleta analisi del
Redazione e e .. .
. . .. mercato di riferimento/analisi merceologica,
Codice L approvazione Descrizione . A
L Attivita . .. L anche al fine di:
rischio strategia/ Analisi rischio . . ..
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
offerta . s
- favorire la Societa
Risk-owner 2> CdA > 8ml ibut Svil Iniziative di
(gare > 8mln Contributor // Macro-Processo Vi ur_)po niziative di
euro) Acquisto
2> AD . ;
> Comitato gare Svi upgo Conc\j/enzmne/
>  Sourcing - CM Processo éccor oqua LO/
- Gruppo di lavoro ontratto quadro
Fase Strategia
Contratti pubblici Sotto Area Definizione dell'oggetto del bando

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v' danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' inefficienza
v’ errore operativo
v' accordiilleciti
v' assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria

(o)
(o)

Modalita operative per la Consultazione del Mercato

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Misure specifiche

- La societa si e dotata di una procedura interna volta a
disciplinare le modalita di definizione di una strategia di gara
- ivi incluse le attivita inerenti all’analisi dell’offerta -
elaborata nel rispetto della segregazione dei compiti e delle
funzioni.

- Il CM raccoglie le informazioni e il materiale propedeutico

allavvio dei lavori e procede con la predisposizione
dell'impianto di gara (Studio di fattibilita - se nuova iniziativa
- oppure Strategia di gara edizioni precedenti e sintesi criticita
emerse che rilevino ai fini della definizione della nuova
Strategia con indicazione degli obiettivi della nuova Strategia
e quindi del nuovo impianto di gara).

- Nello standard della strategia di gara & formalizzato il set

minimo di informazioni per qualificare I'analisi dell’offerta,
cosi da omogeneizzare le analisi effettuate dalle diverse

Consip public
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Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

ANANENENENENEN

strutture aziendali, anche in ragione della consultazione del
mercato se effettuata.

Contributi altre Divisioni/Aree:

Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi
necessari alla stesura della strategia; il gruppo & cosi
composto: i) CM, ii) Referente Area Concorrenza e Mercato,
iii) Referente Area Assistenza Legale di riferimento, iv)
Referente Area Programma Razionalizzazione Acquisti, v)
Referente Area Politiche Ambientali. All’attivita del GdL
contribuisce anche il RdP e il Referente gestione
Convenzione/AQ

Controlli gerarchici:

Il CM predispone I'impianto della Strategia e lo condivide con
il proprio Responsabile gerarchico. Valutazione impianto di
gara con il Comitato Gare. Consolidamento della Strategia e
condivisione con il GdL. Il Responsabile Area Sourcing
provvede alla condivisione della Strategia con il Responsabile
Divisione Sourcing di riferimento.

Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e
successiva approvazione da parte dell’Organo Deliberante
nelle modalita seguenti: firma AD, per iniziative < 8 milioni €
annui; delibera CdA, per iniziative > 8 milioni € annui.
Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

PARZIALMENT | MEDIO
E ADEGUATO

231/ 01

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

PARZIALMENT
E ADEGUATO

Codice appalti

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Scoring  Scoring
Residuo Inerente Controlli

Trasparenza

Giudizio

Scoring | Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

R.11a

Privacy

Scoring
Residuo

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

AML

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio = Massimo
MEDIO
ALTO

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio  Massimo

MEDIO
BASSO
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R.11b

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Redazione e Mancata, errata o incompleta analisi del
Codice approvazione Descrizione mercato di riferimento/analisi merceologica,
conhi 11b Attivita pprove . L anche al fine di:
rischio strategia/ Analisi rischio . . .
offerta - favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - CdA (gare > 8min Contributor // Macro-Processo Sviluppo Iniziative di
euro) Acquisto
> AD '|
- Comitato gare Svi uppo
> Sourcing— CM Processo Acquisti su delega
- Gruppo di lavoro sopra-soglia
Fase Strategia
Area Contratti pubblici Sotto Area Definizione dell'oggetto del bando

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale

\

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

ANENENENENEN

Riferimenti normativa interna
0 Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria
0 Modalita operative per la Consultazione del Mercato

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La societa si e dotata di una procedura interna volta a
v’ Sistema di gestione del rischio privacy dis_ci_pl!nare le modali_t."a_ c\li d.efinizio_ne di una_ s.trategia di gara
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio - ivi incluse !e attivita inerenti a.1II analls_l deII_offerta -
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 elaborata nel rispetto della segregazione dei compiti e delle
' funzioni.
v
v Trasparenza - Il CM procede all’analisi della documentazione ricevuta
Accesso civico dall Amministrazione Dele i :
gante con il supporto del:
v’ Sistema deleghe/procure Referente Convenzione/Disciplinare (per le gare su delega);
v’ Sistema procedurale interno Referente Accordo di collaborazione/Delega (per le gare su
v Reporting/Flussi informativi delega altre PAA o MEF previste all’interno del Disciplinare
v’ Segregazione compiti/funzioni Acquisti).
v Controlli gerarchici - Il CM raccoglie le informazioni e il materiale propedeutico
v Audit/Controlli all’avvio dei lavori e procede con la predisposizione
. dell'impianto di gara. In particolare, il CM deve disporre
v’ Tracciabilita del
v raccfla. '_' a del processo . . almeno della seguente documentazione: analisi precedenti
Archiviazione documentazione rilevante acquisizioni  assimilabili,  documentazione  edizione
v’ Rotazione precedente -laddove esistente - (chiarimenti, contratto, etc.),
v Disciplina conflitto interessi Nota tecnica e Nota di accompagnamento (in caso di
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Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

AN N NN NN

Sistema disciplinare

Disciplinare altre PA) oppure Accordo di collaborazione (in
caso di Disciplinare Acquisti — Programma).

Nello standard della strategia di gara e formalizzato il set
minimo di informazioni per qualificare I'analisi dell’offerta,
cosi da omogeneizzare le analisi effettuate dalle diverse
strutture aziendali, anche in ragione della consultazione del
mercato se effettuata.

Contributi altre Divisioni/Aree:

Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi
necessari alla stesura della strategia; il gruppo e cosi
composto: i) CM; ii) referente Area Concorrenza e Mercato;
iii) referente Area Assistenza Legale di riferimento; iv)
referente Area Politiche Ambientali. Al GdL partecipano
anche il RdP e il Referente Convenzione/Disciplinare (gare su
delega) /il Referente Accordo di collaborazione/Delega (gare
su delega del Disciplinare Acquisti).

Controlli gerarchici:

Il CM predispone I'impianto della Strategia e lo condivide con
il proprio Responsabile gerarchico. Valutazione impianto di
gara con il Comitato Gare. Consolidamento della Strategia e
condivisione con il GdL. Il Responsabile Area Sourcing
provvede alla condivisione della Strategia con il Responsabile
Divisione Sourcing di riferimento. Condivisione Strategia con
I’Amministrazione Delegante.

Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e
successiva approvazione da parte dell’Organo Deliberante
nelle modalita seguenti: firma AD, per iniziative < 8 milioni €
annui; delibera CdA, per iniziative > 8 milioni € annui.
Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma ISO 9001.

Consip public




190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

PARZIALMENT]
E ADEGUATO

231/ 01

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

PARZIALMENT)
E ADEGUATO

Codice appalti

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Scoring Scoring
Residuo Inerente Controlli

Trasparenza

Giudizio

Scoring | Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

R.11b

Privacy

Scoring
Residuo

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

AML

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio = Massimo

MEDIO
ALTO

Scoring Residuo

complessivo
Medio

Minimo Massimo

Consip public



R.11c

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

X Mancata, errata o incompleta analisi del
Redazione e R L .
X X .. mercato di riferimento/analisi merceologica,
Codice sy approvazione Descrizione ) .
- 11c Attivita ) - . anche al fine di:
rischio strategia/ Analisi rischio . . L.
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
offerta . s
- favorire la Societa
Risk-owner - CdA (gare >8min Contributor // Servizi di
Macro-Processo .
euro) funzionamento
> AD e -
>  Comitato gare Processo Acquisti |njcern|
> Sourcing sopra-soglia
- Gruppo di lavoro
PP Strategia (Determina a
Fase
contrarre)
Area Contratti pubblici Sotto Area Definizione dell'oggetto del bando

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento v\ sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v/ contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v'  esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale

AN

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN NN

Riferimenti normativa interna
0 Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria
O Modalita Operative per la consultazione del mercato

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La societa si & dotata di una procedura interna volta a

v’ Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalita di definizione di una strategia di gara -

v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio ivi incluse le attivita inerenti all’analisi dell’offerta - elaborata

v Sistemna di gestione del rischio ex L. 262/05 nel rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

v ’ - Il CM procede all’analisi della documentazione ricevuta dalla

v Trasparen_za? Divisione Committente Consip con il supporto del Referente
Accesso civico della stessa owner dell’acquisizione.

v’ Sistema deleghe/procure - Il CM raccoglie le informazioni e il materiale propedeutico

v’ Sistema procedurale interno all’avvio dei lavori e procede con la predisposizione

v" Reporting/Flussi informativi dell’impianto di gara.

v’ Segregazione compiti/funzioni - Nello standard della strategia di gara e formalizzato il set

v’ Controlli gerarchici minimo di informazioni per qualificare I'analisi dell’offerta, cosi

v Audit/Controlli da omogeneizzare le analisi effettuate dalle diverse strutture

v R aziendali, anche in ragione della consultazione del mercato se
Tracciabilita del processo offettuata

v" Archiviazione documentazione rilevante

V' Rotazione Contributi altre Divisioni/Aree:

Consip public



R.11c

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N NN

Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi
necessari alla stesura della strategia; il gruppo € cosi composto:
i) CM; ii) referente Area Concorrenza e Mercato; iii) referente
Area Assistenza Legale di riferimento; iv) referente Area
Politiche Ambientali. Al GdL partecipano anche il RdP e il
Referente della Divisione Committente (gare per Consip).

Controlli gerarchici:

Il CM predispone I'impianto della Strategia e lo condivide con il
proprio Responsabile gerarchico. Valutazione impianto di gara
con il Comitato Gare. Consolidamento della Strategia e
condivisione con il GdL. Il Responsabile Area Sourcing provvede
alla condivisione della Strategia con il Responsabile Divisione
Sourcing di riferimento.

- Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e successiva

approvazione da parte dell’Organo Deliberante nelle modalita
seguenti: firma AD, per iniziative < 8 milioni € annui; delibera
CdA, per iniziative > 8 milioni € annui

Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti che
detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle
procedure di gara

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai sensi
della norma 1SO 9001.

Consip public




190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

PARZIALMENT]
E ADEGUATO

231/ 01

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

PARZIALMENT)
E ADEGUATO

Codice appalti

Scoring = Giudizio
Inerente Controlli

Scoring Scoring
Residuo Inerente Controlli

Trasparenza

Giudizio

Scoring | Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

R.11c

Privacy

Scoring
Residuo

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

AML

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio = Massimo

MEDIO
ALTO

Scoring Residuo

complessivo
Medio

Minimo Massimo

Consip public



R.11d

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

) Mancata, errata o incompleta analisi del
Redazione e e . .
. ) . mercato di riferimento/ analisi merceologica,
Codice s approvazione Descrizione . .
L 11d Attivita : . . anche al fine di:
rischio strategia/ Analisi rischio . . L.
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
offerta . s
- favorire la Societa
Risk-owner - CdA (gare > 8mln Contributor // Macro-Processo Swluppo Iniziative di
euro) Acquisto
2> AD
- Comitato gare Processo Sviluppo Bandi SDA
- Sourcing
Fase Strategia
Area Gestione SDA Sotto Area Definizione dell'oggetto del bando

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v' mancato/errato recepimento della hormativa di settore v" danno
v'  esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale

\

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN N N NN

Riferimenti normativa interna
0  Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria
0 Modalita operative per la Consultazione del Mercato

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

- Nello standard della strategia di gara & formalizzato il set
minimo di informazioni per qualificare I'analisi dell’offerta,
cosi da omogeneizzare le analisi effettuate dalle diverse
strutture aziendali, anche in ragione della consultazione del
mercato se effettuata.

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La societa si & dotata di una procedura interna volta a

v’ Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalita di definizione di una strategia di gara -

v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio ivi in.cluse le attivita inerer?ti aII'ar:naIisi do.el.l’offerta - elalbo.rata

v Sistemna di gestione del rischio ex L. 262/05 nel rispetto de.IIa se.grega2|or?e qEI c.ompltl e. delle funZ|on|..

v Trasparenza - Il CM_raccogIle le |r1formaZ|on| e il materiale pr(.)pedt.eu_tlco
- allavvio dei lavori e procede con la predisposizione

v Accesso civico dell’impianto di gara (Studio di fattibilita - se nuova iniziativa -

v’ Sistema deleghe/procure oppure Strategia di gara edizioni precedenti e sintesi criticita

v’ Sistema procedurale interno emerse che rilevino ai fini della definizione della nuova

v Reporting/Flussi informativi Strategia con indicazione degli obiettivi della nuova Strategia

v’ Segregazione compiti/funzioni e quindi del nuovo impianto di gara).

v

v

v

v

v

v

Contributi altre Divisioni/Aree:

Disciplina conflitto interessi

Consip public



R.11d

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

AENENENENEN

Sistema disciplinare

Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi
necessari alla stesura della strategia; il gruppo e cosi composto:
i) CM, ii) Referente Area Concorrenza e Mercato, iii) Referente
Area Assistenza Legale di riferimento, iv) Referente Area
Programma Razionalizzazione Acquisti, v) Referente Area
Politiche Ambientali. All’attivita del GdL contribuisce anche il
RdP e il Referente gestione Convenzione/AQ.

Controlli gerarchici:
Il CM predispone I'impianto della Strategia e lo condivide con il
proprio Responsabile gerarchico. Valutazione impianto di gara
con il Comitato Gare. Consolidamento della Strategia e
condivisione con il GdL. Il Responsabile Area Sourcing provvede
alla condivisione della Strategia con il Responsabile Divisione
Sourcing di riferimento.

- Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e
successiva approvazione da parte dell’Organo Deliberante
nelle modalita seguenti: firma AD, per iniziative < 8 milioni €
annui; delibera CdA, per iniziative > 8 milioni € annui.

- Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




R.11d

190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio Scoring | Scoring = Giudizio | Scoring Scoring Giudizio @ Scoring Scoring Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente = Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio  Scoring  Scoring  Giudizio Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring

Inerente  Controlli  Residuo | Inerente  Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo
MEDIO MEDIO RARZULMEN MEDIO
ALTO SDECUATC) ALTO u: BASSO

ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public



R.12a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Redazione e Mancata, errata o incompleta analisi della
C.odit.:e 123 Attivita approv?zione N Des.crizione doman.da, a?.che al fine di: N
rischio strategia/ Analisi rischio - favorire un'impresa o un gruppo di imprese
domanda - favorire la Societa
Risk-owner - AD/CdA Contributor - DPG - Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo ;
- Comitato gare Programma Acquisto
- Sourcing Razionalizzazi " ;
- Gruppo dilavoro one Acquisti Sviluppo Convenzione/
Processo Accordo quadro/
Contratto quadro
Fase Strategia
Area Contratti pubblici Sotto Area Individuazione fabbisogni

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale

\

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN N N NN

Riferimenti normativa interna

0  Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria

0 Linee guida Analisi della Domanda delle iniziative sviluppate da Consip nell’ambito del Programma di Razionalizzazione degli
Acquisti

PRESIDI DI CONTROLLO

dell’analisi stessa.

— Inserimento nella strategia di gara delle risultanze dell’analisi
delle informazioni quantitative e qualitative della domanda e
analisi delle precedenti edizioni dell'iniziativa (in caso di
rinnovo di un’iniziativa) oppure con linserimento

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La societa si & dotata di una procedura interna volta a
v’ Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalita di definizione di una strategia di gara
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio — per la quale vi.ene effettuata anche .I’analisi.della (?I(?manda
v Sistemna di gestione del rischio ex L. 262/05 - elapor.ata nel rispetto della segregazione dei compiti e delle
v' Trasparenza funzioni

- - Adottate apposite Linee guida sull’Analisi della Domanda in
v Accesso civico cui vengono illustrate le attivita di analisi quantitativa della
v’ Sistema deleghe/procure domanda (c.d. analisi della spesa) e di analisi «qualitativa»
v’ Sistema procedurale interno inerente il comportamento e le esigenze di acquisto delle PA
v’ Reporting/Flussi informativi in un determinato ambito merceologico; in tale documento
v’ Segregazione compiti/funzioni vengono inoltre fornite istruzioni sulla realizzazione
v
v
v
v

Consip public



R.12a

Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

ANANANANA YA

dell’'aggiornamento dell’analisi svolta in fase di Studio di
Fattibilita (in caso di prima edizione).

Contributi altre Divisioni/Aree:

Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi
necessari alla stesura della strategia; il gruppo e cosi
composto: i) CM, ii) Referente Area Concorrenza e Mercato,
iii) Referente Area Assistenza Legale di riferimento, iv)
Referente Area Programma Razionalizzazione Acquisti, v)
Referente Area Politiche Ambientali. All’attivita del GdL
contribuisce anche il RdP e il Referente gestione
Convenzione/AQ

Controlli gerarchici
Il documento di strategia viene approvato dal comitato gare
e dopo dall'AD/CdA

- Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma ISO 9001.

Consip public




190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

MEDIO

ALTO ADEGUATO

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

231/ 01

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Codice appalti

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring Scoring
Residuo Inerente Controlli

Trasparenza

Giudizio

R.12a

Privacy

Scoring | Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring
Residuo

Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

AML

Giudizio
Controlli

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

Massimo

Scoring Residuo

complessivo
Medio

Minimo Massimo

Consip public



R.12b

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Redazione e Mancata, errata o incompleta analisi della
C.odit.:e 12b Attivita approv?zione N Des.crizione doman.da, a?.che al fine di: N
rischio strategia/ Analisi rischio - favorire un'impresa o un gruppo di imprese
domanda - favorire la Societa
Risk-owner - AD/CdA Contributor - DPG - Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo ;
- Comitato gare Programma Acquisto
- Sourcing Razionalizzazione
- Gruppo di lavoro Acquisti Processo Sviluppo Bandi SDA
Fase Strategia
Area Gestione SDA Sotto Area Individuazione fabbisogni

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v" complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v" danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
v' errore operativo
v" accordiilleciti
v' assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale
Riferimenti normativa interna
0 Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria
0 Linee guida Analisi della Domanda delle iniziative sviluppate da Consip nell’ambito del Programma di Razionalizzazione degli
Acquisti

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La societa si & dotata di una procedura interna volta a
v’ Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalité di definizione di unzj1 §trategia di gara
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio - p:e[’la clualelw.enetiffzttllljata anche .I ana(I::S|.deIIa (?I:mznﬁa
. . . N - elaborata nel rispetto della segregazione dei compiti e delle
v’ Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 funzioni P greg P
v .
- Adottate apposite Linee guida sull’Analisi della Domanda in
i’ Trasparenza Adottate apposite Linee guida sull’Analisi della Domanda i
Accesso civico cui vengono illustrate le attivita di analisi quantitativa della
v’ Sistema deleghe/procure domanda (c.d. analisi della spesa) e di analisi «qualitativa»
v’ Sistema procedurale interno inerente il comportamento e le esigenze di acquisto delle PA
v’ Reporting/Flussi informativi in un determinato ambito merceologico; in tale documento
v’ Segregazione compiti/funzioni vengono inoltre fornite istruzioni sulla realizzazione
V' Controlli gerarchici dell"analisi stessa.
v Audit/Controlli - Inser|rnento m.ella.strateg.la C.jl gara deI.Ie rllsultanze dell’analisi
v s delle informazioni quantitative e qualitative della domanda e
Tracciabilita del processo - S e . .
v o . . analisi delle precedenti edizioni dell'iniziativa (in caso di
Archiviazione documentazione rilevante rinnovo di un’iniziativa) oppure con linserimento
v’ Rotazione

Consip public
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Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

NN N N NN

Sistema disciplinare

dell’'aggiornamento dell’analisi svolta in fase di Studio di
Fattibilita (in caso di prima edizione).

Contributi altre Divisioni/Aree:

Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi
necessari alla stesura della strategia; il gruppo € cosi
composto: i) CM, ii) Referente Area Concorrenza e Mercato,
iii) Referente Area Assistenza Legale di riferimento, iv)
Referente Area Programma Razionalizzazione Acquisti, v)
Referente Area Politiche Ambientali. All’attivita del GdL
contribuisce anche il RdP e il Referente gestione
Convenzione/AQ.

Controlli gerarchici
Il documento di strategia viene approvato dal comitato gare
e dopo dall'AD/CdA

- Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

ADEGUATO

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

231/ 01 Codice appalti

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Trasparenza

Scoring Scoring
Residuo Inerente

R.12b

Privacy

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring | Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Giudizio | Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Inerente | Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

AML Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

Massimo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio  Massimo

Consip public



R.12c

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Mancata, errata o incompleta analisi della
domanda per la creazione di un nuovo bando
e/o della nuova categoria merceologica sulla
Redazione e / & ) . &
. . .. piattaforma, anche al fine di:
e 12 Attivita approvazione Descrizione favorire un'impresa o un gruppo di
rischio c strategia/ Analisi rischio . P . . & pp
imprese  (non inserimento di un
domanda . . . .
bene/servizio per consentire acquisti fuori
MePA)
- favorire la Societa
Risk-owner -  DSMSS Contributor - DPG - Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo .
- Comitato gare Programma Acquisto
- Gruppo di lavoro Razionalizzazio
ne Acquisti Processo Sviluppo Bandi Mepa
Fase Strategia
Area Gestione MEPA Sotto Area Individuazione fabbisogni

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v" danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v" danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto inefficienza
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

\

AANE N N NN

Riferimenti normativa interna

0 Attivita e responsabilita del processo di sviluppo e gestione di un'iniziativa MePA

0 Linee guida Analisi della Domanda delle iniziative sviluppate da Consip nell’ambito del Programma di Razionalizzazione degli
Acquisti

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - Lasocieta si e dotata di procedura interna volta a disciplinare
v’ Sistema di gestione del rischio privacy le attivita relative al processo di impostazione e gestione di
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio unjiniziati.v.a MePA, elal:.)oréta nel rispetto della segregazione
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 dei compiti e de.IIe fl:|n2|on|.. i . .
v — Adottate apposite Linee guida sull’Analisi della Domanda in
Trasparenza . . S . e

- cui vengono illustrate le attivita di analisi quantitativa della
v' Accesso civico domanda (c.d. analisi della spesa) e di analisi «qualitativa»
v’ Sistema deleghe/procure inerente il comportamento e le esigenze di acquisto delle PA
v Sistema procedurale interno in un determinato ambito merceologico; in tale documento
v' Reporting/Flussi informativi vengono inoltre fornite istruzioni sulla realizzazione
v’ Segregazione compiti/funzioni dell’analisi stessa. Trattandosi di strumenti di negoziazione
v

messi a disposizione delle singole Stazioni Appaltanti, la fase

Controlli gerarchici
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Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N NN Y Y N NN

di rilevazione dei fabbisogni e di analisi della domanda
propedeutica alla pubblicazione dei Bandi viene svolta in
modalita semplificata (es. solo analisi della domanda
quantitativa).

Contributi altre Divisioni/Aree:
Il Category Manager MePA procede alla redazione della
strategia dell’iniziativa, approfondendo e aggiornando
quanto gia presente nello studio di fattibilita, con I’eventuale
supporto del CM (Sourcing), dei merceologi esterni, dell’Area
Assistenza Legale Mepa e Sotto Soglia

Controlli gerarchici
La strategia viene condivisa dal CM (MePA) con la propria
linea gerarchica (Responsabile di Area e Divisione), la
sottopone all’approvazione del Comitato Gare.

- Nell’lambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

190/12 231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring = Scoring
Residuo | Inerente

ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring | Scoring
Residuo Inerente

ADEGUATO

Scoring
Residuo

Sicurezza informazioni

Scoring
Residuo

Codice appalti Trasparenza Privacy
Scoring = Giudizio | Scoring Scoring = Giudizio | Scoring Scoring Giudizio  Scoring

Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring
Inerente  Controlli Residuo Inerente

Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

MEDIO | ADEGUATO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio  Massimo Minimo Medio

Massimo
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R.13a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Redazione e N . L .
X Errata definizione dei requisiti tecnico-
approvazione S
. X - economici di accesso alla procedura, anche al
Codice s strategia/ Descrizione ] A
.. 13a Attivita s .. fine di:
rischio Definizione rischio . . .
A - favorire un'impresa o un gruppo di imprese
requisiti . s
I - favorire la Societa
partecipazione
Risk-owner - CdA (gare > 8mln Contributor - Sourcing — ALS Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo .
euro) - DSPA - Acquisto
2> AD Concorrenza e " ;
- Comitato gare Mercato p svi ngo Conc\i/enzmne/
> Sourcing - CM rocesso éccor oqua ;o/
- Gruppo di lavoro ontratto quadro
Fase Strategia
Area Contratti pubblici Sotto Area Requisiti di partecipazione
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v" complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v' mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'inefficienza
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita
v' errore operativo operativa
v" accordi illeciti
v' assenza di controlli
v" assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

0 Linee guida criteri economici

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

0  Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria
0 Linee guida per la definizione dei criteri tecnici

Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio

— La societa si & dotata di una procedura interna volta a
disciplinare le modalita di definizione di una strategia di gara
- ivi inclusa la definizione dei requisiti di accesso - elaborata
nel rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

— Il CM raccoglie le informazioni e il materiale propedeutico
all'avvio dei lavori e procede con la predisposizione
dell'impianto di gara (Studio di fattibilita - se nuova iniziativa
- oppure Strategia di gara edizioni precedenti e sintesi criticita
emerse che rilevino ai fini della definizione della nuova
Strategia con indicazione degli obiettivi della nuova Strategia
e quindi del nuovo impianto di gara).

Contributi altre Divisioni/Aree:
Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi
necessari alla stesura della strategia; il gruppo € cosi
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Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

DA N N N N N NN

composto: i) CM, ii) Referente Area Concorrenza e Mercato,
iii) Referente Area Assistenza Legale di riferimento, iv)
Referente Area Programma Razionalizzazione Acquisti, v)
Referente Area Politiche Ambientali. All'attivita del GdL
contribuisce anche il RdP e il Referente gestione
Convenzione/AQ

Controlli gerarchici:
Il CM predispone I'impianto della Strategia e lo condivide con
il proprio Responsabile gerarchico. Valutazione impianto di
gara con il Comitato Gare. Consolidamento della Strategia e
condivisione con il GdL. Il Responsabile Area Sourcing
provvede alla condivisione della Strategia con il Responsabile
Divisione Sourcing di riferimento.

— Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e
successiva approvazione da parte dell’Organo Deliberante
nelle modalita seguenti: firma AD, per iniziative < 8 milioni €
annui; delibera CdA, per iniziative > 8 milioni € annui.

— Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale € certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.
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190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

ADEGUATO

231/ 01 Codice appalti

Scoring = Giudizio @ Scoring Scoring

Inerente Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Trasparenza

Residuo Inerente Controlli

R.13a

Privacy

Scoring
Residuo

Scoring | Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Giudizio

262/ 05

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Inerente

Giudizio | Scoring
Residuo

Scoring
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

ADEGUATO

AML Rischio operativo

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO | BASSO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.13b

Redazione e L . I .
. Errata definizione dei requisiti tecnico-
approvazione -
. N - economici di accesso alla procedura, anche al
Codice s strategia/ Descrizione ] A
.. 13b Attivita . .. fine di:
rischio Definizione rischio . . .
R - favorire un'impresa o un gruppo di imprese
requisiti . .
I - favorire la Societa
partecipazione
Risk-owner - CdA (gare >8min Contributor Sourcing — ALS Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo .
euro) DSPA - Acquisto
2> AD Concorrenza e "
- Comitato gare Mercato g svi “pr’ del
> Sourcing - CM rocesso Acquisti Sl|1' elega
- Gruppo di lavoro sopra-sogiia
Fase Strategia
Area Contratti pubblici Sotto Area Requisiti di partecipazione
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v’ complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v/ mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v inefficienza
v eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita
v’ errore operativo operativa
v' accordi illeciti
v' assenza di controlli
v’ assenza di misure preventive
v/ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

0 linee guida per la definizione dei criteri tecnici
0 linee guida criteri economici

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

AN N NN Y N N N N N N NN

0  Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria

- La societa si & dotata di una procedura interna volta a
disciplinare le modalita di definizione di una strategia di gara
- ivi inclusa la definizione dei requisiti di accesso - elaborata
nel rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

-l CM analizza la documentazione ricevuta
dallAmministrazione Delegante con il supporto del:
Referente Convenzione/Disciplinare (per le gare su delega);
Referente Accordo di collaborazione/Delega (per le gare su
delega altre PAA o MEF previste all’'interno del Disciplinare
Acquisti).

— Il CM raccoglie le informazioni e il materiale propedeutico
all’'avvio dei lavori e procede con la predisposizione
dell'impianto di gara. In particolare, il CM deve disporre
almeno della seguente documentazione: analisi precedenti
acquisizioni assimilabili, documentazione edizione
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Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

DA N N N N N NN

precedente -laddove esistente - (chiarimenti, contratto, etc.),
Nota tecnica e Nota di accompagnamento (in caso di
Disciplinare altre PA) oppure Accordo di collaborazione (in
caso di Disciplinare Acquisti — Programma).

Contributi altre Divisioni/Aree:

Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi
necessari alla stesura della strategia; il gruppo e cosi
composto: i) CM; ii) referente Area Concorrenza e Mercato;
iii) referente Area Assistenza Legale di riferimento; iv)
referente Area Politiche Ambientali. Al GdL partecipano
anche il RdP e il Referente Convenzione/Disciplinare (gare su
delega)/il Referente Accordo di collaborazione/Delega (gare
su delega del Disciplinare Acquisti).

Controlli gerarchici:

Il CM predispone I'impianto della Strategia e lo condivide con
il proprio Responsabile gerarchico. Valutazione impianto di
gara con il Comitato Gare. Consolidamento della Strategia e
condivisione con il GdL. Il Responsabile Area Sourcing
provvede alla condivisione della Strategia con il Responsabile
Divisione Sourcing di riferimento. Condivisione Strategia con
I’Amministrazione Delegante.

Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e
successiva approvazione da parte dell’Organo Deliberante
nelle modalita seguenti: firma AD, per iniziative < 8 milioni €
annui; delibera CdA, per iniziative > 8 milioni € annui
Nell’lambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.
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190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

ADEGUATO

231/ 01 Codice appalti

Scoring = Giudizio @ Scoring Scoring
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R.13b
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Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica
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Scoring
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Scoring
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Giudizio
Controlli

Scoring
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Scoring
Inerente

Scoring
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ADEGUATO

AML Rischio operativo

Giudizio
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Scoring
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Giudizio
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Scoring = Scoring
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ADEGUATO | BASSO

Scoring Inerente
complessivo
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Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio  Massimo
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R.13c

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

DETTAGLIO RISCHIO

Redazione e
° ? Errata definizione dei requisiti tecnico-
approvazione -
X X - economici di accesso alla procedura, anche al
Codice o strategia/ Descrizione ] A
L. 13c Attivita s .. fine di:
rischio Definizione rischio . . .
. - favorire un'impresa o un gruppo di imprese
requisiti . s
.. - favorire la Societa
partecipazione
Risk-owner - CdA (gare >8min Contributor - Sourcing — ALS Servizi di
Macro-Processo .
euro) - DSPA - funzionamento
2> AD Concorrenza e T ;
- Comitato gare Mercato Processo Acquisti |njcern|
- Sourcing—CM sopra-soglia
= Gruppo di lavoro Strategia (Determina a
Fase
contrarre)
Area Contratti pubblici Sotto Area Requisiti di partecipazione

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v" complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale

riferimento v' sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso

v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno

v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza

v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita

v' errore operativo operativa

v" accordiilleciti

v' assenza di controlli

v" assenza di misure preventive

v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

0 linee guida criteri economici

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

0  Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria
0 linee guida per la definizione dei criteri tecnici

Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio

- La societa si e dotata di una procedura interna volta a
disciplinare le modalita di definizione di una strategia di gara
- ivi inclusa la definizione dei requisiti di accesso - elaborata
nel rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

- I CM procede all’analisi della documentazione ricevuta dalla
Divisione Committente Consip con il supporto del Referente
della stessa owner dell’acquisizione.

— Il CM raccoglie le informazioni e il materiale propedeutico
allavvio dei lavori e procede con la predisposizione
dell'impianto di gara.

Contributi altre Divisioni/Aree:
Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi
necessari alla stesura della strategia; il gruppo & cosi
composto: i) CM; ii) referente Area Concorrenza e Mercato;
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Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

DA N N N N N NN

iii) referente Area Assistenza Legale di riferimento; iv)
referente Area Politiche Ambientali. Al GdL partecipano
anche il RdP e il Referente della Divisione Committente (gare
per Consip).

Controlli gerarchici:
Il CM predispone I'impianto della Strategia e lo condivide con
il proprio Responsabile gerarchico. Valutazione impianto di
gara con il Comitato Gare. Consolidamento della Strategia e
condivisione con il GdL. Il Responsabile Area Sourcing
provvede alla condivisione della Strategia con il Responsabile
Divisione Sourcing di riferimento.

- Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e
successiva approvazione da parte dell’Organo Deliberante
nelle modalita seguenti: firma AD, per iniziative < 8 milioni €
annui; delibera CdA, per iniziative > 8 milioni € annui

- Nell’'ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma ISO 9001.
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Scoring
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Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

AML Rischio operativo
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R.13d

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Redazi
ae f;\ll(;:?oie Errata definizione dei requisiti tecnico-
Codice str:‘Zte ia/ Descrizione economici di accesso alla procedura, anche al
o 13d Attivita el e fine di:
rischio Definizione rischio . . .
requisiti - favorire un'impresa o un gruppo di imprese
pa(:'tecipazione - favorire la Societa
Risk-owner - CdA (gare > 8min Contributor - Sourcing — ALS Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo -
euro) - DSPA - Acquisto
2> AD Concorrenza e
- Comitato gare Mercato Processo Sviluppo Bandi SDA
- Sourcing—CM
- Gruppo di lavoro Fase Strategia
Area Gestione SDA Sotto Area Requisiti di partecipazione

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v" complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale

riferimento v\ sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso

v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno

v'  esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza

v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita

v' errore operativo operativa

v' accordiilleciti

v' assenza di controlli

v" assenza di misure preventive

v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

0  Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria
0 linee guida per la definizione dei criteri tecnici

0 linee guida criteri economici

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure specifiche

Misure generali

- La societa si e dotata di una procedura interna volta a
disciplinare le modalita di definizione di una strategia di gara
- ivi inclusa la definizione dei requisiti di accesso - elaborata
nel rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

- Il CM raccoglie le informazioni e il materiale propedeutico
al’avvio dei lavori e procede con la predisposizione
dell’impianto di gara (Studio di fattibilita - se nuova iniziativa

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure
Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi
Segregazione compiti/funzioni
Controlli gerarchici
Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Contributi altre Divisioni/Aree:

- oppure Strategia di gara edizioni precedenti e sintesi criticita
emerse che rilevino ai fini della definizione della nuova
Strategia con indicazione degli obiettivi della nuova Strategia
e quindi del nuovo impianto di gara).

Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi
necessari alla stesura della strategia; il gruppo & cosi
composto: i) CM, ii) Referente Area Concorrenza e Mercato,

Consip public



R.13d

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

DA N N N N N NN

iii) Referente Area Assistenza Legale di riferimento, iv)
Referente Area Programma Razionalizzazione Acquisti, v)
Referente Area Politiche Ambientali. All’attivita del GdL
contribuisce anche il RdP e il Referente gestione
Convenzione/AQ.

Controlli gerarchici:
Il CM predispone I'impianto della Strategia e lo condivide con
il proprio Responsabile gerarchico. Valutazione impianto di
gara con il Comitato Gare. Consolidamento della Strategia e
condivisione con il GdL. Il Responsabile Area Sourcing
provvede alla condivisione della Strategia con il Responsabile
Divisione Sourcing di riferimento.

- Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e
successiva approvazione da parte dell’Organo Deliberante
nelle modalita seguenti: firma AD, per iniziative < 8 milioni €
annui; delibera CdA, per iniziative > 8 milioni € annui.

- Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




R.13d

190/ 12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Giudizio | Scoring | Scoring Giudizio Scoring @ Scoring | Giudizio | Scoring | Scoring Giudizio Scoring Scoring | Giudizio Scoring

Inerente
Controlli ~ Residuo | Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo | Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring  Giudizio | Scoring | Scoring  Giudizio Scoring Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio Scoring | Scoring Giudizio  Scoring

Inerente Controlli | Residuo | Inerente Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo | Inerente | Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo

complessivo complessivo

minimo medio massimo minimo medio massimo

- BASSO BASSO

Consip public



ATTIVITA’ CONFLUITA NELLA SCHEDA RISCHIO 21e R.13e
CONGELATO

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Redazion . . L .
S ? € Errata definizione dei requisiti tecnico-
approvazione S
X ) - economici di accesso alla procedura, anche al
Codice L strategia/ Descrizione . .
. 13e Attivita o . fine di:
rischio Definizione rischio . " .
. - favorire un'impresa o un gruppo di imprese
requisiti . L
I - favorire la Societa
partecipazione
Risk-owner - DSEBM - Gestione e Contributor - Sourcing — ALS Sviluppo Iniziative di
) Macro-Processo .
Sviluppo MePA Area Acquisto
Sourcing Mepa
- Gruppo di lavoro Processo Sviluppo Bandi Mepa
Fase Strategia
Area Gestione MEPA Sotto Area Requisiti di partecipazione
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v'  scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v'  perdita economica
abilitanti v' complessita e/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento v' sanzioni
v' mancato rispetto delle regole procedurali interne v'  contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v'  esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita
v’ errore operativo operativa
v' accordi illeciti
v' assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v/ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
0  Attivita e responsabilita del processo di sviluppo e gestione di un'iniziativa MePA
0 Regole del Sistema di E-procurement della Pubblica Amministrazione

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — Lasocieta si € dotata di procedura interna volta a disciplinare
v’ Sistema di gestione del rischio privacy le attivita relative al processo di impostazione e gestione di
v/ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio un‘iniziatit;/T MePA il dettaglio operativo e le relative
. . . . responsabilita associate

j ?—th:pn;:\e:lzfestlone Sl it e L 25205 Contributi altre Divisioni/Aree/utenti esterni:

- Il Category Manager MePA procede alla redazione della
V' Accesso civico documentazione dell’iniziativa, con I'eventuale supporto del
v’ Sistema deleghe/procure CM (Sourcing), di merceologi esterni,
v’ Sistema procedurale interno Controlli gerarchici
v’ Reporting/Flussi informativi La documentazione viene condivisa dal CM (MePA) con la
v’ Segregazione compiti/funzioni propria linea gerarchica (Responsabile di Area e Divisione
v Controlli gerarchici Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
v Audit/Controli reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.
v’ Tracciabilita del Certificazioni:

processo Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai

v' Archiviazione documentazione rilevante sensi della norma ISO 9001.
v’ Rotazione

Consip public



ATTIVITA’ CONFLUITA NELLA SCHEDA RISCHIO 21e

R.13e
CONGELATO

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N NN N NN

231/01

190/ 12

Codice appalti

Giudizio | Scoring | Scoring Giudizio Scoring  Scoring | Giudizio | Scoring

Inerente

Controlli = Residuo | Inerente Controlli Residuo | Inerente = Controlli | Residuo

ALTO ADEGUATO | BASSO ALTO ADEGUATO [ BASSO ALTO ADEGUATO | BASSO

Trasparenza

Scoring | Giudizio

Inerente | Controlli

Privacy

Scoring | Scoring | Giudizio Scoring

Residuo | Inerente Controlli Residuo

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring  Giudizio = Scoring | Scoring Giudizio Scoring @ Scoring Giudizio = Scoring | Scoring

Inerente Controlli | Residuo | Inerente Controlli Residuo | Inerente Controlli | Residuo | Inerente

MEDIO
ALTO

MOLTO
ADEGUATO BASSO o © © ©

AML Rischio operativo

Giudizio  Scoring | Scoring  Giudizio Scoring

Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo

MEDIO
ALTO

MOLTO

ADEGUATO BASSO

Scoring Inerente Scoring Residuo

complessivo

complessivo

minimo medio massimo minimo medio massimo

MEDIO
ALTO

MOLTO

ALTO BASSO

ALTO BASSO BASSO

Consip public




R.14a

NAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Redazione e Mancata, errata o incompleta indagine del
approvazione mercato di riferimento e/o definizione dei
. strategia .. requisiti di selezione degli operatori da
Codice .g /. Descrizione . q & p .
. 14a Attivita Indagine di s invitare, anche nel mancato rispetto dei
rischio rischio o . ) )
mercato e criteri di rotazione, al fine di:
requisiti di - favorire un'impresa o un gruppo di imprese
selezione - favorire la Societa
Risk-owner - DSMSS - Acquisti sotto ;| Contributor - DSMSS - Sviluppo Iniziative di
. . Macro-Processo .
soglia Assistenza Acquisto
Legale Acquisti svil o
sotto soglia Processo viluppo Acqwstl.su
delega sotto-soglia
Fase Strategia
Area Contratti pubblici Sotto Area Definizione dell'oggetto del bando

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v" danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne V' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una v’ danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto inefficienza
errore operativo discontinuita
accordi illeciti operativa
assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN N N NN
AN

Riferimenti normativa interna

0 Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti
quadro per gli acquisti Consip

0 Regolamento per I'applicazione del principio di rotazione nell’affidamento dei contratti pubblici sotto soglia comunitaria

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

a procedure dirette all’assegnazione di un appalto sia nei

Controlli gerarchici ) - ’ .
confronti del contraente uscente, sia nei confronti

Audit/Controlli

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La societa si e dotata di una procedura interna, che
v Sistema di gestione del rischio privacy disciplina le modalita di espletamento delle principali
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio attivita .in cuisi ar.ticc?la la .procec.iura di ac.q.uisizione sotFo
v’ Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 la soglia comunltarl_a, di bef" € ser\{ly e. Iayorll,. |n_
V' Trasparenza ottempgranza al Codice Appa_ltll ch.e stab.lllsce i Prmu.pl d_|
- applicazione e deroga al principio di rotazione dei fornitori.
v’ Accesso civico La procedura & elaborata nel rispetto della segregazione
v’ Sistema deleghe/procure dei compiti e delle funzioni.
v’ Sistema procedurale interno - Adottato “Regolamento per I'applicazione del principio di
v’ Reporting/Flussi informativi rotazione nell’affidamento dei contratti pubblici sotto
v’ Segregazione compiti/funzioni soglia comunitaria”. Principio di rotazione: divieto di invito
v
v

Consip public



R.14a

NN N N e N N NN

Tracciabilita del processo
Informatizzazione processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

dell’'operatore economico invitato e non affidatario nel
precedente affidamento.

Il Buyer, analizzata la Nota tecnica e studiato il mercato e il
settore merceologico di riferimento, valuta, con il
Responsabile di Area Acquisti sotto soglia (Area AS), la
possibilita di “rafforzare” Iattivita di individuazione e
selezione degli OE mediante un avviso di indagine di
mercato.

Contributi altre Divisioni/Aree:

Il Buyer predispone I’Avviso d’indagine di mercato e i
relativi allegati, con il supporto dell’Area ALAS, in caso di
criticita legali circostanziate, e lo condivide con il
Responsabile dell’Area AS.

Condivisione dei criteri di selezione/requisiti di
partecipazione con la PA delegante

Controlli gerarchici:

Verifica dell’Avviso di indagine di mercato da parte del
Responsabile dell’Area AS; approvazione e sottoscrizione
dell’Avviso di indagine da parte del Responsabile DSMSS

Trasparenza:

Pubblicazione sul sito www.consip.it di avvisi di indagine
per l'acquisizione di manifestazioni di interesse degli
operatori

Tracciatura del criterio di selezione

Informatizzazione del processo:

Tool specifico denominato “Rotazione fornitori”, che
consente ai buyer incaricati di effettuare le verifiche per il
rispetto del criterio di rotazione in ordine alle specifiche
acquisizioni, attraverso interrogazione nel database dei
contratti

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public




190/12

Scoring Giudizio
Inerente  Controlli

ADEGUATO

R.14a

231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring | Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring Scoring | Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Residuo Inerente Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05

Scoring Giudizio
Inerente  Controlli

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring | Scoring Giudizio  Scoring  Scoring  Giudizio Scoring Scoring | Giudizio Scoring Scoring Giudizio |Scoring
Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli| Residuo Inerente | Controlli Residuo Inerente Controlli |Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo

complessivo

complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

MEDIO
ALTO

Consip public



R.14b

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Redazione e Mancata, errata o incompleta indagine del
approvazione mercato di riferimento e/o definizione dei
. strategia .. requisiti di selezione degli operatori da
Codice - .g /. Descrizione . q. & p .
L 14b Attivita Indagine di s invitare, anche nel mancato rispetto dei
rischio rischio Y . ) .
mercato e criteri di rotazione, al fine di:
requisiti di - favorire un'impresa o un gruppo di imprese
selezione - favorire la Societa
Risk-owner - DSMSS - Acquisti sotto | Contributor - Divisione Servizi di
. Macro-Processo .
soglia Proponente funzionamento
- DSMSS - o ;
Assistenza Processo Acquisti |r|1.tern|
Legale sotto-soglia
Acquisti .
sotto soglia Fase Strategia
Area Contratti pubblici Sotto Area Definizione dell'oggetto del bando

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v" danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v'  contenzioso
v'  esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v" danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v'  inefficienza
v' errore operativo v' discontinuita
v" accordi illeciti operativa
v' assenza di controlli
v" assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

0 Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti
quadro per gli acquisti Consip

0 Regolamento per I'applicazione del principio di rotazione nell’affidamento dei contratti pubblici sotto soglia comunitaria

0 Modalita operative relative alla fase istruttoria delle acquisizioni interne

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

confronti del contraente uscente, sia nei confronti
dell’operatore economico invitato e non affidatario nel
precedente affidamento.

Controlli gerarchici
Audit/Controlli

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La societa si e dotata di una procedura interna, in
v’ Sistema di gestione del rischio privacy ottemperanza al Codice Appalti che stabilisce i principi di
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio a_ppl_icz?zione e der(_)g\a ‘?I principio di rotaziong d_GI ff)rniFo_ri\;
v Sistemna di gestione del rischio ex L. 262/05 .dISCI|:.)|Ir.13 Ie. modalita di espletar.nento.d.ellle principali att|V|t.a
v in cui si articola la procedura di acquisizione sotto la soglia
Trasparenza - . . .. . \

- comunitaria, di beni e servizi e lavori ed & elaborata nel
V' Accesso civico rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.
v’ Sistema deleghe/procure - Adottato “Regolamento per I'applicazione del principio di
v' Sistema procedurale interno rotazione nell’affidamento dei contratti pubblici sotto soglia
v Reporting/Flussi informativi comunitaria”. Principio di rotazione: divieto di invito a
v Segregazione compiti/funzioni procedure dirette all’assegnazione di un appalto sia nei
v
v

Consip public



R.14b

NN N N e N N NN

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Informatizzazione del processo
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

— Il Buyer, per i soli acquisti superiori a 20mila euro, analizzata
la DeNoTec e studiato il mercato e il settore merceologico di
riferimento, valuta, con il Responsabile di Area Acquisti sotto
soglia (Area AS), la possibilita di “rafforzare” I'attivita di
individuazione e selezione degli OE mediante un avviso di
indagine di mercato.

Contributi altre Divisioni/Aree:
Il Buyer predispone I’Avviso d’indagine di mercato e i relativi
allegati, con il supporto dell’Area ALAS, in caso di criticita
legali circostanziate, e lo condivide con il Responsabile
dell’Area AS.

Controlli gerarchici:
Verifica dell’Avviso di indagine di mercato da parte del
Responsabile dell’Area AS; approvazione e sottoscrizione
dell’Avviso di indagine da parte del Responsabile DSMSS

Trasparenza:
Pubblicazione sul sito www.consip.it di avvisi di indagine per
I'acquisizione di manifestazioni di interesse degli operatori

— Tracciatura del criterio di selezione

Informatizzazione del processo
Tool specifico denominato “Rotazione fornitori”, che
consente ai buyer incaricati per le specifiche acquisizioni di
verificare il rispetto dei criteri di rotazione dettati dal Codice
Appalti, attraverso interrogazione nel database dei contratti

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public




R.14b

190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring Scoring | Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli = Residuo Inerente Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo
. . . . . q . . ... Scoring . q
Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio  Scoring  Scoring  Giudizio Scoring  Scoring | Giudizio Residu Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente = Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli o Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

MEDIO
ALTO

Consip public



R.15a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Errata/non adeguata definizione della

strategia di gara, con particolare riguardo ai

Descrizione criteri di aggiudicazione, base d'asta e
rischio strutturazione dei lotti, anche al fine di:

- favorire un'impresa o un gruppo di imprese

- favorire la Societa

Redazione e
approvazione
Coclce ivita strategia/ Criteri
rischio 15a Attivita gi
aggiudicazione/
Base d'asta/ Lotti

Risk-owner - CdA (gare >8min Contributor Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo -

euro) Acquisto

2> AD : ;

>  Comitato gare Sviluppo Convenzione/

> Gruppo di lavoro Processo Accordo quadro/

Contratto quadro
Fase Strategia
Area Contratti pubblici Sotto Area gﬁln:izgr;ngiiiﬁci:izt:élOttl
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v" perdita economica
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale

riferimento v' sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso

v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno

v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza

v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita

v' errore operativo operativa

v' accordiilleciti

v' assenza di controlli

v" assenza di misure preventive

v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

0  Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria
0 Linee Guida per la definizione dei Criteri Tecnici

0 Linee Guida Criteri Economici

0 Linee Guida Basi d'asta

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Misure specifiche

- La societa si e dotata di una procedura interna volta a
disciplinare le modalita di definizione di una strategia di gara
- ivi inclusa la definizione dei requisiti di accesso - elaborata
nel rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

-1l CM raccoglie dal Sistema Documentale aziendale il
materiale gia disponibile propedeutico all’avvio dei lavori e
procede con la predisposizione dell’'impianto di gara. || CM si
avvale per I'attivita di analisi della seguente documentazione
di processo: Linee guida costi della manodopera e clausola
sociale, Linee guida per la determinazione delle basi d’asta,
Linee guida per I'applicazione dei Criteri Minimi Ambientali
(CAM), Linee guida relative ai criteri economici, Linee guida
per la definizione dei criteri tecnici e Linee guida analisi della

Consip public



R.15a

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

AN N N N NN N NN

Sistema disciplinare

domanda nell’ambito del Programma di Razionalizzazione
degli Acquisti.

Contributi altre Divisioni/Aree:

Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi
necessari alla stesura della strategia; il gruppo & cosi
composto: i) CM, ii) Referente Area Concorrenza e Mercato,
iii) Referente Area Assistenza Legale di riferimento, iv)
Referente Area Programma Razionalizzazione Acquisti, v)
Referente Area Politiche Ambientali. All'attivita del GdL
contribuisce anche il RdP e il Referente gestione
Convenzione/AQ

Controlli gerarchici:
Il CM predispone I'impianto della Strategia e lo condivide con
il proprio Responsabile gerarchico. Valutazione impianto di
gara con il Comitato Gare. Consolidamento della Strategia e
condivisione con il GdL. Il Responsabile Area Sourcing
provvede alla condivisione della Strategia con il Responsabile
Divisione Sourcing di riferimento.

— Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e
successiva approvazione da parte dell’Organo Deliberante
nelle modalita seguenti: firma AD, per iniziative < 8 milioni €
annui; delibera CdA, per iniziative > 8 milioni € annui.

— Nell'ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.
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Giudizio

Scoring Scoring

Rischio operativo

Giudizio = Scoring

Controlli

Residuo Inerente

Controlli

ADEGUATO

Residuo

Scoring Inerente

complessivo

Minimo Medio

Massimo

Scoring Residuo

complessivo

Minimo

Medio

Massimo

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.15b

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v
abilitanti v
v

v

v

v

v

v

v

v

v

Redazione e Errata/non adeguata definizione della
approvazione strategia di gara, con particolare riguardo ai
Codice . N . ... | Descrizione iteri di iudicazione, b d'ast
: |' 15b Attivita strategia/ Criteri di : |z! criteri |. agglu. |caz.|one ase. a.s a e
rischio aggiudicazione/ rischio strutturazione dei lotti, anche al fine di:
Biie d'asta/ Lotti - favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - CdA (gare >8min Contributor Macro-Processo Sviluppo Iniziative di
euro) Acquisto
2> AD
. Sviluppo Acquisti su
- Comitato gare Processo del i
- Gruppo di lavoro elega sopra-soglia
Fase Strategia
Definizione base d'asta/lotti
Contratti pubblici Sotto Area e S
Area ontratil pubblic Criteri di aggiudicazione

scarsa/assente procedimentalizzazione del processo
complessita ef/o scarsa chiarezza della normativa di
riferimento

mancato rispetto delle regole procedurali interne
mancato/errato recepimento della normativa di settore
esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una
fase da parte di uno o pochi soggetti

Conseguenze

AN N NN

perdita economica
danno erariale
sanzioni
contenzioso
danno
reputazionale
inefficienza

eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto

errore operativo
accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN

discontinuita
operativa

Riferimenti normativa interna
O Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria
0 Linee Guida per la definizione dei Criteri Tecnici
0 Linee Guida Criteri Economici

0 Linee Guida Basi d'asta

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

Misure specifiche

Trasparenza
Accesso civico

Audit/Controlli

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05

Sistema deleghe/procure
Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi
Segregazione compiti/funzioni
Controlli gerarchici

Tracciabilita del processo
Archiviazione documentazione rilevante

- La societa si & dotata di una procedura interna volta a

disciplinare le modalita di definizione di una strategia di gara
- ivi inclusa la definizione dei requisiti di accesso - elaborata
nel rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

I CM procede all’analisi della documentazione ricevuta
dal’Amministrazione Delegante con il supporto del:
Referente Convenzione/Disciplinare (per le gare su delega);
Referente Accordo di collaborazione/Delega (per le gare su
delega altre PAA o MEF previste all'interno del Disciplinare
Acquisti).

I CM si avvale per lattivita di analisi della seguente
documentazione di processo: Linee guida costi della
manodopera e clausola sociale, Linee guida per la
determinazione delle basi d’asta, Linee guida per
I'applicazione dei Criteri Minimi Ambientali (CAM), Linee

Consip public
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Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

ANANANANA NSRS

guida relative ai criteri economici, Linee guida per la
definizione dei criteri tecnici e Linee guida analisi della
domanda nell’lambito del Programma di Razionalizzazione
degli Acquisti.

Contributi altre Divisioni/Aree:

Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi
necessari alla stesura della strategia; il gruppo & cosi
composto: i) CM; ii) referente Area Concorrenza e Mercato;
iii) referente Area Assistenza Legale di riferimento; iv)
referente Area Politiche Ambientali. Al GdL partecipano
anche il RdP e il Referente Convenzione/Disciplinare (gare su
delega)/il Referente Accordo di collaborazione/Delega (gare
su delega del Disciplinare Acquisti).

Controlli gerarchici:

Il CM predispone I'impianto della Strategia e lo condivide con
il proprio Responsabile gerarchico. Valutazione impianto di
gara con il Comitato Gare. Consolidamento della Strategia e
condivisione con il GdL. Il Responsabile Area Sourcing
provvede alla condivisione della Strategia con il Responsabile
Divisione Sourcing di riferimento. Condivisione Strategia con
I’Amministrazione Delegante.

— Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e
successiva approvazione da parte dell’Organo Deliberante
nelle modalita seguenti: firma AD, per iniziative < 8 milioni €
annui; delibera CdA, per iniziative > 8 milioni € annui

- Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS

— Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale € certificato ai
sensi della norma ISO 9001.
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.15c

. Errata/non adeguata definizione della
Redazione e - . . .
. strategia di gara, con particolare riguardo ai
. approvazione - A I \
Codice P . - Descrizione criteri di aggiudicazione, base d'asta e
. 15c¢c Attivita strategia/Criteri . . S -
rischio s . rischio strutturazione dei lotti, anche al fine di:
aggiudicazione/ favorire un'impresa o un gruppo di imprese
Base d'asta/Lotti . p R grupp P
- favorire la Societa
Risk-owner - CdA (gare > 8mlin Contributor Servizi di
Macro-Processo .
euro) funzionamento
> AD - )
>  Comitato gare Processo Acquisti |n|.tern|
- Gruppo di lavoro sopra-sogiia
Strategia
Fase & .
(Determina a contrarre)
. . Definizione base d'asta/lotti
Area Contratti pubblici Sotto Area . R /
Criteri di aggiudicazione
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v" danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita
v' errore operativo operativa
v" accordiilleciti
v' assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

Linee Guida per la definizione dei Criteri Tecnici
Linee Guida Criteri Economici
Linee Guida Basi d'asta

O O0OO0Oo

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

O Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria
Procedura relativa alla fase istruttoria delle acquisizioni interne Consip

Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

- La societa si & dotata di una procedura interna volta a
disciplinare le modalita di definizione di una strategia di gara
- ivi inclusa la definizione dei requisiti di accesso - elaborata
nel rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

— Il CM procede all’analisi della documentazione ricevuta dalla
Divisione Committente Consip con il supporto del Referente
della stessa owner dell’acquisizione.

— Il CM raccoglie le informazioni e il materiale propedeutico
all'avvio dei lavori e procede con la predisposizione
dell’'impianto di gara. Il CM si avvale per I'attivita di analisi
della seguente documentazione di processo: Linee guida costi
della manodopera e clausola sociale, Linee guida per la
determinazione delle basi d’asta, Linee guida per
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Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N NN YN

I'applicazione dei Criteri Minimi Ambientali (CAM), Linee
guida relative ai criteri economici, Linee guida per la
definizione dei criteri tecnici e Linee guida analisi della
domanda nell’ambito del Programma di Razionalizzazione
degli Acquisti.

Contributi altre Divisioni/Aree:

Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi
necessari alla stesura della strategia; il gruppo e cosi
composto: i) CM; ii) referente Area Concorrenza e Mercato;
iii) referente Area Assistenza Legale di riferimento; iv)
referente Area Politiche Ambientali. Al GdL partecipano
anche il RdP e il Referente della Divisione Committente.

Controlli gerarchici:

Il CM predispone I'impianto della Strategia e lo condivide con
il proprio Responsabile gerarchico. Valutazione impianto di
gara con il Comitato Gare. Consolidamento della Strategia e
condivisione con il GdL. Il Responsabile Area Sourcing
provvede alla condivisione della Strategia con il Responsabile
Divisione Sourcing di riferimento.

— Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e

successiva approvazione da parte dell’Organo Deliberante
nelle modalita seguenti: firma AD, per iniziative < 8 milioni €
annui; delibera CdA, per iniziative > 8 milioni € annui
Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS

Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.15d

DETTAGLIO RISCHIO

Redazione e Errata/non adeguata definizione della
aporovazione strategia di gara, con particolare riguardo ai
Codice L PP . . Descrizione criteri di aggiudicazione, base d'asta e
L 15d Attivita strategia/Criteri L . L L
rischio aggiudicazione/ rischio strutturazione dei lotti, anche al fine di:
Biie d'asta/Lotti - favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - CdA (gare > 8mln Contributor Macro-Processo Sviluppo Iniziative di
euro) Acquisto
2> AD
- Comitato gare Processo Sviluppo Bandi SDA
- Gruppo dilavoro
Fase Strategia
Definizione base d'asta/lotti
Gesti SDA A
Area estione D AT Criteri di aggiudicazione

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v'  perdita economica
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento V' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita
v' errore operativo operativa
v' accordiilleciti
v' assenza di controlli
v" assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale
Riferimenti normativa interna
0  Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria
0 Linee Guida per la definizione dei Criteri Tecnici
0 Linee Guida Criteri Economici
0 Linee Guida Basi d'asta

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

- La societa si e dotata di una procedura interna volta a

Misure specifiche

disciplinare le modalita di definizione di una strategia di gara
- ivi inclusa la definizione dei requisiti di accesso - elaborata
nel rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

I CM raccoglie dal Sistema Documentale aziendale il
materiale gia disponibile propedeutico all’avvio dei lavori e
procede con la predisposizione dell'impianto di gara. Il CM si
avvale per I'attivita di analisi della seguente documentazione
di processo: Linee guida costi della manodopera e clausola
sociale, Linee guida per la determinazione delle basi d’asta,
Linee guida per I'applicazione dei Criteri Minimi Ambientali
(CAM), Linee guida relative ai criteri economici, Linee guida
per la definizione dei criteri tecnici e Linee guida analisi della
domanda nell’ambito del Programma di Razionalizzazione
degli Acquisti.
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Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

DA N N N N N NN

Sistema disciplinare

Contributi altre Divisioni/Aree:

Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi
necessari alla stesura della strategia; il gruppo & cosi
composto: i) CM, ii) Referente Area Concorrenza e Mercato,
iii) Referente Area Assistenza Legale di riferimento, iv)
Referente Area Programma Razionalizzazione Acquisti, v)
Referente Area Politiche Ambientali. All'attivita del GdL
contribuisce anche il RdP e il Referente gestione
Convenzione/AQ.

Controlli gerarchici:
Il CM predispone I'impianto della Strategia e lo condivide con
il proprio Responsabile gerarchico. Valutazione impianto di
gara con il Comitato Gare. Consolidamento della Strategia e
condivisione con il GdL. Il Responsabile Area Sourcing
provvede alla condivisione della Strategia con il Responsabile
Divisione Sourcing di riferimento.

- Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e
successiva approvazione da parte dell’Organo Deliberante
nelle modalita seguenti: firma AD, per iniziative < 8 milioni €
annui; delibera CdA, per iniziative > 8 milioni € annui.

- Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.
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R.16a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Redazione e Errata/ non adeguata definizione dei criteri di
. approvazione .. aggiudicazione/definizione  base  d'asta,
Codice L o Descrizione . .
octe 16a Attivita RdO/ Criteri di erzl anche al fine di:
rischio Lo rischio . e ..
aggiudicazione/ - favorire un'impresa o un gruppo di imprese
Base d'asta - favorire la Societa
Risk-owner - DSMSS- Acquisti sotto | Contributor - DSMSS - Sviluppo Iniziative di
. . Macro-Processo -
soglia Assistenza Acquisto
Legale " o
Acquisti sotto Processo S.V|I uppo Acqmstll_su
soglia delega sotto-soglia
Fase Strategia
Definizione base d'asta/lotti
Contratti pubblici A
Area ontratti pubblici Sotto Area Criteri di aggiudicazione

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una v" danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' inefficienza
v' errore operativo v' discontinuita
v" accordiilleciti operativa
v" assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
O Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti
quadro per gli acquisti Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La societa si e dotata di una procedura interna volta a
v g ; ; icchi ; descrivere le principali attivita, le relative responsabilita e gli
Sistema di gestione del rischio privacy
: : : i P : standard di riferimento applicabili per I'espletamento delle
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio . o ] T
v’ Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 procedure di acquisizione sotto la soglia comunitaria riferite
Vo1 g ’ ad acquisti su delega espletati ai sensi del Codice Appalti; la
rasparen.ze? procedura é elaborata nel rispetto della segregazione dei
V' Accesso civico compiti e delle funzioni.
v Sistema deleghe/procure L L
v Sistemna procedurale interno Contributi altre Divisioni/Aree: 3 _
v . L - Il Buyer sulla base delle specifiche formalizzate nella Nota
Reporting/Flussi informativi . . . . .
- o o Tecnica, procede in collaborazione con i referenti della
j Segrega?one COI’-nF)ItI/funZIOI’lI Amministrazione Delegante, a definire la documentazione
Controlli gerarchici tecnica secondo gli standard aziendali (capitolato tecnico,
V" Audit/Controlli dettaglio economico, ecc.). In caso di criticita, il Buyer
v’ Tracciabilita del processo richiede il supporto dell’Area ALAS (es. deroghe condizioni
v’ Informatizzazione processo generali). Il Buyer, se previsto dal Disciplinare sottoscritto con
V' Archiviazione documentazione rilevante I’Amministrazione Delegante, condivide con quest’ultima
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Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

ANANANANA NSRS

Sistema disciplinare

capitolato tecnico e le deroghe alle condizioni generali di
contratto. In caso d criticita coinvolgimento del referente del
Disciplinare di riferimento.

Controlli gerarchici:
Il Buyer procede alla predisposizione della RdO e dei relativi
allegati, il Responsabile delllArea AS verifica Ia
documentazione e la invia al Responsabile DSMSS per la
relativa sottoscrizione per approvazione.

- Nella comunicazione di avvio della procedura indirizzata dal
Responsabile Area AS al Responsabile DSMSS sono esposti i
razionali della scelta dei fornitori e delle eventuali esclusioni
dalla selezione.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public




R.16a

190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring  Giudizio Scoring Scoring Giudizio| Scoring | Scoring @ Giudizio Scoring

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Residuo | Inerente | Controlli Residuo

Inerente Controlli Residuo Inerente,  Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring  Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio  Scoring
Controlli Residuo

Inerente  Controlli  Residuo | Inerente = Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

MEDIO
ALTO

Consip public



R.16b

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Redazione e Errata/ non adeguata definizione dei criteri di
. approvazione .. aggiudicazione/definizione base d'asta,
Codice N o Descrizione . .
octe 16b Attivita RdO/ Criteri di erizl anche al fine di:
rischio Lo rischio . . L.
aggiudicazione/ - favorire un'impresa o un gruppo di imprese
Base d'asta - favorire la Societa
Risk-owner - DSMSS - Acquisti sotto | Contributor - DSMSS - Servizi di
. . Macro-Processo .
soglia Assistenza Legale funzionamento
Acquisti sotto o ;
soglia Processo Acquisti |n_tern|
sotto-soglia
Fase Strategia
Definizione base d'asta/lotti
Contratti pubblici A
Area ontratti pubblici Sotto Area Criteri di aggiudicazione

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una v" danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' inefficienza
v' errore operativo v' discontinuita
v" accordiilleciti operativa
v" assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

O Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti
quadro per gli acquisti Consip

0 Modalita operative relative alla fase istruttoria delle acquisizioni interne

PRESIDI DI CONTROLLO

Informatizzazione processo
Archiviazione documentazione rilevante

Misure generali Misure specifiche
v Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La societa si & dotata di una procedura interna volta a
v’ Sistema di gestione del rischio privacy descrivere !e .prir?cipali attivit.é, Ie.r.elative responsabilita e gli
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio standard di .rlferlrr?e.n.to applicabili per. | espleta.me.nto. dellle
. . . . procedure di acquisizione sotto la soglia comunitaria riferite
v’ Sistema di gestione del rischio ex L 262/05
v 8 ’ ad acquisti interni; la procedura é elaborata nel rispetto della
Trasparenza segregazione dei compiti e delle funzioni.
v greg p
Accesso civico
Y’ Sistema deleghe/procure Contributi altre Divisioni/Aree:
v o . Il Buyer, per gli acquisti superiori a 20.000 euro, sulla base
Sistema procedurale interno o ) "
. L . elle specifiche formalizzate nella De.No.Tec, procede in
v Reporting/Fl ‘ X delle specifiche fi lizzat lla De.No.Tec, proced
v epor |n_g usstin .o.rma IY' ) collaborazione con i referenti della Struttura Proponente, a
Segregazione compiti/funzioni definire la documentazione tecnica secondo gli standard
Controlli gerarchici aziendali (capitolato tecnico, dettaglio economico, ecc). In
V" Audit/Controlli caso di criticita, il Buyer richiede il supporto dell’Area ALAS
v’ Tracciabilita del processo (es. deroghe condizioni generali).
v
v

Controlli gerarchici:

Consip public
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Rotazione

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

AN N N N NN

Sistema disciplinare

il Buyer procede alla predisposizione della RdO e dei relativi
allegati, il Responsabile dellArea AS verifica la
documentazione e la invia al Responsabile DSMSS per la
relativa sottoscrizione per approvazione.

- Nella comunicazione di avvio della procedura indirizzata dal
Responsabile Area AS al Responsabile DSMSS sono esposti i
razionali della scelta dei fornitori e delle eventuali esclusioni
dalla selezione.

- Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

190/12 231/ 01

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente,  Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Codice appalti Trasparenza Privacy

Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring @ Scoring Giudizio Scoring

Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo  Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

Sicurezza fisica AML

Rischio operativo

Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring  Scoring Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio = Massimo Minimo Medio  Massimo

MEDIO

ALTO BASSO

Consip public




ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.17a

DETTAGLIO RISCHIO

Redazione e Utilizzo della procedura negoziata (anche con
. approvazione .. un unico fornitore) al di fuori dei casi previsti
Codice N . Descrizione ) .
L. 17a Attivita strategia/ . . dalla legge, anche al fine di:
rischio rischio . ): .
Procedura - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
negoziata - favorire la Societa
Risk-owner - CdA (gare > 8min euro) Contributor Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo .
2> AD Acquisto
- Comitato gare i ;
> Gruppo di lavoro Sviluppo Convenzione/
Processo Accordo quadro/
Contratto quadro
Fase Strategia
Area Contratti pubblici Sotto Area Procedure negoziate

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale

riferimento v' sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso

v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno

v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza

v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita

v' errore operativo operativa

v' accordiilleciti

v' assenza di controlli

v" assenza di misure preventive

v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

o Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria

Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Rotazione

- La societa si e dotata di una procedura interna volta a
disciplinare le modalita di definizione di una strategia di gara
— anche attraverso procedure negoziate - elaborata nel
rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

Contributi altre Divisioni/Aree:
Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi
necessari alla stesura della strategia; il gruppo & cosi
composto: i) CM, ii) Referente Area Assistenza Legale di
riferimento. All’attivita del GdL contribuisce anche il RdP e il
Referente gestione Convenzione/AQ

- Consultazione di mercato finalizzata a verificare I'effettiva
necessita di procedere con una procedura negoziata per
I'acquisizione del bene/servizio, oggetto dell’esigenza
espressa dall’ente richiedente in Nota tecnica

Consip public
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Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N NN

- Il CM raccoglie dal Sistema Documentale aziendale, il
materiale gia disponibile, propedeutico all’avvio dei lavori e
procede con la predisposizione dell'impianto di gara

- Nel caso di un solo operatore economico in grado di
soddisfare il fabbisogno dell’acquisizione, il CM procede con
la richiesta della Dichiarazione di esclusiva al fornitore
individuato

Controlli gerarchici:
Il CM predispone I'impianto della Strategia e lo condivide con
il proprio Responsabile gerarchico. Valutazione impianto di
gara con il Comitato Gare. Consolidamento della Strategia e
condivisione con il GdL. Il Responsabile Area Sourcing
provvede alla condivisione della Strategia con il Responsabile
Divisione Sourcing di riferimento.

- Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e
successiva approvazione da parte dell’Organo Deliberante
nelle modalita seguenti: firma AD, per iniziative < 8 milioni €
annui; delibera CdA, per iniziative > 8 milioni € annui.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti
Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

Trasparenza

Scoring Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

R.17a

Privacy

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

262/ 05

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO

AML Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

MEDIO
ALTO

Consip public



R.17b

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Redazione e Utilizzo della procedura negoziata (anche con
. approvazione .. un unico fornitore) al di fuori dei casi previsti
Codice . . Descrizione ) .
L. 17b Attivita strategia/ .. dalla legge, anche al fine di:
rischio rischio . s .
Procedura - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
negoziata - favorire la Societa
Risk-owner - CdA (gare > 8min euro) Contributor Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo .
2> AD Acquisto
- Comitato gare i o
- Gruppo di lavoro Processo Sviluppo Acquisti .Su
delega sopra-soglia
Fase Strategia
Area Contratti pubblici Sotto Area Procedure negoziate

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v’ complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v’ sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno reputazionale
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase v'  inefficienza
da parte di uno o pochi soggetti v' discontinuita

eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto operativa
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

ANANE NN

Riferimenti normativa interna
0 Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La societa si & dotata di una procedura interna volta a
Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalita di definizione di una strategia di gara

— anche attraverso procedure negoziate - elaborata nel
rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.
- Nel caso la proposta di ricorrere a una procedura negoziata

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05

v

v

v

v

v Trasparen_za? provenga dalla medesima Amministrazione Delegante, & cura
v' Accesso civico del Referente Convenzione/Disciplinare richiedere a
v’ sistema deleghe/procure quest’ultima di formalizzare i motivi per cui ricorrono tali
v’ Sistema procedurale interno presupposti, supportati anche da eventuale documentazione
V' Reporting/Flussi informativi tecnica

v Segregazione compiti/funzioni Contributi altre Divisioni/Aree:

v’ Controlli gerarchici Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi
v Audit/Controlli necessari alla stesura della strategia; il gruppo & cosi composto:
v’ Tracciabilita del processo i) CM, ii) Referente Area Assistenza Legale di riferimento.
v'  Archiviazione documentazione rilevante All'attivita del GdL contribuisce anche il RdP e il Referente
v’ Rotazione gestione Convenzione/AQ

v’ Disciplina conflitto interessi - Consultazione di mercato finalizzata a verificare I'effettiva
v Disciplina riservatezza/integrita informazioni necessita di procedere con una procedura negoziata per

Consip public
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Formazione
Comunicazione
Whistleblowing
Certificazioni
Sistema disciplinare

AN N NN

I'acquisizione del bene/servizio, oggetto dell’esigenza
espressa dall’Amministrazione Delegante in Nota tecnica

- Il CM raccoglie dal Sistema Documentale aziendale, il
materiale gia disponibile, propedeutico all’avvio dei lavori e
procede con la predisposizione dell'impianto di gara

— Nel caso di un solo operatore economico in grado di
soddisfare il fabbisogno dell’acquisizione, il CM procede con
la richiesta della Dichiarazione di esclusiva al fornitore
individuato

Controlli gerarchici:

Il CM predispone I'impianto della Strategia e lo condivide con il
proprio Responsabile gerarchico. Valutazione impianto di gara
con il Comitato Gare. Consolidamento della Strategia e
condivisione con il GdL. Il Responsabile Area Sourcing provvede
alla condivisione della Strategia con il Responsabile Divisione
Sourcing di riferimento. Condivisione Strategia con
I’Amministrazione Delegante.

— Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e successiva
approvazione da parte dell’Organo Deliberante nelle modalita
seguenti: firma AD, per iniziative < 8 milioni € annui; delibera
CdA, per iniziative > 8 milioni € annui

— Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti che
detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle
procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




R.17b

190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente = Controlli Residuo | Inerente = Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio  Scoring  Scoring  Giudizio Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente  Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

MEDIO MEDIO MEDIO
ALTO BASSO BASSO

Consip public
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Redazione e Utilizzo della procedura negoziata (anche con
. approvazione .. un unico fornitore) al di fuori dei casi previsti
Codice - . Descrizione . .
L. 17c Attivita strategia/ . . dalla legge, anche al fine di:
rischio rischio . s .
Procedura - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
negoziata - favorire la Societa
Risk-owner - CdA (gare > 8mln euro) ;| Contributor Servizi di
Macro-Processo .
2> AD funzionamento
- Comitato gare T ;
- Gruppo di lavoro Processo Acquisti |njcern|
sopra-soglia
Strategia (Determina a
Fase gia
contrarre)
Area Contratti pubblici Sotto Area Procedure negoziate

DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale

riferimento v' sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso

v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno

v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza

v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita

v'  errore operativo operativa

v" accordiilleciti

v" assenza di controlli

v' assenza di misure preventive

v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
O Procedura per la predisposizione della Strategia relativa a un’acquisizione sopra la soglia comunitaria
O  Procedura relativa alla fase istruttoria delle acquisizioni interne Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

I'acquisizione del bene/servizio.

— I CM raccoglie dal Sistema Documentale aziendale, il
materiale gia disponibile, propedeutico all’avvio dei lavori e
procede con la predisposizione dell'impianto di gara.

Tracciabilita del processo
Archiviazione documentazione rilevante

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La societa si & dotata di una procedura interna volta a

v’ Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalita di definizione di una strategia di gara

v sistema di gestione del rischio antiriciclaggio — anche attraverso procedure negoziate - elaborata nel

v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

v Trasparenza Contributi altre Divisioni/Aree:

v" Accesso civico Gruppo di lavoro (GdL), costituito per fornire contributi

v’ Sistema deleghe/procure necessari alla stesura della strategia; il gruppo e cosi

v Sistema procedurale interno composto: i) CM, ii) Referente Area Assistenza Legale di

v Reportin JFlussi informativi riferimento. All'attivita del GdL contribuisce anche il RdP e /il
P g o o Referente della Divisione Committente.

v’ Segregazione compiti/funzioni

v Controlli gerarchici — Consultazione di mercato finalizzata a verificare |'effettiva

v’ Audit/Controlli necessita di procedere con una procedura negoziata per

v

v

v

Rotazione

Consip public
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Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

AN N N N NN

Sistema disciplinare

— Nel caso di un solo operatore economico in grado di
soddisfare il fabbisogno dell’acquisizione, il CM procede con
la richiesta della Dichiarazione di esclusiva al fornitore
individuato.

Controlli gerarchici:
Il CM predispone I'impianto della Strategia e lo condivide con
il proprio Responsabile gerarchico. Valutazione impianto di
gara con il Comitato Gare. Consolidamento della Strategia e
condivisione con il GdL. Il Responsabile Area Sourcing
provvede alla condivisione della Strategia con il Responsabile
Divisione Sourcing di riferimento.

- Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e
successiva approvazione da parte dell’Organo Deliberante
nelle modalita seguenti: firma AD, per iniziative < 8 milioni €
annui; delibera CdA, per iniziative > 8 milioni € annui.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

ADEGUATO

231/ 01 Codice appalti

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Trasparenza

Scoring Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

R.17c

Privacy

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO

AML Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

Massimo

Scoring Residuo

complessivo
Medio

Minimo Massimo

Consip public



R.18a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

. Utilizzo della procedura negoziata (anche con
Redazione e . . . R L
. un unico fornitore) al di fuori dei casi previsti
. approvazione .. .
Codice s X Descrizione dalla legge o nel mancato rispetto del
o 18a Attivita strategia/ o Lo . L
rischio rischio principio di rotazione, anche al fine di:
Procedura . ) L.
. - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
negoziata . s
- favorire la Societa
Risk-owner - DSMSS - Acquisti sotto ;| Contributor Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo .
soglia Acquisto
- DSMSS - Assistenza " o
Legale Acquisti sotto Processo ZVII uppo AchISt:.Su
soglia elega sotto-soglia
Fase Strategia
Area Contratti pubblici Sotto Area Procedure negoziate

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v" danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v"  esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una v" danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v'  inefficienza
v' errore operativo v' discontinuita
v" accordi illeciti operativa
v' assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

0 Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti
quadro per gli acquisti Consip

0 Regolamento per I'applicazione del principio di rotazione nell’affidamento dei contratti pubblici sotto soglia comunitaria

PRESIDI DI CONTROLLO

dell’'operatore economico invitato e non affidatario nel

Controlli gerarchici
precedente affidamento.

Audit/Controlli
Tracciabilita del processo Contributi altre Divisioni/Aree:
Archiviazione documentazione rilevante

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La societa si & dotata di una procedura interna redatta in

v’ Sistema di gestione del rischio privacy ottemperanza al Codice Appalti che stabilisce i principi di

v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio _app_lica_zi.one e.de.roga al principio di rotaziorlle dei fornitori e_d

V' Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 i prmgpl .per il _ncorso a procedure negomatg senza prev.|a_

v Trasparenza pubblicazione di un bando nel caso di forniture e servizi
- ritenuti infungibili; la procedura é elaborata nel rispetto della

V' Accesso civico segregazione dei compiti e delle funzioni.

v Sistema deleghe/procure - Adottato “Regolamento per I'applicazione del principio di

v’ Sistema procedurale interno rotazione nell’affidamento dei contratti pubblici sotto soglia

4 Reporting/Flussi informativi comunitaria”. Principio di rotazione: divieto di invito sia nei

v’ Segregazione compiti/funzioni confronti del contraente uscente, sia nei confronti

v

v

v

v
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Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

ANANANANA NSRS

Il Buyer definisce il criterio di selezione, anche in base
all'indagine di mercato all’'uopo avviata e lo condivide con il
legale di riferimento e con la PA; la definizione dei criteri
premiali, ove previsti, e effettuata in accordo con la PA
delegante A valle, la formalizzazione avviene tramite scambio
di PEC con la P.A.

Controlli gerarchici:
Il criterio di selezione viene verificato dal responsabile di Area
e approvato dal responsabile di Divisione.

Trasparenza
Il criterio di selezione ¢ inserito nella Determina a contrarre,
pubblicata in Societa Trasparente.

— In caso di procedura negoziata con piu fornitori, laddove
previsto I'utilizzo dell’avviso di indagine di mercato, le
richieste di partecipazione pervenute sono esaminate da RdP,
con il supporto del Buyer, al fine di individuare gli operatori
da ammettere alla seconda fase ad invito. All'esito della
valutazione il RdP formalizza, con un’istruttoria, I’elenco degli
operatori prequalificati da ammettere alla seconda fase ad
inviti; il Responsabile di Divisione approva Iesito
dell’indagine di  mercato mediante  sottoscrizione
dell’istruttoria del RdP.

— In caso di procedura negoziata con un unico fornitore per
acquisti maggiori o uguali a 140mila €, viene richiesta la
dichiarazione di esclusiva all’'operatore economico
individuato.

— Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da Ad a CdA/CS

- Reporting periodico nei confronti dell’lOdV/RPCT sul rispetto
dei criteri di rotazione e divieto frazionamento sottosoglia.

— Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public




190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

231/ 01

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Scoring
Residuo

Codice appalti

Scoring

Inerente Controlli

262/ 05

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Sicurezza informazioni

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Scoring
Residuo

Sicurezza fisica

Scoring

Giudizio

Scoring  Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

ADEGUATO

Trasparenza

Scoring
Residuo

R.18a

Privacy

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Giudizio

Inerente | Controlli

AML

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

MEDIO
ALTO

Massimo

Minimo Medio

Scoring Residuo
complessivo

Massimo
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R.18b

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Utilizzo della procedura negoziata
Redazione e (anche con un unico fornitore) al di
abprovazione fuori dei casi previsti dalla legge o nel
Codice 18b Attivita stprra)te ia/ Descrizione mancato rispetto del principio di
rischio Procegura rischio rotazione, anche al fine di:
negoziata - favorire un’impresa o un gruppo di
3 imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - DSMSS - Acquisti sotto Contributor Servizi di
soglia Macro-Processo funzionamento
DSMSS - Assistenza Legale o ;
Acquisti sotto soglia Processo Acquisti |n_tern|
sotto-soglia
Fase Strategia
Area Contratti pubblici Sotto Area Procedure negoziate

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v' complessita ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una v' danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' inefficienza
v' errore operativo v' discontinuita
v" accordi illeciti operativa
v" assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

0 Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti
quadro per gli acquisti Consip

0 Modalita operative relative alla fase istruttoria delle acquisizioni interne

PRESIDI DI CONTROLLO

gli elementi necessari per I'acquisizione e che formalizza
I"approvazione della richiesta di acquisto e I'attivazione della
relativa procedure di acquisizione). Le procedure sono

Controlli gerarchici
Audit/Controlli

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La societa si & dotata di una procedura interna redatta in
v Sistema di gestione del rischio privacy ottemperanza alle previsioni contenute nel Codice Appalti,
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio che stabi_liscono i_principi d'! appli_cazi(?ne_ e_deroge? al _principio
v Sisterna di gestione del rischio ex L. 262/05 di rotazione de|_ fornitori ed .| pr|nC|.p| _per |I_ ricorso a
V' Trasparenza procedure.negozlate senza r.)r.evlla pub.billca2|o.ng.d| un bar,'ndo.
- nel caso di forniture e servizi ritenuti infungibili; nonché di
V' Accesso civico una procedura che descrive le attivita ed i controlli relativi alla
v’ Sistema deleghe/procure fase istruttoria delle acquisizioni interne, finalizzata alla
v’ Sistema procedurale interno predisposizione e autorizzazione delle Richieste di Acquisto
v Reporting/Flussi informativi (RdA) e della DeNoTec (documento con il quale, prima
v’ Segregazione compiti/funzioni dell’avvio delle procedure di affidamento, si individuano tutti
v
v

Consip public



R.18b

Tracciabilita del processo elaborate nel rispetto della segregazione dei compiti e delle
Informatizzazione processo funzioni.
Archiviazione documentazione rilevante - Adottato “Regolamento per I'applicazione del principio di
Rotazione rotazione nell’affidamento dei contratti pubblici sotto soglia
o . comunitaria”. Principio di rotazione: divieto di invito sia nei
Disciplina revolving doors . . . .
TR > o confronti del contraente uscente, sia nei confronti
Disciplina inconferibilita/incompatibilita dell’'operatore economico invitato e non affidatario nel
Disciplina conflitto interessi precedente affidamento.

Disciplina riservatezza/integrita informazioni o L.
Contributi altre Divisioni/Aree:

Il Buyer definisce il criterio di selezione in accordo coniil legale
di riferimento, anche in base all'indagine di mercato all’'uopo
Whistleblowing avviata.

Certificazioni

Formazione
Comunicazione

Controlli gerarchici:
Il criterio di selezione viene verificato dal responsabile di Area
e approvato dal responsabile di Divisione.

Sistema disciplinare
Sistema conferimento e autorizzazione incarichi
Accordi/contratti

N N N N N S N

- In caso di procedura negoziata con piu fornitori, laddove
previsto I'utilizzo dell’avviso di indagine di mercato, le
richieste di partecipazione pervenute sono esaminate da RdP,
con il supporto del Buyer, al fine di individuare gli operatori
da ammettere alla seconda fase ad invito. All'esito della
valutazione il RdP formalizza, con un’istruttoria, I'elenco degli
operatori prequalificati da ammettere alla seconda fase ad
inviti; il Responsabile di Divisione approva [Iesito
dell'indagine di mercato mediante sottoscrizione
dell’istruttoria del RdP.

- In caso di procedura negoziata con un unico fornitore per
acquisti d'importo superiore o uguale a 140mila euro, viene
richiesta la dichiarazione di esclusiva all’'operatore
economico individuato

- Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

- Reporting periodico nei confronti dell’OdV/RPCT sul rispetto
dei criteri di rotazione e divieto frazionamento sottosoglia.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma ISO 9001

Consip public



190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

231/ 01

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Scoring
Residuo

Codice appalti

Scoring

Inerente Controlli

262/ 05

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Sicurezza informazioni

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Scoring
Residuo

Sicurezza fisica

Scoring

Giudizio

Scoring  Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

ADEGUATO

Trasparenza

Scoring
Residuo

R.18b

Privacy

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Giudizio

Inerente | Controlli

AML

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

MEDIO
ALTO

Massimo

Minimo Medio

Scoring Residuo
complessivo

Massimo

Consip public



R.19a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Analisi Affidamento diretto al di fuori dei casi
. . .. istidallal | to rispetto del
Codice s documentazione/ Descrizione prfew.s I a.a egggo nelmanca c.)r|sp.e cae
. 19a Attivita X . L. principio di rotazione, anche al fine di:
rischio affidamento rischio . ) .
. - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
diretto . s
- favorire la Societa
Risk-owner - DSMSS - Acquisti Contributor - DSMSS - Sviluppo Iniziative di
. . Macro-Processo .
sotto soglia Assistenza Acquisto
Legale Acquisti " o
sotto soglia Processo Sviluppo Acqwstllsu
delega sotto-soglia
Fase Strategia
Area Contratti pubblici Sotto Area Affidamenti diretti

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v" danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v'  inefficienza
v' errore operativo v' discontinuita
v" accordiilleciti operativa
v' assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
0 Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti

quadro per gli acquisti Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Misure specifiche

— La societa si € dotata di una procedura interna che descrive le
modalita di acquisto tramite affidamento diretto o tramite
procedura negoziata con un unico fornitore previste dal
Codice Appalti; la procedura é elaborata nel rispetto della
segregazione dei compiti e delle funzioni.

— Adottato “Regolamento per |'applicazione del principio di
rotazione nell’affidamento dei contratti pubblici sotto soglia
comunitaria”. Principio di rotazione: divieto di invito sia nei
confronti del contraente uscente, sia nei confronti
dell’'operatore economico invitato e non affidatario nel
precedente affidamento.

— Il Buyer analizza le informazioni e la documentazione ricevuta
dall’Amministrazione Delegante contenente i requisiti tecnici
relativi all’esigenza stessa e condivide il perimetro di
acquisizione con I’Amministrazione stessa.

Controlli gerarchici:

Consip public




R.19a

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

AN N N N NN

Sistema disciplinare

Il Buyer individua la procedura di acquisto e predispone la
relativa RdA che viene analizzata e approvata dal
Responsabile Area AS; il Responsabile di Divisione provvede
alla approvazione finale della RdA.

Sulla base della RdA approvata, il Buyer predispone la
Determina a Contrarre e la condivide con il Responsabile Area
AS.

Contributi altre Divisioni/Aree:
Nell’ambito dell’analisi della documentazione e informato il
Referente del Disciplinare/Convenzione in caso di necessita;
supporto - in caso di criticita - del’Area ALAS
sull’individuazione procedura di acquisto.

Trasparenza:
Determina a contrarre pubblicata sul sito Consip

— Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

- Reporting periodico nei confronti OdV/RPCT sul rispetto dei
criteri di rotazione e divieto frazionamento sottosoglia.

— Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma I1SO 9001

190/12 231/ 01

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Giudizio Scoring

Controlli

Scoring | Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Inerente

ADEGUATO ADEGUATO

Sicurezza informazioni

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Giudizio Scoring

Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Inerente

ADEGUATO

Codice appalti

Giudizio
Inerente Controlli

Trasparenza Privacy

Scoring
Residuo

Scoring | Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

ADEGUATO

Sicurezza fisica

Giudizio | Scoring
Inerente  Controlli  Residuo

AML Rischio operativo

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring | Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring
Inerente

ADEGUATO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio  Massimo

Consip public




ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.19b

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di

riferimento

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne

v" mancato/errato recepimento della normativa di settore

v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una
fase da parte di uno o pochi soggetti

v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto

v' errore operativo

v" accordiilleciti

v' assenza di controlli

v' assenza di misure preventive

v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Conseguenze

Analisi Affidamento diretto al di fuori dei casi
. . .. previsti dalla legge o nel mancato rispetto del
Cexltz 19b Attivita documentazione/ Descrizione rincipio di rotazione, anche al fine di:
rischio affidamento rischio principio di re ' o
. - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
diretto . N
- favorire la Societa
Risk-owner - DSMSS- Acquisti Contributor - DSMSS - Servizi di
. . Macro-Processo .
Sotto soglia Assistenza Legale funzionamento
Acquisti sotto Acauisti intern
. cquisti interni
soglia Processo g .
- Divisione sotto-soglia
roponente
prop Fase Strategia
Area Contratti pubblici Sotto Area Affidamenti diretti

AN NN

AN

perdita
economica
danno erariale
sanzioni
contenzioso
danno
reputazionale
inefficienza
discontinuita
operativa

Riferimenti normativa interna

quadro per gli acquisti Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

Misure specifiche

0 Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti

0 Regolamento per I'applicazione del principio di rotazione nell’affidamento dei contratti pubblici sotto soglia comunitaria
0 Pianificazione e Monitoraggio degli Acquisti Interni Consip - Attivita e Responsabilita
O Procedura relativa alla fase istruttoria delle acquisizioni interne Consip

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

- La societa si e dotata di procedure interne che descrivono le
modalita di acquisto tramite affidamento diretto o tramite
procedura negoziata con un unico fornitore previste dal Codice
Appalti nonché le attivita e le responsabilita relative alla
Pianificazione e al Monitoraggio degli Acquisti Interni (PAC) e le
attivita inerenti la fase istruttoria delle acquisizioni interne
Consip; dette procedure sono elaborate nel rispetto della

segregazione dei compiti e delle funzioni.

- Adottato “Regolamento per I'applicazione del principio di
rotazione nell’affidamento dei contratti pubblici sotto soglia
comunitaria”. Principio di rotazione: divieto di invito sia nei

uscente,

dell’operatore economico invitato e non affidatario nel

confronti del contraente

precedente affidamento.

sia

nei confronti

Consip public
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Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

DA N N N N N NN

Contributi altre Divisioni/Aree:
Il Buyer, sulla base delle specifiche formalizzate nella DeNoTec,
(in caso di acquisti superiori a 20.000 euro) procede in
collaborazione con i referenti della Struttura proponente, a
definire la documentazione tecnica secondo gli standard
aziendali (capitolato tecnico e dettaglio economico). In caso di
criticita, il Buyer richiede il supporto dell’Area ALAS (es.
deroghe condizioni generali).

Controlli gerarchici:

Verifica del documento di Determina da parte del Responsabile
Area AS e della Struttura proponente; sottoscrizione da parte
del Responsabile Divisione Proponente. E a cura del Res. DSMSS
garantire, procedendo con la sottoscrizione della DeNoTec,
I'attivita di verifica dei profili legali in merito alla procedura di
acquisizione precedentemente effettuata dall’Area ALAS
nell’ambito della VVPA.

- Nell’ambito del Rendiconto trimestrale di gestione, presente
reporting su iter iniziative di gara da AD a CdA/CS.

- Reporting periodico nei confronti OdV/RPCT sul rispetto dei
criteri di rotazione e divieto frazionamento sottosoglia.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti che
detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle
procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

190/12 231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring

ADEGUATO ADEGUATO

Sicurezza informazioni

262/ 05

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring

ADEGUATO

Codice appalti

Inerente Controlli

Trasparenza Privacy

Giudizio
Controlli

Giudizio = Scoring Scoring

Residuo Inerente

Scoring | Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Sicurezza fisica

Giudizio | Scoring
Inerente  Controlli

AML Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Scoring

Residuo Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio  Massimo

Consip public




ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.20a

L. . Frazionamento degli acquisti al fine di
Individuazione L
. . .. eludere le norme applicabilie /o le procedure
Codice L procedura di Descrizione . . .
o 20a Attivita - L interne anche al fine di:
rischio acquisto / rischio ) . .
R - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
Frazionamento . L
- favorire la Societa
Risk-owner - DSMSS - Acquisti i i iziative di
. quisti sotto | Contributor // Macro-Processo Swluppo Iniziative di
soglia Acquisto
Sviluppo Acquisti su
Processo PP 9 .
delega sotto-soglia
Fase Strategia
. . Individuazione dello strumento/ istituto per
Contratti pubblici Sotto Area .
Area P I'affidamento

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo SellE v perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v san2|on|_
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una V' danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v inefficienza
v' errore operativo v discont.inuité
v' accordi illeciti operativa
v' assenza di controlli
v/ assenza di misure preventive
v’ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

0 Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti

0 Policy per la gestione del divieto di artificioso frazionamento nelle acquisizioni sotto soglia

quadro per gli acquisti Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante

Misure specifiche

- La societa si & dotata di una procedura interna che descrive le
modalita di acquisto sotto soglia comunitaria; la procedura e
elaborata nel rispetto della segregazione dei compiti e delle
funzioni; nonché di specifica Policy per la gestione del divieto
di artificioso frazionamento nelle acquisizioni sotto soglia.

- Adottata policy contenente le linee guida per la corretta
applicazione della normativa che regola il divieto di artificioso
frazionamento nonché alcuni criteri interpretativi funzionali
alla corretta applicazione della stessa, da parte dell’Area
Acquisti Sotto Soglia (AS) nelle acquisizioni al di sotto della
soglia comunitaria relative agli acquisti interni Consip o su
delega.

- Piani annuali definiti dal committente

— SAL periodici

Informatizzazione del processo

Consip public



R.20a

Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

LAY

Il Responsabile dell’area Acquisti sotto soglia, all’atto
dell’analisi preventiva delle note tecniche ricevute dalla
Committente, verifica se il CPV (codice che identifica in
maniera univoca la tipologia di lavoro, di servizio o di bene)
individuato per lo specifico affidamento e sovrapponibile a
quelli di iniziative di acquisizione gia aggiudicate negli ultimi
12 mesi rispetto alla ricezione della nota in esame.

Controlli gerarchici
Ciascuna valutazione e opportunamente condivisa dall’Area
AS con il Responsabile DSMSS e registrata in apposito
documento.

- Qualora dovessero evidenziarsi criticita a seguito delle
verifiche, I'affidamento ricevuto & oggetto di segnalazione
alla Committente di improcedibilita a causa dell’evidenza
riscontrata.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative

alle procedure di gara.

Certificazioni
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

190/12

231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Codice appalti

Scoring
Inerente

Sicurezza fisica

Scoring

Inerente  Controlli

Trasparenza Privacy

Giudizio
Controlli

Scoring | Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring
Residuo

Scoring Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

ADEGUATO

AML Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Inerente

Giudizio | Scoring
Residuo

ADEGUATO | BASSO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente

complessivo
Medio

Minimo Massimo

Medio

Minimo Massimo

Consip public




R.20b

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Frazionamento degli acquisti al fine di
eludere le norme applicabilie /o le procedure
interne anche al fine di:

- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa

Individuazione

Codice N procedura di Descrizione
Attivi

rischio 20b ttivita acquisto / rischio

Frazionamento

Risk-owner - DSMSS- Acquisti Sotto Contributor // Servizi di
. Macro-Processo .
Soglia funzionamento
Acquisti interni
Processo .
sotto-soglia
Fase Strategia

Individuazione dello strumento/ istituto per

Area Contratti pubblici Sotto Area Iaffidamento

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze V' perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ sanzioni
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v' danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto inefficienza
errore operativo discontinuita
accordi illeciti operativa
assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

ANANE NN
AN

Riferimenti normativa interna

o Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione e alla gestione delle acquisizioni per Consip effettuate
attraverso adesioni a Convenzioni ex art. 26/ Accordi quadro/ Contratti quadro

0o Policy per la gestione del divieto di artificioso frazionamento nelle acquisizioni sotto soglia

0o Modalita operative Pianificazione e Monitoraggio degli Acquisti Interni Consip

o Modalita operative relative alla fase istruttoria delle acquisizioni interne

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La societa si & dotata di procedure interne che descrivono le
Sistema di gestione del rischio privacy modalita operative relative alla Pianificazione e al

Monitoraggio degli Acquisti Interni (PAC) e le attivita inerenti
alla fase istruttoria delle acquisizioni interne Consip; nonché
di specifica Policy per la gestione del divieto di artificioso
frazionamento nelle acquisizioni sotto soglia. Le procedure

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

NN N N NN NN

Accesso civico

Sistema deleghe/procure
Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi
Segregazione compiti/funzioni
Controlli gerarchici
Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

sono elaborate nel rispetto della segregazione dei compiti e
delle funzioni.

- Adottata policy contenente le linee guida per la corretta
applicazione della normativa che regola il divieto di artificioso
frazionamento nonché alcuni criteri interpretativi funzionali
alla corretta applicazione della stessa, da parte dell’Area
Acquisti Sotto Soglia (AS) nelle acquisizioni al di sotto della
soglia comunitaria relative agli acquisti interni Consip o su
delega.

Consip public



R.20b

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

NN N N N N

Informatizzazione del Processo:

Il Responsabile dell’Area esegue un controllo dei CPV tramite
una funzione del PAI richiamata dalla RDA nel SIACC che
permette di fare un’analisi precisa e puntuale dei CPV (codice
numerico che identifica in maniera univoca la tipologia di
lavoro, di servizio o di bene), con possibilita di definire un arco
temporale preciso e se necessario con il supporto del buyer
di riferimento cui & stata affidata la iniziativa di riferimento.

Controlli gerarchici:
Ciascuna valutazione & opportunamente condivisa dall’Area
AS con il Responsabile DSMSS e registrata in apposito
documento, archiviato nell’area condivisa del server dati al
fine di garantire la memoria delle valutazioni effettuate.

- Qualora dovessero evidenziarsi criticita a seguito delle
verifiche, I'affidamento ricevuto & oggetto di segnalazione al
proponente della RDA di improcedibilita a causa
dell’evidenza riscontrata.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public




190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

R.20b

231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring | Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO | BASSO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo

Medio

Massimo

Scoring Residuo
complessivo
Minimo

Medio  Massimo

Consip public



R.21a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Errata, incompleta o infedele redazione della
documentazione di gara (es. nella definizione
delle specifiche tecniche, recepimento dei
CAM)/trasposizione della strategia di gara nella
Codice s Redazione Descrizione fase di redazione della documentazione di gara
L 21a Attivita . . ) T .
rischio documentazione Rischio (e.g. bando di gara, disciplinare di gara,
capitolato tecnico, eventuale modulistica)
anche al fine di:

- favorire un’impresa o un gruppo di imprese

- favorire la Societa

Risk-owner 2> AD Contributor - DPSA Macro-Processo Sviluppo Iniziative di
2> M - Gruppo di Acquisto
- Comitato gare lavoro i ;
(eventuale) Sviluppo Convenzione/
Processo Accordo quadro/
Contratto quadro
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Predisposizione documentazione di gara

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto discontinuita
errore operativo operativa
accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

ANIAN

ANENENENENEN

Riferimenti normativa interna
0 Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

v/ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societd si & dotata di una procedura interna volta a
v Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le  modalita di  predisposizione della
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio documentazione, elaborata nel rispetto della segregazione dei
v’ Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 compiti e delle funzioni.

v Trasparenza Contributi altre Divisioni/Aree:

v’ Accesso civico Il CM avvia I'attivita di predisposizione della documentazione
v’ Sistema deleghe/procure coinvolgendo, anche singolarmente, i referenti del Gdl che
v’ Sistema procedurale interno hanno partecipato allo sviluppo strategia. Dell’avvio attivita &
v Reporting/Flussi informativi infor_mata I_a DPG. Coinvglgimento d.eIIa DPSP per le valutazioni
v Segregazione compiti/funzioni relative all'implementazione della piattaforma.

v" Controlli gerarchici - Coerentemente a quanto deliberato in Strategia, il CM
v" Audit/Controlli predispone la documentazione per la richiesta di parere alle

Consip public



R.21a

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

AN N N N NN N NN

Sistema disciplinare

Autorita (AGCM/AgID). La richiesta sara trasmessa dal
responsabile di Divisione Sourcing di riferimento alla Divisione
DPG, per le richieste allAGCM, mentre, per le richieste
all’AGID, al Responsabile Divisione Sourcing Digitalizzazione.
Verifica sulla corrispondenza tra i contenuti della Strategia
approvata e quelli della documentazione di gara da parte del
legale di riferimento e con il referente Area Concorrenza e
Mercato, che hanno partecipato alla predisposizione della
documentazione e successiva approvazione. Le mail di
approvazione sono archiviate nel sistema di gestione
documentale

Eventuale coinvolgimento del Comitato gare per I'esame delle
informazioni contenute nella Documentazione - laddove non
presenti nella Strategia - che rappresentano comunque profili
di rischio, quali ad es. (i) il dettaglio della ripartizione del
punteggio (punteggio tabellare e punteggio discrezionale); (ii)
il dettaglio dell’applicazione della formula di attribuzione del
punteggio economico; (iii) il dettaglio dei requisiti di
partecipazione

Il CM e il Referente legale compilano e sottoscrivono per le parti
di propria competenza la check list di controllo per la
pubblicazione. La check list di controllo e sottoscritta dal
responsabile dell’area legale e dell’area Sourcing.

Il Responsabile dell’Area di riferimento del CM, con
quest’ultimo, verifica la documentazione di gara con
particolare riguardo alle seguenti informazioni: le date previste
dal GANTT (pubblicazione, chiarimenti, ricezione offerte,
apertura commissione); CIG; Valore FEE (presente su
Disciplinare, Schema Contratto, Allegato FEE).

Verifica di coerenza dei dati presenti nella Determina con quelli
presenti nella documentazione da parte del CM, con il supporto
del legale di riferimento; predisposizione dell’istruttoria per la
pubblicazione.

Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Controlli gerarchici
Istruttoria e Determina trasmesse al responsabile di Area che
ne verifica la correttezza ed invio al Responsabile gerarchico.
Trasmissione all’AD che firma digitalmente la documentazione.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




190/12

Scoring Giudizio | Scoring
Inerente = Controlli Residuo

MEDIO
ADEGUATO BASSO

262/ 05

Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo

R.21a

231/ 01 Codice appalti Trasparenza ‘ Privacy

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring  Scoring | Giudizio |Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio  Scoring  Scoring  Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring  Scoring Giudizio Scoring
Inerente | Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

MEDIO
ADEGUATO ADEGUATO BASSO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio = Massimo

MEDIO
ALTO

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio  Massimo

MEDIO MEDIO
BASSO BASSO

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.21b

DETTAGLIO RISCHIO

Errata, incompleta o infedele redazione della
documentazione di gara (es. nella definizione
delle specifiche tecniche, recepimento dei
CAM)/trasposizione della strategia di gara
Codice 21b Attivita Redazione Descrizione | nella fase di redazione della documentazione
rischio documentazione Rischio di gara (e.g. bando di gara, disciplinare di
gara, capitolato tecnico, eventuale
modulistica) anche al fine di:
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner 2> AD Contributor - DSPA Macro-Processo Sviluppo Iniziative di
2> M - Gruppo di Acquisto
- Comitato gare lavoro X .
(eventuale) Processo Sviluppo Acquisti .su
delega sopra-soglia
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area | Predisposizione documentazione di gara

perdita economica
danno erariale
sanzioni

contenzioso

danno reputazionale
inefficienza
discontinuita operativa

Conseguenze

AN N N NN NN

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo
abilitanti v’ complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di

riferimento

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne

v' mancato/errato recepimento della normativa di settore

v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase
da parte di uno o pochi soggetti

v eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto

v' errore operativo

v' accordi illeciti

v' assenza di controlli

v/ assenza di misure preventive

v/ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
0  Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

Documentazione

Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

- La Societa si & dotata di una procedura interna volta a disciplinare
le modalita di predisposizione della documentazione, elaborata
nel rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

Contributi altre Divisioni/Aree:
I CM avvia lattivita di predisposizione della documentazione
coinvolgendo, anche singolarmente, i referenti del Gdl che hanno
partecipato allo sviluppo strategia. Dell’avvio attivita & informata
la Divisione responsabile dell’iniziativa. Coinvolgimento della
DPSP per le valutazioni relative all'implementazione della
piattaforma.

- Coerentemente a quanto deliberato in Strategia, il CM
predispone la documentazione per la richiesta di parere alle
Autorita (AGCM/AgID). La richiesta sara trasmessa dal

Consip public
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Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

DA N N N N N NN

responsabile di Divisione Sourcing di riferimento alla Divisione
DPG, per le richieste al’AGCM, mentre, per le richieste all’AGID,
al Responsabile Divisione Sourcing Digitalizzazione.

— Verifica sulla corrispondenza tra i contenuti della Strategia
approvata e quelli della documentazione di gara da parte del
legale di riferimento e con il referente Area Concorrenza e
Mercato, che hanno partecipato alla predisposizione della
documentazione e successiva approvazione. Le mail di
approvazione sono archiviate nel sistema di gestione
documentale.

- Eventuale coinvolgimento del Comitato gare per I'esame delle
informazioni contenute nella Documentazione - laddove non
presenti nella Strategia - che rappresentano comunque profili di
rischio, quali ad es. (i) il dettaglio della ripartizione del punteggio
(punteggio tabellare e punteggio discrezionale); (ii) il dettaglio
dell’applicazione della formula di attribuzione del punteggio
economico; (iii) il dettaglio dei requisiti di partecipazione.

— Il CM e il Referente legale compilano e sottoscrivono per le parti
di propria competenza la check list di controllo per Ia
pubblicazione. La check list di controllo e sottoscritta dal
responsabile dell’area legale e dell’area Sourcing.

— Il Responsabile dell’Area di riferimento del CM effettua con
quest’ultimo la verifica della documentazione di gara.

— Approvazione della documentazione di gara da parte
dell’Amministrazione delegante, secondo le modalita previste
dallo specifico Disciplinare.

— Verifica di coerenza dei dati presenti nella Determina con quelli
presenti nella documentazione da parte del CM, con il supporto
del legale di riferimento; predisposizione dell’istruttoria per la
pubblicazione.

— Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Controlli gerarchici:
Istruttoria e Determina trasmesse al responsabile di Area che ne
verifica la correttezza ed invio al Responsabile gerarchico.
Trasmissione all’AD che firma digitalmente la documentazione.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai sensi
della norma 1SO 9001.

Consip public




R.21b

190/12 231/ 01 50/16 Trasparenza ‘ Privacy

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring  Scoring Giudizio Scoring Scoring  Giudizio |Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio  Scoring  Scoring  Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente = Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio = Massimo Minimo Medio  Massimo

MEDIO MEDIO
ALTO BASSO

Consip public



R.21c

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Errata, incompleta o infedele redazione
della documentazione di gara (es. nella
definizione delle specifiche tecniche,
recepimento dei CAM)/trasposizione
della strategia di gara nella fase di

Codice 21 Attivita Redazione Descrizione redazione della documentazione di gara
rischio c documentazione Rischio (e.g. bando di gara, disciplinare di gara,
capitolato tecnico, eventuale

modaulistica) anche al fine di:

- favorire un’impresa o un gruppo di
imprese

- favorire la Societa

Risk-owner 2> AD Contributor - DPSA Macro-Processo Servizi di
2> CM - Gruppo di funzionamento
- Comitato gare lavoro o .
(eventuale) Processo Acquisti |njcern|
sopra-soglia
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Predisposizione documentazione di gara

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze | v' perdita economica
abilitanti v" complessita e/o scarsa chiarezza della normativa di riferimento v" danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da v" danno
parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' inefficienza
v' errore operativo v' discontinuita
v" accordiilleciti operativa
v' assenza di controlli
v" assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale
Riferimenti normativa interna
O Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione

PRESIDI DI CONTROLLO

coinvolgendo, anche singolarmente, i referenti del Gdl che
hanno partecipato allo sviluppo strategia. Dell’avvio attivita &
informata la Divisione Committente. Coinvolgimento della

Sistema deleghe/procure
Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa si e dotata di una procedura interna volta a
v’ Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le  modalita di  predisposizione della
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio docur.nfentazione, el.ab(?rata nel rispetto della segregazione dei
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 compiti e delle funzioni.

4 Trasparenza Contributi altre Divisioni/Aree:

v’ Accesso civico Il CM avvia I'attivita di predisposizione della documentazione
v

v

v
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AN N N N NN N Y N N N NN

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

DPSP per le valutazioni relative all'implementazione della
piattaforma.

- Coerentemente a quanto deliberato in Strategia, il CM
predispone la documentazione per la richiesta di parere alle
Autorita (AGCM/AgID). La richiesta sara trasmessa dal
responsabile di Divisione Sourcing di riferimento alla Divisione
DPG, per le richieste al’AGCM, mentre, per le richieste all’AGID,
al Responsabile Divisione Sourcing Digitalizzazione.

- Verifica sulla corrispondenza tra i contenuti della Strategia
approvata e quelli della documentazione di gara da parte del
legale di riferimento e con il referente Area Concorrenza e
Mercato, che hanno partecipato alla predisposizione della
documentazione e successiva approvazione. Le mail di
approvazione sono archiviate nel sistema di gestione
documentale.

- Eventuale coinvolgimento del Comitato gare per I'esame delle
informazioni contenute nella Documentazione - laddove non
presenti nella Strategia - che rappresentano comunque profili di
rischio, quali ad es. (i) il dettaglio della ripartizione del punteggio
(punteggio tabellare e punteggio discrezionale); (ii) il dettaglio
dell’applicazione della formula di attribuzione del punteggio
economico; (iii) il dettaglio dei requisiti di partecipazione.

— 11 CM e il Referente legale compilano e sottoscrivono per le parti
di propria competenza la check list di controllo per la
pubblicazione. La check list di controllo & sottoscritta dal
responsabile dell’area legale e dell’area Sourcing.

-1l Responsabile dell’Area di riferimento del CM effettua con
quest’ultimo la verifica della documentazione di gara.

- Approvazione della documentazione di gara da parte della
Divisione Committente.

— Verifica di coerenza dei dati presenti nella Determina con quelli
presenti nella documentazione da parte del CM, con il supporto
del legale di riferimento; predisposizione dell’istruttoria per la
pubblicazione.

- Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Controlli gerarchici:
Istruttoria e Determina trasmesse al responsabile di Area che
ne verifica la correttezza ed invio al Responsabile gerarchico.
Trasmissione all’AD che firma digitalmente la documentazione.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai sensi
della norma ISO 9001.
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190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza ‘ Privacy

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring  Scoring Giudizio Scoring Scoring | Giudizio |Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio  Scoring  Scoring  Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente = Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

MEDIO MEDIO MEDIO
ALTO BASSO BASSO
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.21d

Errata, incompleta o infedele redazione della
documentazione di gara (es. nella definizione
delle specifiche tecniche, recepimento dei
CAM)/trasposizione della strategia di gara nella
Codice 21d Attivita Redazione Descrizione fase di redazione della documentazione di gara
rischio documentazione Rischio (e.g. bando di gara, disciplinare di gara,
capitolato tecnico, eventuale modulistica)
anche al fine di:
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner 2> AD Contributor DSPA Macro- Sviluppo Iniziative di
2> CM Comitato Processo Acquisto
- Gruppo dilavoro gare -
eventuale Processo Sviluppo Bandi SDA
Fase Documentazione
Area Gestione SDA Sotto Area Predisposizione documentazione di gara

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale

riferimento v' sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso

v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno

v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza

v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita

v’ errore operativo operativa

v' accordi illeciti

v' assenza di controlli

v' assenza di misure preventive

v’ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione

(0}

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Misure specifiche

— La Societa si e dotata di una procedura interna volta a
disciplinare le modalita di predisposizione della
documentazione, elaborata nel rispetto della segregazione
dei compiti e delle funzioni.

Contributi altre Divisioni/Aree:
Il CM avvia I'attivita di predisposizione della documentazione
coinvolgendo, anche singolarmente, i referenti del Gdl che
hanno partecipato allo sviluppo strategia. Dell’avvio attivita e
informata la DPG. Coinvolgimento della DPSP per le
valutazioni relative all'implementazione della piattaforma.

- Coerentemente a quanto deliberato in Strategia, il CM
predispone la documentazione per la richiesta di parere alle
Autorita (AGCM/AgID). La richiesta sara trasmessa dal
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Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

NN N N N NN

responsabile di Divisione Sourcing di riferimento alla
Divisione DPG, per le richieste allAGCM, mentre, per le
richieste all’AGID, al Responsabile Divisione Sourcing
Digitalizzazione.

Verifica sulla corrispondenza tra i contenuti della Strategia
approvata e quelli della documentazione di gara da parte del
legale di riferimento e con il referente Area Concorrenza e
Mercato, che hanno partecipato alla predisposizione della
documentazione.

Il Responsabile dell’Area di riferimento del CM, con
quest’ultimo, verifica la documentazione di gara.
Predisposizione dell’istruttoria per la pubblicazione.
Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara

Controlli gerarchici

Istruttoria e Determina trasmesse al responsabile di Area che
ne verifica la correttezza ed invio al Responsabile gerarchico.
Trasmissione  allAD che firma digitalmente Ia
documentazione.

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.
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190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

231/ 01

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring Scoring Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Trasparenza

Scoring
Residuo

R.21d

Privacy

Scoring | Giudizio Scoring

Inerente | Controlli

Residuo

ADEGUATO

ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente

complessivo

Minimo Medio

MEDIO
ALTO

Massimo

Minimo

Scoring Residuo
complessivo

Medio  Massimo
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Errata, incompleta o infedele redazione della
documentazione di gara (es. nella definizione
delle specifiche tecniche, recepimento dei
CAM)/trasposizione della strategia di gara
Codice 21 Attivita Redazione Descrizione nella fase di redazione della documentazione
rischio € documentazione Rischio di gara (e.g. bando di gara, disciplinare di
gara, capitolato tecnico, eventuale
modulistica) anche al fine di:
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - DSMSS - Area Servizie | Contributor - Sourcing — Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo .
Supporto MePA ALS Acquisto
- Gruppo di svil " gi
lavoro p viluppo e gestione di
rocesso una iniziativa MePA
Fase Documentazione
Area Gestione MePA Sotto Area Predisposizione documentazione di gara

DETTAGLIO RISCHIO

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v' mancato/errato recepimento della hormativa di settore v" danno
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v’ discontinuita
v’ errore operativo operativa
v accordi illeciti
v' assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v’ assenza/scarsa disciplina contrattuale
Riferimenti normativa interna
O  Attivita e responsabilita del processo di sviluppo e gestione di un'iniziativa MePA

Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La societa si e dotata di procedura interna volta a disciplinare

v’ Sistema di gestione del rischio privacy le attivita relative al processo di impostazione e gestione di

v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio un'iniziativa MePA il dettaglio operativo e le relative

v’ Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 responsabilita associate.

v Trasparenza

v' Accesso civico Contributi altre Divisioni/Aree:

v’ Sistema deleghe/procure I CM Mepa redige la documentazione supportato, laddove

v Sistemna procedurale interno necessario, dal CM Sourcing e/o da merceologi esterni.

v Reporting/Flussi informativi Coinvolgimento dell’Area Supporto Gestione E-Procurement
(DPSP) - tra cui il Catalog Manager (CTM) - e dal referente

v’ Segregazione compiti/funzioni Area Concorrenza e Mercato e referente dell’Area politiche

v’ Controlli gerarchici Ambientali della DSPA. Condivisione del Capitolato Tecnico e

V" Audit/Controlli della documentazione finale (Avviso, Capitolato d’Oneri,
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Tracciabilita del processo Condizioni Generali di Contratto) con I’Area Assistenza Legale
Archiviazione documentazione rilevante MePA e Sotto Soglia.

Rotazione Controlli gerarchici:

Disciplina conflitto interessi La documentazione viene condivisa dal CM (MePA) con la
Disciplina riservatezza/integrita informazioni propria linea gerarchica (Responsabile di Area e Divisione). Il
Formazione Responsabile dell’Area Servizi e Supporto MePA predispone

I'lstruttoria e la invia per I'approvazione finale ai Responsabili
DSMSS, DPSP e ad altri Responsabili, se impattati dalla
pubblicazione. L’Istruttoria, unitamente a tutta Ia
documentazione e alla stampa dell’Avviso GURI siglata dal
Responsabile DSMSS, viene quindi inoltrata all’AD per la sua
sottoscrizione

Comunicazione
Whistleblowing
Certificazioni
Sistema disciplinare

NN NN NN NN

— Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio  Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo | Inerente = Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio | Scoring Scoring  Giudizio Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente  Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio Massimo  Minimo Medio  Massimo

MEDIO
ALTO
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Errato/ non adeguato aggiornamento dello
standard della documentazione rispetto alle
modifiche normative intervenute nel corso
Descrizione della redazione degli atti di gara rispetto, ad

Rischio esempio a: termini di pagamento,
risoluzione del contratto, recesso, varianti,
sospensioni, tracciabilita dei flussi finanziari
etc.

Codice Redazione
L. 22a Attivita documentazione
rischio
/standard

Risk-owner - DSPA - Modelli di Contributor - Sourcing - ALS Macro- Sviluppo Iniziative di
Acquisto e Standard Processo Acquisto
Documentali

Sviluppo Convenzione/
Processo Accordo quadro/
Contratto quadro

Fase Documentazione

Area Contratti pubblici Sotto Area Predisposizione documentazione di gara

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale

riferimento v' sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso

v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno

v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza

v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita

v' errore operativo operativa

v' accordiilleciti

v" assenza di controlli

v" assenza di misure preventive

v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
0 Modalita operative per la redazione, aggiornamento e diffusione standard di gara e linee guida relativi a procedure di acquisto

PRESIDI DI CONTROLLO

Controlli gerarchici casella di posta elettronica all’'uopo dedicata.

Audit/Controlli Contributi altre Divisioni/Aree:

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa si & dotata di una procedura interna volta a
v’ Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalita di redazione, aggiornamento e
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio dif_fusione _dfegli standard doc_umen_tali di gare_l, e .delle .Ii.nee
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 guida _reIat_lVl alle procec.jure di fmqmsﬁo a segl.uto di mf)d_lﬂche
V' Trasparenza organizzative od operative, variazioni normative o definizione
- di azioni migliorative per le attivita regolate dalla
v' Accesso civico documentazione in questione.
v Sistema deleghe/procure - Le esigenze di predisposizione di un nuovo standard e/o di
v’ Sistema procedurale interno aggiornamento vengono rilevate dall’Area Modelli di Acquisto
v Reporting/Flussi informativi e Standard Documentali (DSPA) o comunicate dalle strutture
v’ Segregazione compiti/funzioni aziendali interessate all’Area predetta, anche tramite una
v
v
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v' Tracciabilita del processo Analisi e condivisione delle esigenze, ove necessario, con le
v’ Archiviazione documentazione rilevante strutture aziendali impattate dalle novita normative/operative;
v' Rotazione predisposizione/aggiornamento degli standard da parte
V' Disciplina conflitto interessi dell’Area Modelli di Acquisto e Standard Documentali (DSPA) e
v Di _pl_ . . it inf L condivisione della bozza di documentazione con i Responsabili
elle Aree di Assistenza Legale per le necessarie verifiche.
y isciplina riservatezza/integrita informazioni delle Aree di Assist Legal | . ifich
Formazione
v Comunicazione Controlli gerarchici:
v Whistleblowing Controlli da parte del Responsabile gerarchico e Responsabile
e Divisione
v’ Certificazioni
v’ Sistema disciplinare Comunicazione:

Pubblicazione dei documenti approvati che vengono archiviati
elettronicamente nella intranet.

Comunicazione alla popolazione aziendale, con apposite
informative via email, delle novita introdotte negli standard
documentali evidenziandone i contenuti e i relativi razionali.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

PARZIALMENT
ALTO E ADEGUATO BASSC ADEGUATO | BASSO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring | Giudizio = Scoring Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente Controlli, Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

PARZIALMEN
TE
ADEGUATO

MEDIO
BASSO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio  Massimo

MEDIO
ALTO

Consip public



R.22b

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Errato/ non adeguato aggiornamento dello
standard della documentazione rispetto alle
. Redazione .. modifiche normative intervenute nel corso
Codice N . Descrizione . S .
rischio 22b Attivita documentazione Rischio della redazione degli atti di gara rispetto, ad
/standard esempio a: termini di pagamento, risoluzione
del contratto, recesso, varianti, sospensioni,
tracciabilita dei flussi finanziari etc.
Risk-owner - DSPA - Modelli di Contributor - Sourcing - ALS Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo .
Acquisto e Standard Acquisto
Documentali svil Acauisti
viluppo Acquisti su
Processo PP g .
delega sopra-soglia
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Predisposizione documentazione di gara

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale

riferimento v' sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso

v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v" danno

v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza

v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita

v errore operativo operativa

v' accordi illeciti

v' assenza di controlli

v/ assenza di misure preventive

v/ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
0 Modalita operative per la redazione, aggiornamento e diffusione standard di gara e linee guida relativi a procedure di acquisto

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La Societa si e dotata di una procedura interna volta a

v’ Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalita di redazione, aggiornamento e

v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio diffusione .dfegli standard doc.umen.tali di gara.\, e .delle .Ii.nee

v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 guida .relat.|V| alle procec_iure di ?CC!UIS.tO @ segt_nto di m(.)d.lf.lcm

V' Trasparenza o_rgam?zat.Ne o_d .oper.atwe, variazioni m?r_matlve o definizione
- di azioni migliorative per le attivita regolate dalla

v' Accesso civico documentazione in questione.

v Sistema deleghe/procure - Le esigenze di predisposizione di un nuovo standard e/o di

v’ Sistema procedurale interno aggiornamento vengono rilevate dall’Area Modelli di Acquisto

v" Reporting/Flussi informativi e Standard Documentali (DSPA) o comunicate dalle strutture

v’ Segregazione compiti/funzioni aziendali interessate all’Area predetta, anche tramite una

v controlli gerarchici casella di posta elettronica all’'uopo dedicata.

V" Audit/Controlli Contributi altre Divisioni/Aree:

v Tracciabilita del processo Analisi e condivisione delle esigenze, ove necessario, con le

v Archiviazione documentazione rilevante strutture aziendali impattate dalle novita normative:
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Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

ANANANANA NSRS

predisposizione/aggiornamento degli standard da parte di Area
Modelli di Acquisto e Standard Documentali (DSPA) e
condivisione della bozza di documentazione con i Responsabili
delle Aree di Assistenza Legale per le necessarie verifiche

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile gerarchico e Responsabile
Divisione

Comunicazione:
Pubblicazione dei documenti approvati che vengono archiviati
elettronicamente.
Comunicazione alla popolazione aziendale, con apposite
informative via email, delle novita introdotte negli standard
documentali evidenziandone i contenuti e i relativi razionali.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai sensi
della norma 1SO 9001

231/ 01

190/12

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

E ADEGUATO

Scoring
Residuo

Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring  Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli
PARZIALMEN

TE
ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring  Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente = Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo
PARZ!If\ELMEN MEDIO
ADEGUATO BassO)

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Massimo

Medio

Minimo Medio = Massimo Minimo

Consip public



R.22c

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Errato/ non adeguato aggiornamento dello
standard della documentazione rispetto alle
. Redazione .. modifiche normative intervenute nel corso
Codice BN . Descrizione . S .
rischio 22c Attivita documentazione Rischio della redazione degli atti di gara rispetto, ad
/standard esempio a: termini di pagamento, risoluzione
del contratto, recesso, varianti, sospensioni,
tracciabilita dei flussi finanziari etc.
Risk-owner - DSPA - Modelli di Contributor - DSMSS - Macro-Processo Sviluppo Iniziative di
Acquisto e Standard Assistenza Acquisto
Documentali legale svil Acauisti
L viluppo Acquisti su
Acquisti Processo del PP ttq i
sotto elega sotto-soglia
soglia .
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Predisposizione documentazione di gara

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v'  perdita economica
abilitanti v’ complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento V' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase reputazionale

da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto discontinuita
errore operativo operativa
accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN

AN N N NN

Riferimenti normativa interna
0 Modalita operative per la redazione, aggiornamento e diffusione standard di gara e linee guida relativi a procedure di acquisto

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La Societa si e dotata di una procedura interna volta a

v’ Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalita di redazione, aggiornamento e

v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio diffusione .dfegli standard doc.umen.tali di gar'fa, e .delle .Ii.nee

v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 guida .relat.|V| alle procedure di :dcc!ms_to @ segglto di m(.)d.lf.IChe

V' Trasparenza o_rgam?zat_lve o_d _oper_atlve, variazioni nc.)r_matlve o definizione
- di azioni migliorative per le attivita regolate dalla

v' Accesso civico documentazione in questione.

v Sistema deleghe/procure — Le esigenze di predisposizione di un nuovo standard e/o di

v’ Sistema procedurale interno aggiornamento vengono rilevate dall’Area Modelli di Acquisto

v" Reporting/Flussi informativi e Standard Documentali (DSPA) o comunicate dalle strutture

v’ Segregazione compiti/funzioni aziendali interessate all’Area predetta, anche tramite una

v controlli gerarchici casella di posta elettronica all’'uopo dedicata.

V" Audit/Controlli Contributi altre Divisioni/Aree:

v Tracciabilita del processo Analisi e condivisione delle esigenze, ove necessario, con le

v Archiviazione documentazione rilevante strutture aziendali impattate dalle novita normative:

Consip public



R.22c

Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

ANANANANA NSRS

predisposizione/aggiornamento degli standard da parte di Area
Modelli di Acquisto e Standard Documentali (DSPA) e
condivisione della bozza di documentazione con i Responsabili
delle Aree di Assistenza Legale per le necessarie verifiche.

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile gerarchico e Responsabile
Divisione

Comunicazione:
Pubblicazione dei documenti approvati che vengono archiviati
elettronicamente nella intranet.
Comunicazione alla popolazione aziendale, con apposite
informative via email, delle novita introdotte negli standard
documentali evidenziandone i contenuti e i relativi razionali.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai sensi
della norma 1SO 9001

190/12 231/ 01

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo

PARZIALMENT

ALTO E ADEGUATO BASSC

Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring  Giudizio @ Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

PARZIALMEN
TE
ADEGUATO

BASSO

262/ 05 Sicurezza informazioni

Scoring Giudizio Scoring | Scoring | Giudizio = Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente |Controlli Residuo

Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli Residuo Inerente = Controlli K Residuo Inerente Controlli Residuo

PARZIALMEN
mpio. PN o
ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio  Massimo

MEDIO
ALTO

Consip public



R.22d

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Errato/non adeguato aggiornamento dello
standard della documentazione rispetto alle
. Redazione .. modifiche normative intervenute nel corso
Codice - . Descrizione . e .
rischio 22d Attivita documentazione Rischio della redazione degli atti di gara rispetto, ad
/standard esempio a: termini di pagamento, risoluzione
del contratto, recesso, varianti, sospensioni,
tracciabilita dei flussi finanziari etc.
Risk-owner - DSPA - Modelli di Contributor - Sourcing -ALS Servizi di
- Macro-Processo .
Acquisto e Standard funzionamento
Documentali o ;
Acquisti interni
Processo .
sopra-soglia
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Predisposizione documentazione di gara

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale

riferimento v' sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso

v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v" danno

v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase reputazionale
da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza

v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita

v errore operativo operativa

v' accordi illeciti

v' assenza di controlli

v/ assenza di misure preventive

v/ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
0 Modalita operative per la redazione, aggiornamento e diffusione standard di gara e linee guida relativi a procedure di acquisto

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La Societa si e dotata di una procedura interna volta a
Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalita di redazione, aggiornamento e

diffusione degli standard documentali di gara, e delle linee
guida relativi alle procedure di acquisto a seguito di modifiche
organizzative od operative, variazioni normative o definizione

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05

v

v

v

v

f Trasparen_ze? di azioni migliorative per le attivita regolate dalla
v’ Accesso civico documentazione in questione.

v/ Sistema deleghe/procure — Le esigenze di predisposizione di un nuovo standard e/o di
v Sistema procedurale interno aggiornamento vengono rilevate dall’Area Modelli di Acquisto
v Reporting/Flussi informativi e Standard Documentali (DSPA) o comunicate dalle strutture
v Segregazione compiti/funzioni aziendali interessate all’Area predetta, anche tramite una
v’ Controlli gerarchici casella di posta elettronica all’'uopo dedicata.

v’ Audit/Controlli Contributi altre Divisioni/Aree:

v' Tracciabilita del processo Analisi e condivisione delle esigenze, ove necessario, con le
v' Archiviazione documentazione rilevante strutture aziendali impattate dalle novita normative:
v

Rotazione predisposizione/aggiornamento degli standard da parte di Area




R.22d

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N NN

Modelli di Acquisto e Standard Documentali (DSPA) e
condivisione della bozza di documentazione con i Responsabili
delle Aree di Assistenza Legale per le necessarie verifiche

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile gerarchico e Responsabile
Divisione

Comunicazione:
Pubblicazione dei documenti approvati che vengono archiviati
elettronicamente nella intranet.
Comunicazione alla popolazione aziendale, con apposite
informative via email, delle novita introdotte negli standard
documentali evidenziandone i contenuti e i relativi razionali.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai sensi
della norma 1SO 9001

190/12

231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Inerente

PARZIALMENT

E ADEGUATO BASSO

ALTO

Scoring
Residuo

Codice appalti Trasparenza Privacy
Scoring = Giudizio Scoring

Inerente | Controlli Residuo

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Scoring  Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring
Residuo

PARZIALMEN
TE

ADEGUATO eSS0

Sicurezza informazioni

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring  Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli Residuo Inerente = Controlli K Residuo Inerente Controlli Residuo
PARZIALMEN
mepio. | passo
ADEGUATO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente
complessivo

Medio  Massimo  Minimo Medio

Minimo

MEDIO
ALTO

Massimo




R.22e

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Errato/ non adeguato aggiornamento dello
standard della documentazione rispetto alle
. Redazione .. modifiche normative intervenute nel corso
Codice BN . Descrizione . e .
rischio 22e Attivita documentazione Rischio della redazione degli atti di gara rispetto, ad
/standard esempio a: termini di pagamento, risoluzione
del contratto, recesso, varianti, sospensioni,
tracciabilita dei flussi finanziari etc.
Risk-owner - DSPA - Modelli di Contributor - DSMSS - Servizi di
) . Macro-Processo .
Acquisto e Standard Assistenza funzionamento
Documentali legale o ;
Acquisti Processo Acquisti |n.tern|
sotto sotto-soglia
soglia .
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Predisposizione documentazione di gara

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v’ complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale

riferimento v' sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso

v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v" danno

v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase reputazionale
da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza

v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita

v errore operativo operativa

v' accordi illeciti

v' assenza di controlli

v/ assenza di misure preventive

v/ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
0 Modalita operative per la redazione, aggiornamento e diffusione standard di gara e linee guida relativi a procedure di acquisto

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La Societa si e dotata di una procedura interna volta a

v’ Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalita di redazione, aggiornamento e

v sistema di gestione del rischio antiriciclaggio diffusione .dfegli standard doc.umen.tali di garzjl, e .delle .Ii.nee

v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 guida .relatllw alle proce(?ure di ’..=1cq.ws.to a segl..uto di mc.>d.|f.|che

V' Trasparenza o_rganl?za'gve o_d .oper.atlve, variazioni ngr_matlve o definizione
- di azioni migliorative per le attivita regolate dalla

v' Accesso civico documentazione in questione.

v’ sistema deleghe/procure — Le esigenze di predisposizione di un nuovo standard e/o di

v Sistema procedurale interno aggiornamento vengono rilevate dall’Area Modelli di Acquisto

4 Reporting/Flussi informativi e Standard Documentali (DSPA) o comunicate dalle strutture

v’ Segregazione compiti/funzioni aziendali interessate all’Area predetta, anche tramite una

v’ Controlli gerarchici casella di posta elettronica all’'uopo dedicata.

V" Audit/Controlli Contributi altre Divisioni/Aree:

v' Tracciabilita del processo Analisi e condivisione delle esigenze, ove necessario, con le

v"  Archiviazione documentazione rilevante strutture aziendali impattate dalle novita normative;

v’ Rotazione predisposizione/aggiornamento degli standard da parte di Area

Modelli di Acquisto e Standard Documentali (DSPA) e

Consip public
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condivisione della bozza di documentazione con i Responsabili
delle Aree di Assistenza Legale per le necessarie verifiche.

Disciplina conflitto interessi
Disciplina riservatezza/integrita informazioni

Formazione
Comunicazione
Whistleblowing
Certificazioni
Sistema disciplinare

AN N N N NN

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile gerarchico e Responsabile
Divisione.

Comunicazione:
Pubblicazione dei documenti approvati che vengono archiviati
elettronicamente nella intranet.
Comunicazione alla popolazione aziendale, con apposite
informative via email, delle novita introdotte negli standard
documentali evidenziandone i contenuti e i relativi razionali.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai sensi
della norma 1SO 9001

190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

MEDIO
ALTO

PARZIALMENT

E ADEGUATO BASSO

Scoring
Residuo

231/ 01

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring  Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

PARZIALMEN

TE
ADEGUATO

MEDIO
BASSO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo
Scoring Giudizio Scoring | Scoring | Giudizio = Scoring Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente Controllii Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo
PARZIALMEN
Mo TE BASSO
ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Medio = Massimo

Minimo

MEDIO
ALTO

Scoring Residuo

complessivo
Massimo

Minimo Medio

Consip public



R.22f

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Errato/ non adeguato aggiornamento dello
standard della documentazione rispetto alle
. Redazione .. modifiche normative intervenute nel corso
Codice P . Descrizione . S .
rischio 22f Attivita documentazione Rischio della redazione degli atti di gara rispetto, ad
/standard esempio a: termini di pagamento, risoluzione
del contratto, recesso, varianti, sospensioni,
tracciabilita dei flussi finanziari etc.
Risk-owner - DSPA - Modelli di Contributor - Sourcing - ALS Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo .
Acquisto e Standard Acquisto
Documentali
Processo Sviluppo Bandi SDA
Fase Documentazione
Area Gestione SDA Sotto Area Predisposizione documentazione

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v’ complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale

riferimento v' sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso

v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno

v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase reputazionale
da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza

v eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita

v’ errore operativo operativa

v' accordi illeciti

v' assenza di controlli

v/ assenza di misure preventive

v/ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
0 Modalita operative per la redazione, aggiornamento e diffusione standard di gara e linee guida relativi a procedure di acquisto

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La Societa si & dotata di una procedura interna volta a
Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalita di redazione, aggiornamento e

diffusione degli standard documentali di gara, e delle linee
guida relativi alle procedure di acquisto a seguito di modifiche
organizzative od operative, variazioni normative o definizione di

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05

v

v

v

v

5 Trasparen.zaT azioni migliorative per le attivita regolate dalla documentazione
Accesso civico in questione.

v’ Sistema deleghe/procure - Le esigenze di predisposizione di un nuovo standard e/o di

v’ Sistema procedurale interno aggiornamento vengono rilevate dall’Area Modelli di Acquisto e

v Reporting/Flussi informativi Standard Documentali (DSPA) o comunicate dalle strutture

v Segregazione compiti/funzioni aziendali interessate all’Area predetta, anche tramite una

v Controlli gerarchici casella di posta elettronica all’'uopo dedicata.

v' Audit/Controlli Contributi altre Divisioni/Aree:

v Tracciabilita del processo Analisi e condivisione delle esigenze, ove necessario, con le

v" Archiviazione documentazione rilevante strutture aziendali impattate dalle novita normative;

v

Rotazione predisposizione/aggiornamento degli standard da parte di Area




R.22f

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N NN

Modelli di Acquisto e Standard Documentali e condivisione
della bozza di documentazione con i Responsabili delle Aree di
Assistenza Legale per le necessarie verifiche

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile gerarchico e Responsabile
Divisione

Comunicazione:
Pubblicazione dei documenti approvati che vengono archiviati
elettronicamente nella intranet.
Comunicazione alla popolazione aziendale, con apposite
informative via email, delle novita introdotte negli standard
documentali evidenziandone i contenuti e i relativi razionali.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai sensi
della norma 1SO 9001

190/12 231/ 01

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo

PARZIALMENT

ALTO E ADEGUATO BASSC

Codice appalti Trasparenza Privacy

Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

TE

262/ 05 Sicurezza informazioni

Scoring Giudizio Scoring | Scoring | Giudizio = Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente |Controlli Residuo

Sicurezza fisica AML

Rischio operativo

Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli Residuo Inerente = Controlli K Residuo Inerente Controlli Residuo

PARZIALMEN
wevio. | o
ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio  Massimo

MEDIO
ALTO




R.22g

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Errato/ non adeguato aggiornamento dello
standard della documentazione rispetto alle
. Redazione .. modifiche normative intervenute nel corso
Codice - . Descrizione . e .
rischio ZZg Attivita documentazione Rischio della redazione degli atti di gara rispetto, ad
/standard esempio a: termini di pagamento, risoluzione
del contratto, recesso, varianti, sospensioni,
tracciabilita dei flussi finanziari etc.
Risk-owner - DSPA - Modelli di Contributor - Sourcing - Sviluppo Iniziative di
) Macro-Processo .
Acquisto e Standard ALS Acquisto
Documentali
Processo Sviluppo Bandi Mepa
Fase Documentazione
Area Gestione MEPA Sotto Area Predisposizione documentazione

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v’ complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento v\ sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase reputazionale

da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto discontinuita
errore operativo operativa
accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN

AN N N NN

Riferimenti normativa interna
0 Modalita operative per la redazione, aggiornamento e diffusione standard di gara e linee guida relativi a procedure di acquisto

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La Societa si e dotata di una procedura interna volta a
Sistema di gestione del rischio privacy disciplinare le modalita di redazione, aggiornamento e

diffusione degli standard documentali di gara, e delle linee
guida relativi alle procedure di acquisto a seguito di modifiche
organizzative od operative, variazioni normative o definizione

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05

v

v

v

v

f Trasparen.ze? di azioni migliorative per le attivita regolate dalla
V' Accesso civico documentazione in questione.

v’ sistema deleghe/procure — Le esigenze di predisposizione di un nuovo standard e/o di
v Sistema procedurale interno aggiornamento vengono rilevate dall’Area Modelli di Acquisto e
v Reporting/Flussi informativi Standard Documentali (DSPA) o comunicate dalle strutture
v Segregazione compiti/funzioni aziendali interessate all’Area predetta, anche tramite una
v’ Controlli gerarchici casella di posta elettronica all’'uopo dedicata.

v’ Audit/Controlli Contributi altre Divisioni/Aree:

v" Tracciabilita del processo Analisi e condivisione delle esigenze, ove necessario, con le
v"  Archiviazione documentazione rilevante strutture aziendali impattate dalle novita normative:
v' Rotazione predisposizione/aggiornamento degli standard da parte di Area
v

Modelli di Acquisto e Standard Documentali (DSPA) e

Disciplina conflitto interessi

Consip public
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Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N NN

condivisione della bozza di documentazione con i Responsabili
delle Aree di Assistenza Legale per le necessarie verifiche

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile gerarchico e Responsabile
Divisione

Comunicazione:
Pubblicazione dei documenti approvati che vengono archiviati
elettronicamente nella intranet.
Comunicazione alla popolazione aziendale, con apposite
informative via email, delle novita introdotte negli standard
documentali evidenziandone i contenuti e i relativi razionali.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai sensi
della norma 1SO 9001

190/ 12 231/ 01

Codice appalti Trasparenza Privacy

Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring @ Scoring | Giudizio Scoring

Inerente

Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo  Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

MEDIO | PARZIALMENTE

ALTO ADEGUATO BASSO

PARZIALMENTE | MEDIO
ADEGUATO BASSO - - -

262/ 05 Sicurezza informazioni

Scoring Giudizio Scoring | Scoring | Giudizio = Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente |Controlli Residuo

Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli Residuo Inerente = Controlli K Residuo Inerente Controlli Residuo

PARZIALMEN
"l'\f.:go TE BASSO
ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio  Massimo

MEDIO
ALTO
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Mancata richiesta di pareri
e facoltativi/obbligatori alle Autorita (AGCM-
Richiesta e . .
. . - AGID) per la redazione della documentazione
Codice s acquisizione Descrizione . . .
o 233 Attivita . . di gara e/o mancato/ parziale recepimento
rischio pareri Rischio . .
L del parere anche al fine di:
Autorita . ) L.
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - CdA (gare > 8mlneuro) Contributor > G_ruppo Macro-Processo Swlur_)po Iniziative di
2> AD di lavoro Acquisto
- Comitato gare | ;
- Sourcing DSD (per AglD) Svi upgo Conc\j/enzmne/
- Sourcing/DPG (invio al Processo éccor oqua :jo/
MEF per AGCM) ontratto quadro
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Richieste di pareri

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase reputazionale
da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
v' errore operativo
v' accordi illeciti
v' assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v/ assenza/scarsa disciplina contrattuale
Riferimenti normativa interna
O Procedura richiesta e acquisizione parere AglD
0 Procedura richiesta e acquisizione parere AGCM
0 Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

Misure specifiche

- La societa si e dotata di procedure interne che definiscono
criteri oggettivi in base ai quali devono essere sottoposte le gare
ad AGCM (es nuove iniziative -red flags) e ad AGID (obbligo o
facolta normativamente definito)

e [nordine alla richiesta parere AGCM:

Contributi altre Divisioni/Aree:
Analisi del CM, con supporto del GdL, dei presupposti per la

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi
Segregazione compiti/funzioni
Controlli gerarchici
Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

richiesta parere AGCM e condivisione con il Responsabile di
Area e di Divisione. Il Comitato Gare, nell’ambito
dell’'approvazione della strategia, approva [I'eventuale
necessita di richiesta parere all’AGCM.

Consip public



R.23a

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

DA N N N N N NN

- Raccolta da parte del CM documentazione da sottoporre
allAGCM e predisposizione della lettera da inviare al MEF ai
fini della richiesta di emissione del parere.

Controlli gerarchici

Responsabile della Divisione Sourcing di riferimento verifica
la richiesta di parere e la inoltra al Responsabile della
Divisione DPG per l'invio al MEF affinché la sottoponga
all’attenzione del’AGCM.

- Informati della richiesta di parere AGCM: I'area Pianificazione
Operativa e Commissioni di Gara, l'area Programma
Razionalizzazione Acquisti, il RdP e il Gestore di riferimento
dell’iniziativa.

e In ordine alla richiesta parere AGID:
Contributi altre Divisioni/Aree:
Analisi del CM, con supporto del GdL, dei presupposti per la
richiesta parere e condivisione con il Responsabile di Area e
di Divisione. Il Comitato Gare, nell’ambito dell’approvazione
della strategia, approva I’eventuale necessita di richiesta
parere all’AGID.

- Raccolta da parte del CM documentazione da sottoporre
all’AGID e predisposizione della lettera da inviare AGID per
emissione del parere  accompagnata dalla Relazione di
sintesi.

Controlli gerarchici

La richiesta viene trasmessa al Responsabile di Area DSD
competente, per la successiva approvazione da parte del
Responsabile DSD e invio all’AgiD.

- Informati della richiesta di parere ad AGID, il RDP,
Responsabile area Pianificazione Operativa e Commissioni di
Gara, legale di riferimento e il suo responsabile di area, il
responsabile del disciplinare per iniziative su delega e il
responsabile DPG per gare su delega o del Programma di
razionalizzazione della spesa.

e Per pareri AGCM e AGID:
- Se il parere non contiene osservazioni si procede attivita di
pubblicazione.
- Nel caso in cui il parere contenga osservazioni occorre
distinguere tra:
i. recepimento che non comporta modifiche sostanziali
alla strategia o ad altri elementi dell’impianto di gara, il
Responsabile Divisione Sourcing informa il Comitato
Gare prima di procedere alle attivita di pubblicazione,
ii. recepimento che comporta modifiche sostanziali alla
strategia o ad altri elementi dell'impianto di gara, il CM
procede agli aggiornamenti coinvolgendo il GdL di
riferimento. Il Responsabile Divisione Sourcing
sottopone le modifiche al Comitato Gare e, laddove
accolte, all’AD o al CdA in base al valore dell’iniziativa
per I'approvazione
- Nel caso di parere con osservazioni che non si ritiene opportuno
recepire, il Responsabile Divisione Sourcing illustra al Comitato

Gare le motivazioni della linea identificata. In caso di

accoglimento della linea definita, si predispone informativa

al’AD. Laddove la linea si discosti in maniera sostanziale dal
parere, I'AD sottopone un’informativa a sua firma al CdA per
conseguente approvazione della linea.

— In presenza di parere AGCM con osservazioni la Divisione

Sourcing di riferimento predispone (supporto Gdl e condivisione
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con Responsabile di Area) nota per AGCM e per il MEF con I'esito
delle azioni adottate e delle valutazioni effettuate.

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai sensi
della norma ISO 9001.

190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

231/ 01

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Codice appalti

Trasparenza Privacy

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

262/ 05

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Sicurezza informazioni

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO | BASSO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

Massimo

Minimo Medio

Scoring Residuo
complessivo

Massimo
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Mancata richiesta di pareri
e facoltativi/obbligatori alle Autorita (AGCM-
Richiesta e . .
. . - AGID) per la redazione della documentazione
Codice s acquisizione Descrizione . . .
o 23b Attivita . . di gara e/o mancato/ parziale recepimento
rischio pareri Rischio . .
L del parere anche al fine di:
Autorita . ) L.
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - CdA (gare > 8mlneuro) Contributor - Gruppo di Macro-Processo Swlur_)po Iniziative di
2> AD lavoro Acquisto
- Comitato gare | o
- Sourcing DSD (per AglD) Processo fiwl uppo ACQUIStII.SU
- Sourcing/DPG (invio al €lega sopra-sogiia
MEF per AGCM) .
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Richieste di pareri

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase reputazionale

AN

da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN N N NN

Riferimenti normativa interna

0  Procedura richiesta e acquisizione parere AglD

0 Procedura richiesta e acquisizione parere AGCM

0 Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La societa si e dotata di procedure interne che definiscono
v’ Sistema di gestione del rischio privacy criteri oggettivi in base ai quali devono essere sottoposte le gare
v sisterna di gestione del rischio antiriciclaggio ad AG\CM (es n.uove iniziati\_/e. -red flags) e ad AGID (obbligo o
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 facolta. normatlyamente definito)
V' Accesso civico e In ordmfe al/'a r/ch/es.ta! ;.Jartf:re AGCM:

Contributi altre Divisioni/Aree:
v sistema deleghe/procure Analisi del CM, con supporto del GdL, dei presupposti per la
v’ Sistema procedurale interno richiesta parere AGCM e condivisione con il Responsabile di
v Reporting/Flussi informativi Area e di Divisione. Il Comitato Gare, nell’ambito
4 Segregazione compiti/funzioni dell’approvazione della strategia, approva I'eventuale
v" Controlli gerarchici necessita di richiesta parere all’AGCM.
v' Audit/Controlli - Raccolta da parte del CM documentazione da sottoporre
v’ Tracciabilita del processo al’AGCM e predisposizione della lettera da inviare al MEF ai
v’ Archiviazione documentazione rilevante fini della richiesta di emissione del parere.
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Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

ANANANANA NSRS

Controlli gerarchici

Responsabile della Divisione Sourcing di riferimento verifica
la richiesta di parere e la inoltra al Responsabile della
Divisione DPG per l'invio al MEF affinché la sottoponga
all’attenzione del’AGCM.

- Informati della richiesta di parere AGCM: I'area Pianificazione
Operativa e Commissioni di Gara, l'area Programma
Razionalizzazione Acquisti, il RdP e il Gestore di riferimento
dell’iniziativa.

e In ordine alla richiesta parere AGID:
Contributi altre Divisioni/Aree:
Analisi del CM, con supporto del GdL, dei presupposti per la
richiesta parere e condivisione con il Responsabile di Area e
di Divisione. Il Comitato Gare, nell’ambito dell’approvazione
della strategia, approva I’eventuale necessita di richiesta
parere all’AGID.

- Raccolta da parte del CM documentazione da sottoporre
all’AGID e predisposizione della lettera da inviare AGID per
emissione del parere  accompagnata dalla Relazione di
sintesi.

Controlli gerarchici

La richiesta viene trasmessa al Responsabile di Area DSD
competente, per la successiva approvazione da parte del
Responsabile DSD e invio all’AgiD.

- Informati della richiesta di parere ad AGID, il RDP,
Responsabile area Pianificazione Operativa e Commissioni di
Gara, legale di riferimento e il suo responsabile di area, il
responsabile del disciplinare per iniziative su delega e il
responsabile DPG per gare su delega o del Programma di
razionalizzazione della spesa.

e Per pareri AGCM e AGID:

- Se il parere non contiene osservazioni si procede attivita di
pubblicazione.

- Nel caso in cui il parere contenga osservazioni occorre
distinguere tra:

i. recepimento che non comporta modifiche sostanziali
alla strategia o ad altri elementi dell’impianto di gara, il
Responsabile Divisione Sourcing informa il Comitato
Gare prima di procedere alle attivita di pubblicazione,

ii. recepimento che comporta modifiche sostanziali alla
strategia o ad altri elementi dell'impianto di gara, il CM
procede agli aggiornamenti coinvolgendo il GdL di
riferimento. Il Responsabile Divisione Sourcing
sottopone le modifiche al Comitato Gare e, laddove
accolte, all’AD o al CdA in base al valore dell’iniziativa
per I'approvazione

- Nel caso di parere con osservazioni che non si ritiene opportuno
recepire, il Responsabile Divisione Sourcing illustra al Comitato
Gare le motivazioni della linea identificata. In caso di
accoglimento della linea definita, si predispone informativa
al’AD. Laddove la linea si discosti in maniera sostanziale dal
parere, I'AD sottopone un’informativa a sua firma al CdA per
conseguente approvazione della linea.

— In presenza di parere AGCM con osservazioni la Divisione
Sourcing di riferimento predispone (supporto Gdl e condivisione
con Responsabile di Area) nota per AGCM e per il MEF con I'esito
delle azioni adottate e delle valutazioni effettuate.

Certificazioni:
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della norma I1SO 9001.

Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai sensi

190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

231/ 01

Codice appalti

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO

Trasparenza

Privacy

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO

AML Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

Massimo

Scoring Residuo
complessivo
Minimo

Medio  Massimo
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.24a

Uso discrezionale/strumentale della
definizione delle tempistiche di
pubblicazione del bando/ ritardo nella
Codice L Pubblicazione Descrizione pubbllsazmnlt_e anche al fine di: .
. 24a Attivita . .. - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
rischio documentazione Rischio . o
che non hanno ancora i requisiti del bando
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
uscenti
- favorire la Societa
Risk-owner 2> AD Contributor - DSO -UTG Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo .
- Sourcing Acquisto
Sviluppo Convenzione/
Processo Accordo quadro/
Contratto quadro
Fase Documentazione
. . Redazione/monitoraggio cronoprogramma
Area Contratti pubblici Sotto Area Pubblicazione bandi

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v" danno
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase reputazionale
da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita
v errore operativo operativa
v accordi illeciti
v' assenza di controlli
v’ assenza di misure preventive
v’ assenza/scarsa disciplina contrattuale
Riferimenti normativa interna
0 Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione
0 Linee guida Pianificazione operativa iniziative di acquisto rivolte a tutte le PA: continuita e tempi standard di gara

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Misure specifiche

- La Societa si & dotata di una procedura interna volta a fornire un
riferimento sugli adempimenti previsti per la pubblicazione di
tutti gli atti di gara; inoltre sono disponibili specifiche linee guida
per la pianificazione operativa delle iniziative di acquisto rivolte
a tutte le PA: continuita e tempi standard di gara. Le procedure
sono elaborate nel rispetto della segregazione dei compiti e
delle funzioni.

- CM compila il SIGeF con informazioni di gara disponibili per
consentire al’UTG il successivo inserimento del GANTT
(documento di pianificazione dell’iniziativa con riferimento alle
tempistiche). UTG predispone, tramite SIGeF, il documento di
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Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

AN N N N NN N NN

Sistema disciplinare

pianificazione dell’iniziativa con riferimento alle tempistiche
(GANTT) e lo invia al CM, informandone il RdP.

UTG gestisce tutti gli adempimenti connessi alla pubblicazione
degli atti di gara nel pieno rispetto della normativa vigente in
materia.

Unita organizzativa dedicata alla pianificazione operativa e al
monitoraggio delle gare.

Definiti tempi standard di durata delle iniziative; per ogni
scostamento rispetto alla pianificazione originaria, viene
richiesta e censita la motivazione, riportata nel Monitor; le
motivazioni vengono indicate anche nella documentazione
sottoposta al CdA per I'aggiudicazione della gara

La strategia sottoposta ad AD/CdA riporta il GANTT con indicati
tempi di pubblicazione e attivazione/sottoscrizione contratto.
Reporting mensile a Sourcing / DLSCR / Mercati / Commissione
di gara / RdP.

Controlli gerarchici:

Verifica da parte del Responsabile di Area del CM e del
Responsabile gerarchico della documentazione oggetto di
pubblicazione. Firma digitale da parte del’lAD della
documentazione di gara.

Informatizzazione del processo:

Monitor delle iniziative (accessibile dall'AD e dalle Divisioni
interessate), che riporta lo stato dell'iniziativa al fine (i) di
monitorarne I'andamento ed il rispetto delle tempistiche
indicate nella strategia di gara, (ii) di garantire la continuita
della fornitura.

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai sensi
della norma ISO 9001.
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190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio | Scoring Scoring Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente = Controlli | Residuo Inerente = Controlli |Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO MEDIO ALTO | ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring | Giudizio = Scoring Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring

Inerente  Controlli  Residuo | Inerente Controlli, Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo
MEDIO
ALTO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Uso discrezionale/strumentale della
definizione delle tempistiche di
pubblicazione del bando/ ritardo nella
pubblicazione anche al fine di:

- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
che non hanno ancora i requisiti del bando

- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
uscenti

- favorire la Societa

Codice Pubblicazione Descrizione
Attivits
rischio 24b ttivita documentazione Rischio

Risk-owner 2> AD Contributor - DSO-UTG Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo -
- Sourcing Acquisto

Sviluppo Acquisti su

Processo .
delega sopra-soglia

Fase Documentazione

Redazione/monitoraggio cronoprogramma

Area Contratti pubblici XD 2 T Pubblicazione bandi

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v\ sanzioni
v' mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase reputazionale

da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto discontinuita
errore operativo operativa
accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN

AN N NN

Riferimenti normativa interna
0 Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione
0 Linee guida Pianificazione operativa iniziative di acquisto rivolte a tutte le PA: continuita e tempi standard di gara

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La Societa si € dotata di una procedura interna volta a fornire un
v’ Sistema di gestione del rischio privacy riferimento sugli adempimenti previsti per la pubblicazione di
v sistema di gestione del rischio antiriciclaggio tutti gli atti di gara; inoltre sono disponibili specifiche linee guida
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 per la pianificazione operativa delle iniziative di acquisto rivolte
v o a tutte le PA: continuita e tempi standard di gara. Le procedure
Accesso civico . . . L
sono elaborate nel rispetto della segregazione dei compiti e
v Sistema deleghe/procure delle funzioni.
v’ Sistema procedurale interno - CM compila il SIGeF con informazioni di gara disponibili per
v Reporting/Flussi informativi consentire allUTG il successivo inserimento del GANTT
v’ Segregazione compiti/funzioni (documento di pianificazione dell’iniziativa con riferimento alle
v’ Controlli gerarchici tempistiche). UTG predispone, tramite SIGeF, il documento di
V' Audit/Controlli pianificazione dell’iniziativa con riferimento alle tempistiche
v

Tracciabilita del processo (GANTT) e lo invia al CM, informandone il RdP.

Consip public
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Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

DA N N N N N NN

UTG gestisce tutti gli adempimenti connessi alla pubblicazione
degli atti di gara nel pieno rispetto della normativa vigente in
materia.

Unita organizzativa dedicata alla pianificazione operativa e al
monitoraggio delle gare.

Reporting mensile a Sourcing / DLSCR / Mercati / Commissione
di gara / RdP.

Definiti tempi standard di durata delle iniziative - per ogni
scostamento rispetto alla pianificazione originaria, viene
richiesta e censita la motivazione, riportata nel Monitor - le
motivazioni vengono indicate anche nella documentazione
sottoposta al CdA per I'aggiudicazione della gara.

La strategia sottoposta ad AD/CdA riporta il GANTT con indicati
tempi di pubblicazione e attivazione/sottoscrizione contratto.
Strategia e GANTT condivisi con Committente.

Nel disciplinare bilaterale sono disciplinati i tempi massimi di
pubblicazione dalla data di presa in carico dell’iniziativa, il
mancato rispetto degli stessi determina I'applicazione di penali
(es. disciplinare SOGEI).

Controlli gerarchici:

Verifica, da parte del Responsabile di Area del CM e del
Responsabile gerarchico, della documentazione oggetto di
pubblicazione. Firma digitale da parte dellAD della
documentazione di gara.

Informatizzazione del processo:

Implementazione Monitor delle iniziative (accessibile dall'AD e
dalle Divisioni interessate), che riporta lo stato dell'iniziativa al
fine (i) di monitorarne I'andamento ed il rispetto delle
tempistiche indicate nella strategia di gara, (ii) di garantire la
continuita della fornitura.

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.
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190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

ADEGUATO

Scoring
Residuo

231/ 01

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Codice appalti

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

ADEGUATO

Scoring Scoring
Residuo Inerente

Trasparenza

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

R.24b

Privacy

Scoring| Scoring = Giudizio Scoring
Residuo| Inerente Controlli Residuo

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Sicurezza informazioni

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

AML

Giudizio
Controlli

Rischio operativo

Scoring | Scoring  Giudizio  Scoring
Residuo Inerente Controlli Residuo
MEDIO
ALTO ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Medio = Massimo

Minimo

MEDIO
ALTO

Scoring Residuo

complessivo
Medio

Minimo Massimo

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.24c

Uso discrezionale/strumentale della
definizione delle tempistiche di
pubblicazione del bando/ ritardo nella
Codice L Pubblicazione Descrizione pubbllsazmnlt_e anche al fine di: .
rischio 24c Attivita documentazione Rischio - favorire un’impresa o_un grpro diimprese
che non hanno ancora i requisiti del bando
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
uscenti
- favorire la Societa
Risk-owner - DSMSS - Acquisti sotto | Contributor // Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo .
soglia Acquisto
Processo Sviluppo Acquisti_su
delega sotto-soglia
Fase Documentazione
Area | Contatt pubbiic Sotto Area | ReU2zione/monitoragglo cronoprogramma
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v" danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' inefficienza
v’ errore operativo v’ discontinuita
v' accordi illeciti operativa
v' assenza di controlli
v assenza di misure preventive
v’ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

0 Procedura relativa alle acquisizioni sotto la soglia comunitaria e alla gestione delle acquisizioni per Consip effettuate
attraverso adesioni a Convenzioni ex art. 26/ Accordi Quadro/ Contratti quadro

Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

— La Societa si & dotata di una procedura interna relativa agli
acquisti sotto soglia comunitaria elaborata nel rispetto della
segregazione dei compiti e delle funzioni.

— Monitoraggio tempi da parte RdP e RUP.

Controlli gerarchici:
Controllo da parte dei resp. di Area e di Divisione.

- Tempistiche dell’iniziative disciplinate all’interno della
convenzione (es. Sogei).

- Piano sotto-soglia in cui sono censiti gli affidamenti di
riferimento ed all'interno del quale sono contenute le
tempistiche di pubblicazione pianificate ed effettive.
Estrazione reportistica di pianificazione e monitoraggio dal
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Informatizzazione processo piano sotto-soglia e relativo invio periodico
allAmministrazione delegante.

- Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati
dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle
informazioni relative alle procedure di gara.

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione
Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Comunicazione
Whistleblowing
Certificazioni
Sistema disciplinare

NN NN NN NN

190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio | Scoring Scoring Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente = Controlli | Residuo Inerente = Controlli |Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO MEDIO ALTO | ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo
Scoring Giudizio Scoring | Scoring | Giudizio = Scoring Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente Controlli, Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo
MEDIO
ALTo | ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio = Massimo Minimo Medio  Massimo
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R.24d

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Uso discrezionale/strumentale della
definizione delle tempistiche di
pubblicazione del bando/ ritardo nella
. N .. ubblicazione anche al fine di:
Codice N Pubblicazione Descrizione P . ) .
L. 24d Attivita . .. - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
rischio documentazione Rischio . o
che non hanno ancora i requisiti del bando
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
uscenti
- favorire la Societa
Risk-owner 2> AD Contributor DSO-UTG Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo .
- Sourcing Acquisto
Acquisti interni
Processo .
sopra-soglia
Fase Documentazione
. L. Redazione/monitoraggio cronoprogramma
Contratti pubblici Ar L .
Area P SRSl Pubblicazione bandi

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v\ sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase reputazionale

da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto discontinuita
errore operativo operativa
accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN

AN N NN

Riferimenti normativa interna
0 Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione
0 Linee guida Pianificazione operativa iniziative di acquisto rivolte a tutte le PA: continuita e tempi standard di gara

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La Societa si € dotata di una procedura interna volta a fornire un
v’ Sistema di gestione del rischio privacy riferimento sugli adempimenti previsti per la pubblicazione di
v sistema di gestione del rischio antiriciclaggio tutti gli atti di gara; inoltre sono disponibili specifiche linee guida
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 per la pianificazione operativa delle iniziative di acquisto rivolte
v o a tutte le PA: continuita e tempi standard di gara. Le procedure
Accesso civico . R . L
sono elaborate nel rispetto della segregazione dei compiti e
v’ Sistema deleghe/procure delle funzioni.
v’ Sistema procedurale interno - CM compila il SIGeF con informazioni di gara disponibili per
v Reporting/Flussi informativi consentire allUTG il successivo inserimento del GANTT
v’ Segregazione compiti/funzioni (documento di pianificazione dell’iniziativa con riferimento alle
v’ Controlli gerarchici tempistiche). UTG predispone, tramite SIGeF, il documento di
v Audit/Controlli
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AN N N N NN Y Y N NN

Tracciabilita del processo
Informatizzazione processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

pianificazione dell’iniziativa con riferimento alle tempistiche
(GANTT) e lo invia al CM, informandone il RdP.

UTG gestisce tutti gli adempimenti connessi alla pubblicazione
degli atti di gara nel pieno rispetto della normativa vigente in
materia.

Unita organizzativa dedicata alla pianificazione operativa e al
monitoraggio delle gare.

Reporting mensile a Sourcing / DLSCR / Mercati / Commissione
di gara / RdP.

Definiti tempi standard di durata delle iniziative: per ogni
scostamento rispetto alla pianificazione originaria viene
richiesta e censita la motivazione, riportata nel Monitor, le
motivazioni vengono indicate anche nella documentazione
sottoposta al CdA per I'aggiudicazione della gara.

La strategia sottoposta ad AD/CdA riporta il GANTT con indicati
tempi di pubblicazione e attivazione/sottoscrizione contratto,
che e condiviso con DSO

Controlli gerarchici:

Verifica, da parte del Responsabile di Area del CM e del
Responsabile gerarchico, della documentazione oggetto di
pubblicazione. Firma digitale da parte dellAD della
documentazione di gara.

Informatizzazione del processo:

Implementazione Monitor delle iniziative (accessibile dall'AD e
dalle Divisioni interessate), che riporta lo stato dell'iniziativa al
fine (i) di monitorarne Il'andamento ed il rispetto delle
tempistiche indicate nella strategia di gara, (ii) di garantire la
continuita della fornitura.

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai sensi
della norma ISO 9001.
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190/12 231/ 01

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring
Residuo

Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Trasparenza

Scoring  Scoring
Residuo Inerente

R.24d

Privacy

Giudizio

Scoring| Scoring Giudizio Scoring
Controlli

Residuo| Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio = Scoring

Scoring
Inerente Controlli Residuo

AML Rischio operativo

Giudizio | Scoring Scoring Giudizio

Scoring

Inerente = Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo
MEDIO
ALTO ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo

Medio Massimo Minimo Medio  Massimo
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Uso discrezionale/strumentale della
definizione delle tempistiche di
pubblicazione del bando/ ritardo nella

. I .. ubblicazione anche al fine di:
Codice L Pubblicazione Descrizione P . ). .
. 24e Attivita . .. - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
rischio documentazione Rischio . o

che non hanno ancora i requisiti del bando

- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
uscenti
- favorire la Societa

Risk-owner - DSMSS - Acquisti Sotto | Contributor // Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo -
Soglia Acquisto

Acquisti interni

Processo .
sotto-soglia

Fase Documentazione

Redazione/monitoraggio cronoprogramma

Area Contratti pubblici XD 2 T Pubblicazione bandi

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v" danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v'  contenzioso
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una v" danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v'  inefficienza
v'  errore operativo v' discontinuita
v" accordiilleciti operativa
v" assenza di controlli
v" assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

0 Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti
quadro per gli acquisti Consip

0 Modalita operative Pianificazione e monitoraggio acquisti interni Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa si e dotata di una procedura interna relativa agli

v’ Sistema di gestione del rischio privacy acquisti sotto soglia comunitaria e di una procedura interna

v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio volta a disciplinare le modalita di definizione del Piano

v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 triennale degli acquisti di Consip, elaborate entrambe nel

v A . g ' rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.
ceesso clvico — Monitoraggio tempi da parte RdP e RUP

v’ Sistema deleghe/procure

v’ Sistema procedurale interno Controlli gerarchici:

v Reporting/Flussi informativi Controlli da parte dei resp. di Area e di Divisione

v Segregazione compiti/funzioni — Tempistiche di pubblicazione individuate all'interno del

v’ Controlli gerarchici documento “Tempi standard sviluppo iniziative acquisti

v' Audit/Controlli interni sotto soglia” allegato alle “Modalita operative

v

Tracciabilita del processo Pianificazione e monitoraggio acquisti interni Consip”.
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Informatizzazione processo - Definizione e pubblicazione del Piano Acquisti Consip (PAC) —
prevista specifica scheda di rischio.

- Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione Informatizzazione processo

Tramite I'applicativo PAI, I’Area Acquisti Sotto Soglia (DSMSS)
monitora I'andamento del PAC relativamente alla fase di
acquisto segnalando eventuali criticita alle strutture aziendali
interessate.

Comunicazione
Whistleblowing
Certificazioni
Sistema disciplinare

NN NN NN NN

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio | Scoring Scoring Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente = Controlli | Residuo Inerente = Controlli |Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring | Giudizio = Scoring Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente Controlli, Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

MEDIO

ALTO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Uso discrezionale/strumentale della
definizione delle tempistiche di
pubblicazione del bando/ ritardo nella
pubblicazione anche al fine di:

- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
che non hanno ancora i requisiti del bando

- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
uscenti

- favorire la Societa

Codice Pubblicazione Descrizione
Attivits
rischio 24f ttivita documentazione Rischio

Risk-owner 2> AD Contributor - DSO -UTG Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo -
- Sourcing Acquisto

Processo Sviluppo Bandi SDA

Fase Documentazione

Redazione/monitoraggio cronoprogramma

Area Gestione SDA ST TR Pubblicazione bandi

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase reputazionale

da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto discontinuita
errore operativo operativa
accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

ANIAN

ANENENENENEN

Riferimenti normativa interna
0 Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione
0 Linee guida Pianificazione operativa iniziative di acquisto rivolte a tutte le PA: continuita e tempi standard di gara

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa si & dotata di una procedura interna volta a fornire un
v’ Sistema di gestione del rischio privacy riferimento sugli adempimenti previsti per la pubblicazione di
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio tutti gli atti di gara; inoltre sono disponibili specifiche linee guida
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 per la pianificazione op\erativa delle iniziative di acquisto rivolte
V' Accesso civico a tutte le PA: continuita e tempi standard di gara. Le procedure
sono elaborate nel rispetto della segregazione dei compiti e
v’ Sistema deleghe/procure delle funzioni.
v’ Sistema procedurale interno — CM compila il SIGeF con informazioni di gara disponibili per
4 Reporting/Flussi informativi consentire all’UTG il successivo inserimento del GANTT
v’ Segregazione compiti/funzioni (documento di pianificazione dell’iniziativa con riferimento alle
v’ Controlli gerarchici tempistiche). UTG predispone, tramite SIGeF, il documento di
V' Audit/Controlli pianificazione dell’iniziativa con riferimento alle tempistiche
v

(GANTT) e lo invia al CM, informandone il RdP.

Tracciabilita del processo
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Informatizzazione del processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N NN N NN

UTG gestisce tutti gli adempimenti connessi alla pubblicazione
degli atti di gara nel pieno rispetto della normativa vigente in
materia.

Unita organizzativa dedicata alla pianificazione operativa e al
monitoraggio delle gare

Definiti tempi standard di durata delle iniziative; per ogni
scostamento rispetto alla pianificazione originaria, viene
richiesta e censita la motivazione, riportata nel Monitor; le
motivazioni vengono indicate anche nella documentazione
sottoposta al CdA per I'aggiudicazione della gara.

La strategia sottoposta ad AD/CdA riporta il GANTT con indicati
tempi di pubblicazione e attivazione/sottoscrizione contratto.
Reporting mensile a Sourcing / DLSCR / Mercati / Commissione
di gara / RdP.

Controlli gerarchici:

Verifica da parte del Responsabile di Area del CM e del
Responsabile gerarchico della documentazione oggetto di
pubblicazione. Firma digitale da parte dellAD della
documentazione di gara.

Informatizzazione del processo:

Monitor delle iniziative (accessibile dall'AD e dalle Divisioni
interessate), che riporta lo stato dell'iniziativa al fine (i) di
monitorarne l'andamento ed il rispetto delle tempistiche
indicate nella strategia di gara, (ii) di garantire la continuita
della fornitura.

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai sensi
della norma 1SO 9001.
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190/12

231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO ADEGUATO

Codice appalti

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

ADEGUATO

Scoring Scoring
Residuo Inerente

Trasparenza

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

R.241

Privacy

Scoring| Scoring = Giudizio Scoring
Residuo| Inerente Controlli Residuo

262/ 05 Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

AML

Giudizio
Controlli

Rischio operativo

Scoring | Scoring  Giudizio  Scoring
Residuo Inerente Controlli Residuo
MEDIO
ALTO ADEGUATO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente
complessivo

Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Minimo

Consip public



R.24g

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Uso discrezionale/strumentale della
definizione delle tempistiche di
pubblicazione del bando/ ritardo nella
. I .. ubblicazione anche al fine di:
Codice L Pubblicazione Descrizione P . ). .
L. 24g Attivita . .. - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
rischio documentazione Rischio . o
che non hanno ancora i requisiti del bando

- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
uscenti
- favorire la Societa

Risk-owner 2> AD Contributor DSOS -UTG Macro-Processo Sviluppo Iniziative di
- DSMSS Acquisto
Processo Sviluppo Bandi Mepa
Fase Documentazione

Redazione/monitoraggio cronoprogramma

Area Gestione MEPA ST TR Pubblicazione bandi

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale

riferimento v' sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso

v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v" danno

v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase reputazionale
da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza

v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' discontinuita

v' errore operativo operativa

v" accordiilleciti

v' assenza di controlli

v' assenza di misure preventive

v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
O  Attivita e responsabilita del processo di sviluppo e gestione di un'iniziativa MePA

PRESIDI DI CONTROLLO

Tracciabilita del processo sensi della norma ISO 9001.

Archiviazione documentazione rilevante

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa si e dotata di una procedura interna volta a

v’ Sistema di gestione del rischio privacy sin.tetizz.are le attivita .di dettaglio svolte. dai (fliver.si. étt.ori

v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio coinvolti nel pro.cesso d’impostazione e gestione (_:l| u.n_|n|2|at|va

v’ Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 MePA. Per ogni fase del processo sono state individuate le

v g ’ attivita e i responsabili della loro esecuzione; la procedura e
Accesso civico elaborata nel rispetto della segregazione dei compiti e delle

v’ Sistema deleghe/procure funzioni.

v Sistema procedurale interno . .

4 Reporting/Flussi informativi Controlli ggrarchlu. . . .

v Segregazione compiti/funzioni Controlli da parte dei resp. di Area e di Divisione

v’ Controlli gerarchici Certificazioni:

v' Audit/Controlli Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai

v

v

Consip public



R.24g

Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

ANANANANA NSRS

190/12

231/ 01

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Inerente

ADEGUATO ADEGUATO

Codice appalti

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

ADEGUATO

Scoring Scoring
Residuo Inerente

Trasparenza

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Privacy

Scoring| Scoring = Giudizio Scoring
Residuo| Inerente Controlli Residuo

262/ 05 Sicurezza informazioni

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

AML

Giudizio
Controlli

Rischio operativo

Scoring | Scoring  Giudizio  Scoring
Residuo Inerente Controlli Residuo
MEDIO
ALTO ADEGUATO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente
complessivo

Massimo  Minimo Medio  Massimo

Medio

Minimo

Consip public




R.25a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

. . .. Documentazione di gara con vizi di forma (ad
Codice sy Redazione Descrizione . .
L 25a Attivita . . . es. mancato allineamento degli atti di gara
rischio documentazione Rischio .
tra loro una volta pubblicati)
Risk-owner - Sourcing—CM Contributor - Sourcing - Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo ;
ALS Acquisto
- DAS/DPG : :
(per SPC- Sviluppo Convenzione/
Agenda Processo Accordo quadro/
digitale) Contratto quadro
— Gruppo di
lavoro Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Predisposizione documentazione di gara

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' contenzioso
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v" danno
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore reputazionale
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase v' inefficienza

da parte di uno o pochi soggetti

eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

ANANE NN

Riferimenti normativa interna

0  Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione
0  Check list di controllo per la pubblicazione

O Regolamento Comitato Gare

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La Societa si e dotata di procedura interna che descrive nel

v Sistema di gestione del rischio privacy dette?glio _Ie_ attivita operative e formali relativg alla fa_se di

v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio predlsgosu(fne dfeltla documlentazll.one per .Ito .swlijppo dlduna
. . . - rocedura di acquisto, sopra la soglia comunitaria. La procedura

v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 p q. P & . . p .

v o1 ¢ elaborata nel rispetto della segregazione dei compiti e delle
rasparenza funzioni.

v’ Accesso civico

v’ sistema deleghe/procure Contributi altre Divisioni/Aree:

v i . CM predispone la documentazione coinvolgendo il Gdl che ha
Sistema procedurale interno tecipato allo svil trategia. Contributi d te dell’A

artecipato allo sviluppo strategia. Contributi da parte dell’Area

v Reporting/Flussi informativi P . P . . PP & . P R

v - » o Monitoraggio Forniture (DAS) che analizza le prescrizioni che

v Segregazione compiti/funzioni incidono sulla gestione del contratto (es. flussi dati; penali;
Controlli gerarchici verifiche ispettive ecc.), il risultato di tale analisi & condiviso con

V" Audit/Controlli il CM per apportare, se necessario, le modifiche alla

v’ Tracciabilita del processo documentazione.

v

Archiviazione documentazione rilevante

Consip public



R.25a

Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

ANANANANA NSRS

- Verifica della corrispondenza tra i contenuti della Strategia
approvata e quelli della documentazione di gara. Il CM e il
Referente legale compilano e sottoscrivono la check list di
controllo per la pubblicazione; la check list € sottoscritta anche
dal resp. area sourcing e resp. area legale.

— Qualora nella documentazione di gara vi siano informazioni -
non presenti nella Strategia - che rappresentano comunque
profili di rischio, & necessaria la valutazione del Comitato gare
prima della pubblicazione; controllo mediante specifica check
list.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti che
detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle
procedure di gara.

Controlli gerarchici:
Controlli da parte dei resp. di Area e resp. di Divisione.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma ISO 9001.

190/12

231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Codice appalti Trasparenza Privacy
Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring Scoring Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO | BASSO

262/ 05 Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Sicurezza fisica AML Rischio operativo
Scoring  Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli Residuo Inerente = Controlli K Residuo Inerente Controlli Residuo

MEDIO
ADEGUATO | oo

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Medio  Massimo  Minimo Medio

Minimo

Massimo

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.25b

. . .. Documentazione di gara con vizi di forma (ad
Codice N Redazione Descrizione . S
. 25b Attivita . .. es. mancato allineamento degli atti di gara
rischio documentazione Rischio -
tra loro una volta pubblicati)
Risk-owner - Sourcing - CM Contributor - Sourcing - Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo .
ALS Acquisto
- DAS/DPG i Aewuiti
- Gruppo di Processo dwluppo cquis |I§u
lavoro elega sopra-soglia
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Predisposizione documentazione di gara

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v danno erariale
riferimento v' contenzioso
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ danno
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore reputazionale
v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase v inefficienza

errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

AN NN

da parte di uno o pochi soggetti
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto

assenza/scarsa disciplina contrattuale

(0]
(0]
(0]

Riferimenti normativa interna
Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione

Check list di controllo per la pubblicazione
Regolamento Comitato Gare

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Misure specifiche

— La Societa si e dotata di procedura interna che descrive nel
dettaglio le attivita operative e formali relative alla fase di
predisposizione della documentazione per lo sviluppo di una
procedura di acquisto, sopra la soglia comunitaria. La
procedura e elaborata nel rispetto della segregazione dei
compiti e delle funzioni.

Contributi altre Divisioni/Aree:

CM predispone la documentazione coinvolgendo il Gdl che ha
partecipato allo sviluppo strategia. Contributi da parte
del’Area Monitoraggio Forniture (DAS) che analizza le
prescrizioni che incidono sulla gestione del contratto (es. flussi
dati; penali; verifiche ispettive ecc.), il risultato di tale analisi &
condiviso con il CM per apportare, se necessario, le modifiche
alla documentazione.

— Verifica della corrispondenza tra i contenuti della Strategia
approvata e quelli della documentazione di gara. Il CM e il

Consip public



R.25b

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N NN

Referente legale compilano e sottoscrivono la check list di
controllo per la pubblicazione; la check list & sottoscritta anche
dal resp. area sourcing e resp. area legale.

— Qualora nella documentazione di gara vi siano informazioni -
non presenti nella Strategia - che rappresentano comunque
profili di rischio, & necessaria la valutazione del Comitato gare
prima della pubblicazione; controllo mediante specifica check
list.

— Approvazione documentazione da parte dellAmministrazione
delegante.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti che
detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle
procedure di gara.

Controlli gerarchici:
Controlli da parte dei resp. di Area e resp. di Divisione.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma I1SO 9001.

190/12

231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Codice appalti Trasparenza Privacy
Giudizio
Controlli

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring Scoring Giudizio
Residuo Inerente Controlli

ADEGUATO | BASSO

262/ 05 Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring  Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli Residuo Inerente = Controlli K Residuo Inerente Controlli Residuo
MEDIO

ADEGUATO BASSO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente
complessivo

Medio  Massimo  Minimo Medio

Minimo

Massimo

Consip public



R.25cC

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

. . .. Documentazione di gara con vizi di forma (ad
Codice sy Redazione Descrizione . C s 1
rischio 25c Attivita documentazione Rischio es. mancato alllneamer?to .degll atti di gara

tra loro una volta pubblicati)
Risk-owner - DSMSS - Acquisti sotto | Contributor - DSMSS - Sviluppo Iniziative di
. . Macro-Processo ;
soglia (Buyer) Assistenza Acquisto
Legale ; o
Acquisti Processo Sviluppo Ach|st|_su
sotto soglia delega sotto-soglia
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Predisposizione documentazione di gara
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
v' errore operativo
v' accordi illeciti
v' assenza di controlli
v’ assenza di misure preventive
v’ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

per gli acquisti Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

0 Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti quadro

Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

— La Societa si e dotata di procedura interna che descrive nel
dettaglio le attivita operative e formali relative alla fase di
predisposizione della documentazione per lo sviluppo di una
procedura di acquisto, sotto la soglia comunitaria. La
procedura e elaborata nel rispetto della segregazione dei
compiti e delle funzioni.

Contributi altre Divisioni/Aree:

Il Buyer sulla base delle specifiche formalizzate nella Nota
Tecnica, procede in collaborazione con i referenti della
Amministrazione Delegante, a definire la documentazione
tecnica secondo gli standard aziendali (capitolato tecnico,
dettaglio economico, ecc.). In caso di criticita, il Buyer
richiede il supporto dell’Area ALAS (es. deroghe condizioni
generali). Il Buyer, se previsto dal Disciplinare sottoscritto con
I’Amministrazione Delegante, condivide con quest’ultima
capitolato tecnico e le deroghe alle condizioni generali di
contratto, tramite uno scambio di PEC formale. In caso di

Consip public




R.25cC

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

ANENENENENEN

criticita coinvolgimento del referente del Disciplinare di
riferimento.

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile dell’Area AS che verifica
la documentazione e dal Responsabile DSMSS che sottoscrive
e approva.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

190/12 231/ 01

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente | Controlli Residuo

Codice appalti Trasparenza Privacy

Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO | BASSO

262/ 05 Sicurezza informazioni

Scoring Giudizio Scoring | Scoring | Giudizio = Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente |Controlli Residuo

Sicurezza fisica AML

Rischio operativo

Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

MEDIO

ADEGUATO BASSO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio = Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public




ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.25d

. . .. Documentazione di gara con vizi di forma (ad
Codice R Redazione Descrizione . S
rischio 25d Attivita documentazione Rischio es. mancato alllneamer?to .degll atti di gara

tra loro una volta pubblicati)
Risk-owner - Sourcing - CM Contributor - Sourcing - Servizi di
Macro-Processo .
ALS funzionamento
I(:-I\:;erop;o di Processo Acquisti interni
sopra-soglia
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Predisposizione documentazione di gara
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessita e/o scarsa chiarezza della normativa di v danno erariale

riferimento v' contenzioso
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ danno
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore reputazionale
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase v inefficienza

da parte di uno o pochi soggetti
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
v’ errore operativo
v' accordiilleciti
v' assenza di controlli
v assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

(0]
(0]
(0]

Riferimenti normativa interna

Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione

Check list di controllo per la pubblicazione
Regolamento Comitato Gare

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Misure specifiche

La Societa si e dotata di procedura interna che descrive nel
dettaglio le attivita operative e formali relative alla fase di
predisposizione della documentazione per lo sviluppo di una
procedura di acquisto, sopra la soglia comunitaria. La
procedura e elaborata nel rispetto della segregazione dei
compiti e delle funzioni.

Contributi altre Divisioni/Aree:

CM predispone la documentazione coinvolgendo il Gdl che ha
partecipato allo sviluppo strategia. Contributi da parte dell’Area
Monitoraggio Forniture (DAS) che analizza le prescrizioni che
incidono sulla gestione del contratto (es. flussi dati; penali;
verifiche ispettive ecc.), il risultato di tale analisi & condiviso con
il CM per apportare, se necessario, le modifiche alla
documentazione.

Verifica della corrispondenza tra i contenuti della Strategia
approvata e quelli della documentazione di gara. Il CM e il
Referente legale compilano e sottoscrivono la check list di

Consip public




R.25d

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N NN

controllo per la pubblicazione; la check list & sottoscritta anche
dal resp. area sourcing e resp. area legale.

- Qualora nella documentazione di gara vi siano informazioni -
non presenti nella Strategia - che rappresentano comunque
profili di rischio, € necessaria la valutazione del Comitato gare
prima della pubblicazione; controllo mediante specifica check
list.

- Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Controlli gerarchici:
Controlli da parte dei resp. di Area e resp. di Divisione.
Approvazione documentazione da parte della Divisione
Committente

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

190/12

231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Codice appalti Trasparenza Privacy
Scoring = Giudizio Scoring

Inerente Controlli Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring Scoring Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO | BASSO

262/ 05 Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Sicurezza fisica AML Rischio operativo
Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli Residuo Inerente = Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo

MEDIO
ADEGUATO BASSO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente

complessivo
Medio

Massimo  Minimo

Medio

Minimo

Massimo

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.25e

. . .. Documentazione di gara con vizi di forma (ad
Codice sy Redazione Descrizione . C o
L 25e Attivita . .. es. mancato allineamento degli atti di gara
rischio documentazione Rischio -
tra loro una volta pubblicati)
Risk-owner - DSMSS — Acquisti sotto i Contributor DSMSS - Servizi di
. . Macro-Processo .
soglia (Buyer) Assistenza funzionamento
Legale Acquisti o ;
sotto soglia Processo Acquisti |n_tern|
sotto-soglia
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Predisposizione documentazione di gara
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
v' errore operativo
v' accordi illeciti
v' assenza di controlli
v’ assenza di misure preventive
v’ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
0 Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti
quadro per gli acquisti Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Misure specifiche

- La Societa si e dotata di procedura interna che descrive nel
dettaglio le attivita operative e formali relative alla fase di
predisposizione della documentazione per lo sviluppo di una
procedura di acquisto, sotto la soglia comunitaria. La
procedura € elaborata nel rispetto della segregazione dei
compiti e delle funzioni.

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni

Contributi altre Divisioni/Aree:
Il Buyer, in caso di acquisti superiori a 20mila euro, sulla base
delle specifiche formalizzate nella DeNoTec, procede in
collaborazione con le Divisioni proponenti, a definire la
documentazione tecnica secondo gli standard aziendali
(capitolato tecnico, dettaglio economico, ecc.). In caso di
criticita, il Buyer richiede il supporto dell’Area ALAS (es.
deroghe condizioni generali).

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile dell’Area AS che verifica
la documentazione e dal Responsabile DSMSS che sottoscrive
e approva.
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Formazione
Comunicazione
Whistleblowing
Certificazioni
Sistema disciplinare

ANANENENEN

- Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

190/12 231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Codice appalti

Trasparenza Privacy

Giudizio
Controlli

Scoring Scoring Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO | BASSO

262/ 05 Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Sicurezza fisica AML Rischio operativo
Scoring  Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

MEDIO
ADEGUATO BASSO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente
complessivo
Medio

Massimo Minimo

Medio

Minimo

Massimo
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R.25f

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

. . .. Documentazione di gara con vizi di forma (ad
Codice sy Redazione Descrizione . o
L Attivita . . es. mancato allineamento degli atti di gara
rischio documentazione Rischio -
tra loro una volta pubblicati)
Risk-owner - Sourcing - CM Contributor - Sourcing — Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo .
ALS Acquisto
-DPG
- Gruppo di Processo Sviluppo Bandi SDA
lavoro
Fase Documentazione
Area Gestione SDA Sotto Area Predisposizione documentazione di gara

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v\ complessita efo scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento v' contenzioso
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v" danno
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore reputazionale
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase v'  inefficienza

da parte di uno o pochi soggetti

eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN N NN

Riferimenti normativa interna

O  Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione
O  Processo di gestione di un’iniziativa SDA — Attivita e Responsabilita

0 Check list di controllo per la pubblicazione

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa si & dotata di procedura interna che descrive nel
v' Sistema di gestione del rischio privacy dettaglio le attivita operative e formali relative alla fase di
v sistema di gestione del rischio antiriciclaggio predisposizione della documentazione per lo sviluppo di una
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 procedura fii acquisto, sopra Ia_soglia _comuqitaria, nonché d?
o procedura interna volta a fornire indicazioni sul processo di
v rasparen-za- gestione d un’iniziativa SDA. Le procedure sono elaborate nel
Accesso civico rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.
v’ Sistema deleghe/procure
s . Contributi altre Divisioni/Aree:
Sistema procedurale interno ) . . .
v ) L. L. CM predispone la documentazione coinvolgendo il Gdl che ha
Reporting/Flussi informativi . . . Lo ,
v - » o partecipato allo sviluppo strategia. Contributi da parte dell’Area
v Segregazione compiti/funzioni Monitoraggio Forniture (DAS) che analizza le prescrizioni che
Controlli gerarchici incidono sulla gestione del contratto (es. flussi dati; penali;
V" Audit/Controlli verifiche ispettive ecc.), il risultato di tale analisi & condiviso con
v’ Tracciabilita del processo il CM per apportare, se necessario, le modifiche alla
v" Archiviazione documentazione rilevante documentazione.
v’ Rotazione — Verifica della corrispondenza tra i contenuti della Strategia
v’ Disciplina conflitto interessi approvata e quelli della documentazione di gara.
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Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N NN

— Qualora nella documentazione di gara vi siano informazioni -
non presenti nella Strategia - che rappresentano comunque
profili di rischio, & necessaria la valutazione del Comitato gare e
I'approvazione del CdA prima della pubblicazione-

— Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Controlli gerarchici:
Controlli da parte dei resp. di Area e resp. di Divisione.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

190/12

231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Codice appalti Trasparenza Privacy
Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring Scoring Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO | BASSO

262/ 05 Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Sicurezza fisica AML Rischio operativo
Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

MEDIO
ADEGUATO BASSO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Medio

Minimo Massimo  Minimo Medio

Massimo

Consip public



R.25g

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

. . .. Documentazione di gara con vizi di forma (ad
Codice sy Redazione Descrizione . .
. 25g Attivita . . . es. mancato allineamento degli atti di gara
rischio documentazione Rischio -
tra loro una volta pubblicati)
Risk-owner - DSMSS - Gestione e Contributor - DSMSS Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo -
Sviluppo MePA Acquisto
Processo Sviluppo Bandi Mepa
Fase Documentazione
Area Gestione MEPA Sotto Area Predisposizione documentazione

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' contenzioso
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v" danno
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore reputazionale
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v'  inefficienza

fase da parte di uno o pochi soggetti

eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

ANENENENENEN

Riferimenti normativa interna
O Attivita e responsabilita del processo di sviluppo e gestione di un'iniziativa MePA

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa si e dotata di procedura interna che descrive nel
v’ Sistema di gestione del rischio privacy dettaglio le attivita operative e formali relative alla fase di
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio pre_di.s;_)os_izione della documen'fazione per lo .sviluppo di
v Sistemna di gestione del rischio ex L. 262/05 un'|n|2|at_|va Me?A; la p_rc_)cedura e elalborata nel rispetto della
V' Trasparenza segregazione dei compiti e delle funzioni.
v’ Accesso civico Contributi altre Divisioni/Aree:
v’ Sistema deleghe/procure il CM (M) procede alla condivisione del Capitolato Tecnico e
v’ Sistema procedurale interno della documentazione finale (Avviso, Capitolato d’Oneri,
v’ Reporting/Flussi informativi Condizioni Generali di Contratto) con I’Area Assistenza Legale
v Segregazione compiti/funzioni Mepa e Sotto Soglia. || Responsabile dell’Area Sviluppo e
v’ Controlli gerarchici Gestione MePA predispone [IlIstruttoria e la invia per
v’ Audit/Controlli I’ap_provazione fin_a.Ie ai Res_ponsabili. DSMSS, DPSP e I_DSO.e ad
V' Tracciabilita del processo altri  Responsabili se impattati dalla pubblicazione.
L’Istruttoria, unitamente a tutta la documentazione e alla
v’ Archiviazione documentazione rilevante stampa dell’Avviso GURI siglata dal Responsabile DSMSS,
v Rotazione viene quindi inoltrata all’AD per la sua sottoscrizione.
v’ Disciplina conflitto interessi - Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
v Disciplina riservatezza/integrita informazioni che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
v’ Formazione alle procedure di gara e policy interna
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v’ Comunicazione
v Whistleblowing
v’ Certificazioni

v Sistema disciplinare

Controlli gerarchici:
Controlli da parte dei resp. di Area e di Divisione

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma ISO 9001.

190/12

231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Codice appalti Trasparenza Privacy
Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring Scoring Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO | BASSO

262/ 05 Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Sicurezza fisica AML Rischio operativo
Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio @ Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

MEDIO
ADEGUATO BASSO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente
complessivo

Medio Massimo Minimo Medio

Minimo

Massimo

Consip public



R.26a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

. Ritardo nella formulazione delle risposte alle
Risposte . . o
. L . - richieste di chiarimento ovvero
Codice s chiarimenti su Descrizione . . .
. 26a Attivita . .. incompletezza delle stesse anche al fine di:
rischio documentazione Rischio . ) ..
. - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
di gara . s
- favorire la Societa
Risk-owner - Sourcing - CM Contributor - Sourcing — Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo .
ALS Acquisto
- RdP X X
- Gruppo di Sviluppo Convenzione/
lavoro Processo Accordo quadro/
Contratto quadro
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Richieste di chiarimenti

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale

{\

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

ANANE NN NN

Riferimenti normativa interna
0  Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

Controlli gerarchici:

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa si e dotata di procedura interna che descrive nel
v’ Sistema di gestione del rischio privacy detta?glio !e_ attivita operative e ft?rmali relativte alla fa_se di
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio predlsposmope dellzix documentazione pgr lo swlup.po Fjl una
v’ Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 procedura di acquisto, sopra la soglia comunitaria. La
v o7 & ’ procedura é elaborata nel rispetto della segregazione dei
v rasparenza compiti e delle funzioni.

Accesso civico
v’ sistema deleghe/procure Contributi altre Divisioni/Aree:

. . ichieste di chiarimento inviate da a e raccolte da

v’ Sistema procedurale interno Richieste di chiari to inviate dal RdP al CM Ite dal
v’ Reporting/Flussi inf tivi CM in un file word ordinato rispetto alla data di ricezione
v po |n$ usstin .o.rma IY' . attribuendo un numero progressivo di ricezione. il CM inoltra

Segregazione compiti/funzioni ogni aggiornamento del file al RdP e al Legale di riferimento
v’ Controlli gerarchici delliniziativa.
v’ Audit/Controlli Analisi congiunta delle richieste effettuata dal CM con il
v’ Tracciabilita del processo Legale dell’iniziativa o con le strutture competenti. Risposte
v' Archiviazione documentazione rilevante elaborate dal CM (eventuale supporto del Sourcing).
v’ Rotazione
v

Disciplina conflitto interessi
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Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

ANENENENENEN

Condivisione delle risposte da parte del CM con Resp. di Area
e conseguente approvazione da parte dello stesso e del resp.
di Divisione

— Risposte ai chiarimenti pubblicate entro il termine previsto
dal GANTT, e comunque entro e non oltre 6 giorni prima del
termine stabilito per la ricezione delle offerte. Pubblicazione
risposte secondo ordine cronologico di arrivo delle richieste

- In caso di richieste di chiarimenti pervenute oltre il termine
previsto, il CM valuta con il Legale di riferimento dell’iniziativa
I'opportunita di provvedere o meno alla risposta. In tal caso
potranno essere pubblicate piu tranche di risposte a
chiarimenti, previa la valutazione del Responsabile Sourcing
di riferimento

— Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Trasparenza:
Pubblicazione dei chiarimenti su Societa Trasparente

Certificazioni:
I sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

190/12 231/ 01

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio | Scoring
Inerente  Controlli  Residuo  Inerente  Controlli | Residuo

ADEGUATO

Sicurezza fisica AML

Codice appalti Trasparenza ETY

Scoring Giudizio  Scoring Scoring Giudizio @ Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente | Controlli  Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Rischio operativo

Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring

Inerente  Controlli Residuo Inerente = Controlli K Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio  Massimo

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.26b

DETTAGLIO RISCHIO

i Ritardo nella formulazione delle risposte alle
Risposte . . o
. . . .. richieste di chiarimento ovvero
Codice s chiarimenti su Descrizione . . .
L. 26b Attivita . .. incompletezza delle stesse anche al fine di:
rischio documentazione Rischio . ) ..
. - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
di gara . s
- favorire la Societa
Risk-owner - Sourcing - CM Contributor - Sourcing — Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo ]
ALS Acquisto
- RaP Svil Acquisti
. Vi isti
- Gruppo di Processo d Iuppo cquis rsu
lavoro elega sopra-soglia
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Richieste di chiarimenti

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v' complessita e/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale

riferimento v' sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso

v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v" danno

v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza

v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto

v’ errore operativo

v" accordiilleciti

v" assenza di controlli

v" assenza di misure preventive

v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
0 Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure specifiche

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

- La Societa si e dotata di procedura interna che descrive nel
dettaglio le attivita operative e formali relative alla fase di
predisposizione della documentazione per lo sviluppo di una
procedura di acquisto, sopra la soglia comunitaria. La
procedura € elaborata nel rispetto della segregazione dei
compiti e delle funzioni.

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni

Contributi altre Divisioni/Aree:

Richieste di chiarimento inviate dal RdP al CM e raccolte dal
CM in un file word ordinato rispetto alla data di ricezione
attribuendo un numero progressivo di ricezione. il CM inoltra
ogni aggiornamento del file al RdP e al Legale di riferimento
dell’iniziativa o con le strutture competenti.

Analisi congiunta delle richieste effettuata dal CM con il
Legale dell’iniziativa. Risposte elaborate dal CM (eventuale
supporto del Sourcing).

Controlli gerarchici:

Consip public
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Formazione
Comunicazione
Whistleblowing
Certificazioni
Sistema disciplinare

ANANENENEN

Condivisione delle risposte da parte del CM con Resp. di Area
e conseguente approvazione da parte dello stesso e del resp.
di Divisione

— Risposte ai chiarimenti pubblicate entro il termine previsto
dal GANTT, e comunque entro e non oltre 6 giorni prima del
termine stabilito per la ricezione delle offerte. Pubblicazione
risposte secondo ordine cronologico di arrivo delle richieste

- In caso di richieste di chiarimenti pervenute oltre il termine
previsto, il CM valuta con il Legale di riferimento dell’iniziativa
I'opportunita di provvedere o meno alla risposta. In tal caso
potranno essere pubblicate pil tranche di risposte a
chiarimenti, previa la valutazione del Responsabile Sourcing
di riferimento

— Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Trasparenza:
Pubblicazione dei chiarimenti su Societa Trasparente

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring
Inerente

231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring Scoring Giudizio Scoring
Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Sicurezza informazioni

Scoring
Inerente

Sicurezza fisica AML Rischio operativo
Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo

Scoring
Inerente

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio = Massimo

MEDIO
ALTO

Scoring Residuo
complessivo

Minimo

Medio  Massimo
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R.26¢C

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

. Ritardo nella formulazione delle risposte alle
Risposte . . o
. L . .. richieste di chiarimento ovvero
Codice s chiarimenti su Descrizione . . )
L. 26¢ Attivita i .. incompletezza delle stesse anche al fine di:
rischio documentazione Rischio . ) ..
. - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
di gara . s
- favorire la Societa
Risk-owner - DSMSS- Acquisti sotto Contributor - DSMSS - Area Sviluppo Iniziative di
. . Macro-Processo -
soglia - Buyer Assistenza Acquisto
Legale " o
Acquisti Sotto Processo Sviluppo Acqwstl.su
Soglia delega sotto-soglia
- RdP .
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Richieste di chiarimenti

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze V' perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ sanzioni
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v' danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto inefficienza
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

{\

ANANE NN

Riferimenti normativa interna
0 Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti
quadro per gli acquisti Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

Tracciabilita del processo

. . . Trasparenza:
Archiviazione documentazione rilevante

Il Buyer richiede all’Area Comunicazione la pubblicazione sul

Rotazione sito internet Consip della Determina a contrarre, della RdO,

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa si & dotata di procedura interna che descrive nel

v’ Sistema di gestione del rischio privacy dettaglio le attivita operative e formali relative alla fase di

v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio predisposizione della documentazione per lo sviluppo di una

v sisterna di gestione del rischio ex L. 262/05 proc_edura di acquisto, sotFo la soglia corn.unitaria, elapor_ata

v Trasparenza nel rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

v' Accesso civico Contributi altre Divisioni/Aree:

v’ Sistema deleghe/procure Allo scadere del termine per la presentazione delle richieste

v Sistema procedurale interno di chiarimenti, il Buyer elabora le risposte alle eventuali

v’ Reporting/Flussi informativi richie.ste di chiarimenti riceyute dai concorrenti. e le condivide

v - . o con il proprio Responsabile Area AS, con il RdP e, ove
Segregazione compiti/funzioni necessario, con la PA delegante. In caso di criticita legali, il

v’ Controlli gerarchici Buyer richiede il supporto dell’Area Assistenza Legale Acquisti

V" Audit/Controlli Sotto Soglia della DSMSS.

v

v

v

v

Disciplina conflitto interessi

Consip public
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Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

ANENENENENEN

dei relativi allegati, delle eventuali richieste di chiarimenti
pervenute e delle relative risposte.

Controlli gerarchici:
Controlli da parte dei resp. di Area e di Divisione

- Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

190/12 231/ 01

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio | Scoring
Inerente  Controlli  Residuo  Inerente  Controlli | Residuo

ADEGUATO

Sicurezza fisica AML

Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio  Scoring Scoring Giudizio @ Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente = Controlli  Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Rischio operativo

Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring

Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio = Massimo Minimo Medio  Massimo
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.26d

DETTAGLIO RISCHIO

Risposte Ritardo nella formulazione delle risposte alle
. L . - richieste di chiarimento ovvero
Codice s chiarimenti su Descrizione . ) .
L. 26d Attivita A .. incompletezza delle stesse anche al fine di:
rischio documentazione Rischio . ) ..
di eara - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
g - favorire la Societa
Risk-owner - Sourcing - CM Contributor - Sourcing - Servizi di
Macro-Processo .
ALS funzionamento
- RdP Acquisti intern
. cquisti interni
- Gruppo di Processo quis _e
lavoro sopra-soglia
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Richieste di chiarimenti

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale

riferimento v' sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso

v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v" danno

v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti V' inefficienza

v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto

v’ errore operativo

v" accordiilleciti

v" assenza di controlli

v" assenza di misure preventive

v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna
0 Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure specifiche

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

- La Societa si & dotata di procedura interna che descrive nel
dettaglio le attivita operative e formali relative alla fase di
predisposizione della documentazione per lo sviluppo di una
procedura di acquisto, sopra la soglia comunitaria. La
procedura & elaborata nel rispetto della segregazione dei
compiti e delle funzioni.

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni

Contributi altre Divisioni/Aree:
Richieste di chiarimento inviate dal RdP al CM e raccolte dal
CM in un file word ordinato rispetto alla data di ricezione
attribuendo un numero progressivo di ricezione. il CM
inoltra ogni aggiornamento del file al RdP e al Legale di
riferimento dell’iniziativa.
Analisi congiunta delle richieste effettuata dal CM con il
Legale dell’iniziativa o con le strutture competenti. Risposte
elaborate dal CM (eventuale supporto del Sourcing).

Controlli gerarchici:

Consip public
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Formazione
Comunicazione
Whistleblowing
Certificazioni

ANANENENEN

Sistema disciplinare

Condivisione delle risposte da parte del CM con Resp. di Area
e conseguente approvazione da parte dello stesso e del resp.
di Divisione

Risposte ai chiarimenti pubblicate entro il termine previsto
dal GANTT, e comunque entro e non oltre 6 giorni prima del
termine stabilito per la ricezione delle offerte. Pubblicazione
risposte secondo ordine cronologico di arrivo delle richieste
In caso di richieste di chiarimenti pervenute oltre il termine
previsto, il CM valuta con il Legale di riferimento dell’iniziativa
I'opportunita di provvedere o meno alla risposta. In tal caso
potranno essere pubblicate pil tranche di risposte a
chiarimenti, previa la valutazione del Responsabile Sourcing
di riferimento

Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Trasparenza:

Pubblicazione dei chiarimenti su Societa Trasparente

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Scoring
Residuo

231/ 01

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

262/ 05

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring
Residuo

Codice appalti

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

ADEGUATO

Scoring Scoring
Residuo Inerente Controlli

R.26d

Trasparenza Privacy

Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring

Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

AML Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo
Minimo

Medio = Massimo

Minimo

Scoring Residuo
complessivo

Medio  Massimo

MEDIO

BASSO BASSO
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

. Ritardo nella formulazione delle risposte alle
Risposte . . o
. . . .. richieste di chiarimento ovvero
Codice s chiarimenti su Descrizione . . )
L. 26e Attivita i .. incompletezza delle stesse anche al fine di:
rischio documentazione Rischio . ) ..
. - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
di gara . s
- favorire la Societa
Risk-owner - DSMSS - Acquisti sotto | Contributor - DSMSS - Area Servizi di
. . Macro-Processo .
soglia - Buyer Assistenza funzionamento
Legale - ;
Acquisti Sotto Processo Acquisti |n_tern|
Soglia sotto-soglia
- RdP .
Fase Documentazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Richieste di chiarimenti

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v'  perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ sanzioni
v/ mancato/errato recepimento della normativa di settore v/ contenzioso
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v' danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto inefficienza
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

{\

ANANE NN

Riferimenti normativa interna
0 Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti
quadro per gli acquisti Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

Tracciabilita del processo

L . . Il Buyer richiede all’Area Comunicazione la pubblicazione sul
Archiviazione documentazione rilevante

sito internet Consip della Determina a contrarre, della RdO,
dei relativi allegati, delle eventuali richieste di chiarimenti
Disciplina conflitto interessi pervenute e delle relative risposte.

Rotazione

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa si & dotata di procedura interna che descrive nel

v’ Sistema di gestione del rischio privacy detta?glio Ie attivita operative e f(_)rmali relativc_e alla fa.se di

v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio predisposizione della documentazione per lo sviluppo di una

v’ sisterna di gestione del rischio ex L 262/05 procedura di acquisto, sotto la soglia comunitaria, elaborata

v o7 & ’ nel rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

rasparenza

v' Accesso civico Contributi altre Divisioni/Aree:

v’ Sistema deleghe/procure Allo scadere del termine per la presentazione delle richieste

v sistema procedurale interno di chiarimenti, il Buyer elabora le risposte alle eventuali

v Reporting/Flussi informativi richieste di chiarimenti ricevute dai concorrenti e le condivide

v epo g _O_ o con il proprio Responsabile Area AS, con il RdP. In caso di

v Segrega?mne cor.n.p|t|/fun2|on| criticita legali, il Buyer richiede il supporto dell’Area
Controlli gerarchici Assistenza Legale Acquisti Sotto Soglia della DSMSS.

v' Audit/Controlli

v Trasparenza:

v

v

v

Consip public
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v'  Disciplina riservatezza/integrita informazioni Controlli gerarchici:

v Formazione Controlli da parte dei resp. di Area e di Divisione

v Comunicazione - Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
v Whistleblowing soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
v’ Certificazioni relative alle procedure di gara.

v’ Sistema disciplinare

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio  Scoring Scoring Giudizio @ Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo | Inerente = Controlli Residuo Inerente Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio | Scoring Scoring  Giudizio Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente  Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio = Massimo Minimo Medio  Massimo

MEDIO MEDIO
ALTO LA BASSO

Consip public



R.26f

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

. Ritardo nella formulazione delle risposte alle
Risposte . . -
. . . .. richieste di chiarimento ovvero
Codice sy chiarimenti su Descrizione . . .
L 26f Attivita . . . incompletezza delle stesse anche al fine di:
rischio documentazione Rischio . ). .
X - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
di gara . s
- favorire la Societa
Risk-owner - Sourcing - CM Contributor - Sourcing - Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo .
ALS Acquisto
- RdP
- Gruppo di Processo Sviluppo Bandi SDA
lavoro
Fase Documentazione
Area Gestione SDA Sotto Area Richieste di chiarimenti

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v" danno
v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale

\

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN N N NN

Riferimenti normativa interna
0  Processo di sviluppo e gestione di iniziative di gara — Fase Documentazione

PRESIDI DI CONTROLLO

Controlli gerarchici:
Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La Societa si e dotata di procedura interna che descrive nel
v’ Sistema di gestione del rischio privacy dettayglio _Ie_ attivita operative e f?rmali relatiw_e alla fa_se di
v’ sistema di gestione del rischio antiriciclaggio predlsposmohe deIIa.x documentazione pe:r lo swlup.po .dl una
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 procedura di acquisto, sopra la soglia comunitaria. La
v T g ’ procedura e elaborata nel rispetto della segregazione dei
v rasparenza compiti e delle funzioni.
Accesso civico
v’ sistema deleghe/procure Contributi altre Divisioni/Aree:
v’ Sistema procedurale interno Richieste di chiarimento inviate dal RdP al CM e raccolte dal
v’ Reporting/Flussi informativi CM in un file word ordinato rispetto alla data di ricezione
v P g o o attribuendo un numero progressivo di ricezione. il CM inoltra
v Segregazione compiti/funzioni ogni aggiornamento del file al RdP e al Legale di riferimento
Controlli gerarchici delliniziativa.
V" Audit/Controlli Analisi congiunta delle richieste effettuata dal CM con il
v’ Tracciabilita del processo Legale dell'iniziativa o con le strutture competenti. Risposte
v’ Archiviazione documentazione rilevante elaborate dal CM (eventuale supporto del Sourcing).
v’ Rotazione
v
v

Consip public
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Formazione
Comunicazione
Whistleblowing
Certificazioni
Sistema disciplinare

ASENENENEN

Condivisione delle risposte da parte del CM con Resp. di Area
e conseguente approvazione da parte dello stesso e del resp.
di Divisione

Risposte ai chiarimenti pubblicate entro il termine previsto
dal GANTT, e comunque entro e non oltre 6 giorni prima del
termine stabilito per la ricezione delle offerte. Pubblicazione
risposte secondo ordine cronologico di arrivo delle richieste
In caso di richieste di chiarimenti pervenute oltre il termine
previsto, il CM valuta con il Legale di riferimento dell’iniziativa
I'opportunita di provvedere o meno alla risposta. In tal caso
potranno essere pubblicate piu tranche di risposte a
chiarimenti, previa la valutazione del Responsabile Sourcing
di riferimento

Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Trasparenza:

Pubblicazione dei chiarimenti su Societa Trasparente

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public
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190/12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio  Scoring Scoring Giudizio @ Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo | Inerente = Controlli Residuo Inerente Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo

MEDIO | MEDIO

ADEGUATO | BASSO ADEGUATO ADEGUATO BASSO | ALTO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio | Scoring Scoring  Giudizio Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente = Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

MEDIO MEDIO
ALTO BASSO BASSO

Consip public
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Non tempestiva attivazione bando SDA
Codice s Attivazione Descrizione anche al fine di:
. 27 Attivita o ; . -
rischio bando SDA Rischio - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - Sourcing - CM Contributor - ppSp — Area Macro-Processo SV|IuPpo Iniziative di
- RdP del bando Promozione e Acquisto
Gestione
Mercati Processo Sviluppo Bandi SDA
Telematici
Fase Attivazione
Gestione SDA Sotto Area Gestione iniziativa

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd efo scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v" danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
v' errore operativo
v" accordiilleciti
v" assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale
Riferimenti normativa interna
O Attivita e responsabilita del processo di acquisizione sopra soglia - fase stipula e attivazione
0 Modalita operative per la pubblicazione delle gare comunitarie e degli atti connessi

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Misure specifiche

— La Societa si & dotata di procedura interna che descrive nel
dettaglio le attivita operative e formali relative alla fase di
attivazione di un Bando SDA, elaborata nel rispetto della
segregazione dei compiti e delle funzioni.

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni

Contributi altre Divisioni/Aree:

I CM, con il supporto dell’Area Promozione e Gestione
Mercati Telematici, attiva 'iniziativa ed informa I’Area M&CE,
affinché pubblichi il kit documentale per gli Appalti specifici
ed eventuale altra documentazione dell’iniziativa (linee
guida) e la news e, se necessario, aggiorni l'albero
merceologico.

Il CM, con il supporto dell’Area Promozione e Gestione
Mercati Telematici e del referente legale dell'iniziativa,
predispone il kit documentale per I’Appalto Specifico da
mettere a disposizione delle Amministrazioni.

- Eventuale deroga all’attivazione solo in casi specifici (indicati
in procedura). Il RdP di bando propone al Responsabile della

Consip public
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v’ Formazione

v Comunicazione
v Whistleblowing
v’ Certificazioni

v Sistema disciplinare

Divisione Sourcing di riferimento la deroga dell’attivazione
che la valuta ed approva.

- Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile Divisione Sourcing di
riferimento in caso di deroga.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

190/12

Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo

ADEGUATO

Trasparenza Privacy

231/ 01 Codice appalti

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente | Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05

Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo

Sicurezza informazioni

Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring | Giudizio = Scoring Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring

Inerente | Controlli, Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente = Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo
MEDIO
ALTO ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio = Massimo

MEDIO
ALTO

Scoring Residuo

complessivo

Minimo Medio  Massimo
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Non corretta gestione degli archivi di gara
ovvero estrazione indebita di
documentazione riservata al fine di:

- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa

Codice Movimentazione | Descrizione
. Attivita .. .
rischio 28 archivi Rischio

Risk-owner - DSO - UTG/Buyer Contributor // Servizi di
Macro-Processo .
funzionamento

Servizi di sede e

Processo . .
aziendali

Fase N/A

Area Contratti pubblici Sotto Area Gestione documentazione di gara

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v'  perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ sanzioni
v/ mancato/errato recepimento della normativa di settore v/ contenzioso
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v' danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto inefficienza
errore operativo discontinuita
accordi illeciti operativa
assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN NN
AN

Riferimenti normativa interna
0 Manuale di gestione documentale
0 Modalita operative per I'accesso agli atti amministrativi e richieste di intervento sul Sistema di e-Procurement

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

descrive nel dettaglio le modalita con cui effettuare I'accesso
agli atti relativo alle iniziative di gara pubblicate, elaborata nel
rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni. Tali
attivita sono svolte dall’UTG, relativamente alle iniziative

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa si & dotata di un Manuale di gestione documentale,

v’ Sistema di gestione del rischio privacy redatto in applicazione della normativa vigente, volto a

v’ sistema di gestione del rischio antiriciclaggio disci;.)I.inar.e le at.tivité. di fqrmazione, .registrazionfe,

v sistena di gestione del rischio ex L. 262/05 classmcazi?ne, fascicolazione, dei docum_er_m della ConSIQ

V' Accesso civico S.p.A.;_ a!l interno del Manualg son9 definite le rggole d!
archiviazione delle procedure di acquisto e della gestione dei

v’ Sistema deleghe/procure contratti.

v’ Sistema procedurale interno — Individuato Responsabile della gestione documentale che

v Reporting/Flussi informativi opera in osservanza della normativa, delle Linee Guida sulla

v Segregazione compiti/funzioni formazione, gestione e conservazione dei documenti

v’ Controlli gerarchici informatici emanate da AgID.

v’ Audit/Controlli - La Societa si e inoltre dotata di procedura interna che

v

v

v

v
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R.28

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

ANENENENENEN

sopra la soglia comunitaria, e dal Buyer (DSMSS - Acquisti
sotto soglia) per quelle sotto soglia.

Contributi altre Divisioni/Aree:
Verifica delle richieste con supporto del legale di riferimento.

- Messa a disposizione della documentazione richiesta
opportunamente secretata mediante caricamento su Scrigno
la documentazione richiesta; verbalizzazione dell’accesso agli
atti; invio tramite PEC all’OE, il link di Scrigno da cui poter
scaricare la documentazione richiesta e il Verbale di accesso
agli atti per la sottoscrizione da parte dell’OE istante.

Controlli gerarchici:
Controllo da parte del responsabile gerarchico (Responsabile
UTG/ Responsabile Area Acquisti sotto soglia) che sottoscrive
il verbale di accesso.

- Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

190/12 231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Sicurezza informazioni

262/ 05

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring
Inerente  Controlli

BASSO |MEDIO ALTO

Codice appalti Trasparenza Privacy
Giudizio
Controlli

Scoring Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO

Sicurezza fisica AML Rischio operativo
Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Giudizio | Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio  Massimo

Consip public



R.29a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Inosservanza delle regole normative e
. Nomina .. procedurali  per  [lindividuazione dei
Codice - N Descrizione R . . .
L. 29a Attivita commissario .. commissari di gara esterni, anche al fine di
rischio Rischio . . . . .
esterno inserire/non  inserire  un  determinato
soggetto all'interno della commissione
Risk-owner 2> AD Contributor - DAS Macro-Processo Sviluppo Iniziative di
- DSSBS - Area - DPG Acquisto
Healthcare & Digital " ’
Solution Svi upgo Con(;/enzmne/
> Sourcing Processo éccor o qua :jo/
- DPG - Pianificazione ontratto quadro
operativa e .
N Valutazione Offerte e
Commissioni di Gara Fase .
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Nomina commissione

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne V' inefficienza
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v'  esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una v’ danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN NN

Riferimenti normativa interna
O Procedura Selezione e nomina membri delle Commissioni di gara
0 Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa si & dotata di procedura interna che disciplina le
v Sistema di gestione del rischio privacy modalita operative relative all'individuazione e alla nomina
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio dei membri delle Commissioni giudicatrici - sezione dedicata
v' Trasparenza ai commissari esterni, elaborata nel rispetto della
v Accesso civico segregazione dei compiti e delle funzioni.

v Sistema deleghe/procure — Criteri specifici di rotazione/ requisiti/ competenze per i
v Sistema procedurale interno commissari di gara.

v" Reporting/Flussi informativi — Il ricorso a personale esterno puo avvenire solo, per le
v Segregazione compiti/funzioni Commissioni giudicatrici, in caso di carenze in organico di
v Controlli gerarchici adeguate professionalita o, in caso di gare su delega di
v" Audit/Controlli manifestata disponibilita di risorse da parte
v Tracciabilita del processo dell’Amministrazione.

v Archiviazione documentazione rilevante - Censimento commissari esterni solo per le gare in ambito
v"  Rotazione Sanita (DSSBS). Documento di censimento periodicamente
v’ Disciplina conflitto interessi rinnovato a seguito delle modifiche apportate al piano
v’ Disciplina riservatezza/integrita informazioni merceologico.

Consip public



R.29a

Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Sistema conferimento e autorizzazione incarichi
Accordi/Contratti

ANENENENENENEN

—In caso di censimento, esame delle candidature esterne

raccolte da parte del Resp. Area Healthcare & Digital Solution
ed inserimento in un apposito elenco quelle ritenute
corrispondenti ai profili e requisiti professionali richiesti. Il
Responsabile Divisione Sourcing Sanita, Beni e Servizi
sottopone la proposta di ricorso a eventuali commissari
esterni, corredata da apposita Istruttoria, allAD per
approvazione.

Il Responsabile Scheda (referente dell’Area POC della DPG),
effettua il sorteggio nominativi per i candidati a ricoprire il
ruolo di presidente/commissario esterno. Attivita di sorteggio
e graduatoria tracciate dal Responsabile Scheda in apposito
Verbale di sorteggio con la relativa ricevuta.

Contributi altre Divisioni/Aree:

Per il Documento di censimento il Responsabile dell’Area
Healthcare & Digital Solution ha il supporto dell’Area
Assistenza Legale di riferimento.

Proposta di commissione elaborata dal Responsabile Scheda
(referente dell’lArea POC della DPG) e condivisa con
Responsabile Divisione Sourcing e Responsabile Divisione
Proponente.

Controlli gerarchici:

Controlli da parte del Responsabile di Divisione, approvazione
proposta di ricorso a commissari esterni ad opera dell’AD.

Trasparenza:

Documento di censimento pubblicato sul sito Consip;
pubblicati su Societa Trasparente i criteri di selezione per la
nomina dei componenti delle commissioni giudicatrici.

- In caso di Accordo Quadro, e prevista la nomina di

Commissioni distinte per I'aggiudicazione dell’Accordo
Quadro e dei successivi Appalti Specifici

— Gestione registro commissioni da parte dell’area

Pianificazione operativa e Commissioni di Gara che verifica
rispetto rotazione e requisiti

- Rilascio scheda incompatibilita/ conflitto di interessi da parte

del commissario.

- Flusso vs OdV/RPCT in caso di deroga motivata ai criteri di

rotazione per nomina commissari esterni ed in generale, in
caso di scelta di commissari esterni.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti

che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio

Inerente Controlli
ADEGUATO

ADEGUATO ADEGUATO

Trasparenza

Scoring Scoring
Residuo Inerente Controlli

R.29a

Privacy
Giudizio = Scoring Scoring Giudizio

Scoring
Residuo Inerente Controlli

Residuo

ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring

Scoring
Inerente Controlli Residuo

Inerente

ADEGUATO

AML

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO | BASSO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public



R.29b

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Inosservanza delle regole normative e
. Nomina .. procedurali  per lindividuazione dei
Codice N N Descrizione R . . .
L. 29b Attivita commissario .. commissari di gara esterni, anche al fine di
rischio Rischio . . . . .
esterno inserire/non  inserire  un  determinato
soggetto all'interno della commissione
Risk-owner 2> AD Contributor - DAS/DPG Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo .
- Sourcing Acquisto
- DPG - Pianificazione i o
operativa e Processo Zwl uppo Ach|st||§u
Commissioni di Gara €lega sopra-sogiia
Valutazione Offerte e
Fase S
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Nomina commissione

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v'  inefficienza
v' mancato/errato recepimento della hormativa di settore v'  contenzioso
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una v" danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN NN

Riferimenti normativa interna
O Procedura selezione e nomina membri delle Commissioni di gara
0 Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

v Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa si & dotata di procedura interna che disciplina le
v Sistema di gestione del rischio privacy modalita operative relative all'individuazione e alla nomina
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio dei membri delle Commissioni giudicatrici - sezione dedicata
v' Trasparenza ai commissari esterni, elaborata nel rispetto della
v Accesso civico segregazione dei compiti e delle funzioni.

v' Sistema deleghe/procure — Criteri specifici di rotazione/ requisiti/ competenze per i
v Sistema procedurale interno commissari di gara.

v Reporting/Flussi informativi — Il ricorso a personale esterno pu® avvenire solo, per le
v Segregazione compiti/funzioni Commissioni giudicatrici, in caso di carenze in organico di
v" Controlli gerarchici adeguate professionalita o, in caso di gare su delega di
v" Audit/Controlli manifestata disponibilita di risorse da parte
v Tracciabilita del processo dell’Amministrazione.

v Archiviazione documentazione rilevante - Il Responsabile Divisione Proponente - su indicazione del
v" Rotazione Responsabile Divisione Sourcing di riferimento - invia
v Disciplina conflitto interessi apposita comunicazione all’Amministrazione delegante,
v’ Disciplina riservatezza/integrita informazioni richiedendo l'individuazione di una rosa di funzionari in
v" Formazione possesso dei requisiti stabiliti dal Codice e la produzione dei
v" Comunicazione relativi curricula.
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R.29b

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Sistema conferimento e autorizzazione incarichi
Accordi/Contratti

SNENENENEN

— Il Responsabile Area Sourcing di riferimento raccoglie ed
esamina le candidature pervenute corredate del relativo
curriculum vitae e provvede a individuare i potenziali
candidati

— Il Responsabile Scheda, ricevuto I'elenco dei candidati dal
Responsabile Area Sourcing, effettua il sorteggio di tutti i
nominativi candidati a ricoprire il ruolo di commissario,
stilando la relativa “graduatoria”.

Contributi altre Divisioni/Aree:
Proposta di commissione elaborata dal Responsabile Scheda
(referente dell’lArea POC della DPG) e condivisa con
Responsabile Divisione Sourcing e Responsabile Divisione
Proponente.

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile di Divisione, approvazione
proposta di ricorso a commissari esterni ad opera dell’AD.

Trasparenza:
Pubblicati su Societa Trasparente i criteri di selezione per la
nomina dei componenti delle commissioni giudicatrici.

- Rilascio scheda incompatibilita/ conflitto di interessi da
parte del commissario.

— In caso di necessita di deroga, anche parziale, ai criteri di
rotazione e di alternanza, prevista adeguata motivazione ed
evidenza nell’Istruttoria per la nomina della Commissione

— Gestione registro commissioni da parte dell’area
Pianificazione operativa e Commissioni di Gara che verifica
rispetto rotazione e requisiti

- Flusso vs OdV/RPCT in caso di deroga motivata ai criteri di
rotazione per nomina commissari esterni ed in generale, in
caso di scelta di commissari esterni

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma ISO 9001

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio

Inerente Controlli
ADEGUATO

ADEGUATO ADEGUATO

Trasparenza

Scoring Scoring
Residuo Inerente Controlli

R.29b

Privacy
Giudizio = Scoring Scoring Giudizio

Scoring
Residuo Inerente Controlli

Residuo

ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring

Scoring
Inerente Controlli Residuo

Inerente

ADEGUATO

AML

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO | BASSO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.30a

Nomina Inosservanza delle regole normative e
Codice 30 Attivita commissario Descrizione procedurali per I'individuazione e la nomina
rischio a interno / Rischio dei commissari di gara (es. criteri di nomina -
membro seggio principio di rotazione - conflitto interessi)
Risk-owner 2> AD Contributor - DAS/DPG/ Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo -
- Sourcing DRC Acquisto
- DPG - Pianificazione ; ;
operativa e Commissioni Swlupgo Con(;/enzmne/
di Gara Processo Accordo quadro/
Contratto quadro
Valutazione Offerte e
Fase S
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Nomina commissione

DETTAGLIO RISCHIO

abilitanti

Fattori

AN

riferimento

SNENEN

fase da parte di uno o pochi soggetti

errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

ANANE NN Y

scarsa/assente procedimentalizzazione del processo
complessita e/o scarsa chiarezza della normativa di

mancato rispetto delle regole procedurali interne
mancato/errato recepimento della normativa di settore

esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una

eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto

perdita economica
danno erariale
sanzioni
inefficienza
contenzioso
danno
reputazionale

Conseguenze

AVANE NN NN

(0]
(0]

Riferimenti normativa interna
Procedura selezione e nomina membri delle Commissioni di gara

Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Trasparenza

Accesso civico -

Sistema deleghe/procure
Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi
Segregazione compiti/funzioni
Controlli gerarchici
Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Informatizzazione del processo -

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni

- La Societa si e dotata di procedura interna che disciplina le

Misure specifiche

modalita operative relative all'individuazione e alla nomina
dei membri delle Commissioni giudicatrici, elaborata nel
rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.
Numero dei membri variabile a seconda della complessita
della gara (da 3 a 5 membri).

Nomina di Commissioni distinte per I'aggiudicazione
dell’Accordo Quadro e dei successivi Appalti Specifici; il
Commissario di un appalto specifico gia aggiudicato puo
essere nominato quale membro di Commissione nei
successivi appalti specifici, scaturenti dal medesimo Accordo
Quadro, nel rispetto dei criteri di rotazione.

Il Responsabile Scheda (referente dell'area POC della DPG),
individuati i potenziali candidati interni per la Commissione
contatta: i Responsabili di Divisione; i Responsabili di Area; i
Responsabili delle Aree di Assistenza Legale; per richiedere la
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R.30a

Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Sistema conferimento e autorizzazione incarichi

ANENENENENEN

disponibilita delle risorse idonee allo svolgimento dei lavori di
Commissione, nel rispetto dei criteri di rotazione.

- Gestione da parte del Responsabile Scheda dell’attivita di
sorteggio del candidato al ruolo di Presidente.

Informatizzazione del processo:
Applicativo “Nomina Commissione di Gara”, presente nella
sezione “Applicazioni” della Intranet. | documenti prodotti
sono gestiti e conservati nell’ambito dell’applicativo “Nomina
Commissioni di gara”, sono associati alla singola
Commissione/iniziativa.

Contributi altre Divisioni/Aree:
Condivisione dell’istruttoria da parte del responsabile scheda
con resp. Responsabile Divisione Sourcing di riferimento e
con Responsabile Divisione Proponente che verifica la
correttezza e completezza dell’Istruttoria per la nomina della
Commissione e dei documenti a corredo

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile di Divisione, approvazione
dell’Istruttoria per la nomina ad opera dell’AD.

Trasparenza:

Pubblicati su Societa Trasparente i criteri di selezione per la
nomina dei componenti delle commissioni giudicatrici.
Pubblicazione da parte del responsabile schede dell’atto di
nomina e dei CV dei commissari.

- Archiviazione di tutta la documentazione prodotta su
apposita cartella (sito) sulla Intranet, condivisa con i referenti
della DIA.

- Rilascio scheda incompatibilita/ conflitto di interessi da parte
del commissario

- In caso di deroga, anche parziale, ai criteri di rotazione e di
alternanza, si fornisce adeguata motivazione ed evidenza
nell’lstruttoria per la nomina della Commissione

- Flusso vs OdV/RPCT in caso di deroga motivata ai criteri di
rotazione nella individuazione dei commissari interni

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma ISO 9001

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio
Inerente Controlli

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05

Sicurezza informazioni

Sicurezza fisica
Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring

Scoring
Inerente Controlli Residuo

Inerente

ADEGUATO

Trasparenza

Scoring Scoring = Giudizio
Residuo Inerente Controlli

R.30a

Privacy

Scoring

Scoring = Giudizio Scoring
Residuo

Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

AML Rischio operativo
Giudizio

Scoring = Scoring
Controlli

Residuo Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente

Scoring Residuo
complessivo

complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.30b

DETTAGLIO RISCHIO

Nomina Inosservanza delle regole normative e
Codice 30b Attivita commissario Descrizione procedurali per I'individuazione e la nomina
rischio interno / Rischio dei commissari di gara (es. criteri di nomina -
membro seggio principio di rotazione - conflitto interessi)
Risk-owner 2> AD Contributor - DAS/DPG/ Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo -
- Sourcing DRC Acquisto
- DPG - Pianificazione ;
operativa e Commissioni SV"“PP? del
di Gara Processo Acquisti su_ elega
sopra-soglia
Valutazione Offerte e
Fase S
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Nomina commissione

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo
abilitanti v' complessita efo scarsa chiarezza della normativa di

riferimento

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne

v" mancato/errato recepimento della normativa di settore

v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una
fase da parte di uno o pochi soggetti

v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto

v’ errore operativo

v' accordiilleciti

v' assenza di controlli

v assenza di misure preventive

v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Conseguenze

perdita economica
danno erariale
sanzioni
inefficienza
contenzioso
danno
reputazionale

AN N N NN

Riferimenti normativa interna

O  Procedura selezione e nomina membri delle Commissioni di gara
O Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento

0 Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

Misure specifiche

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Informatizzazione del processo
Archiviazione documentazione rilevante

— La Societa si & dotata di procedura interna che disciplina le
modalita operative relative all'individuazione e alla nomina
dei membri delle Commissioni giudicatrici, elaborata nel
rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

- Numero dei membri variabile a seconda della complessita
della gara (da 3 a 5 membri).

Per gare su delega, qualora il Responsabile Divisione
Proponente abbia riscontrato disponibilita manifestata
dall’Amministrazione delegante a fornire una rosa di
candidati, si procede secondo le modalita indicate per il
ricorso ai commissari esterni.

Il Responsabile Scheda (referente dell'area POC della DPG),
individuati i potenziali candidati interni per la Commissione
contatta: i Responsabili di Divisione; i Responsabili di Area; i

Consip public




R.30b

Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Sistema conferimento e autorizzazione incarichi

ASENENE N NENE NENEN

Responsabili delle Aree di Assistenza Legale; per richiedere la
disponibilita delle risorse idonee allo svolgimento dei lavori di
Commissione, nel rispetto dei criteri di rotazione.

- Gestione da parte del Responsabile Scheda dell’attivita di

sorteggio del candidato al ruolo di Presidente.

Informatizzazione del processo:

Applicativo “Nomina Commissione di Gara”, presente nella
sezione “Applicazioni” della Intranet. | documenti prodotti
sono gestiti e conservati nell’ambito dell’applicativo “Nomina
Commissioni di gara”, sono associati alla singola
Commissione/iniziativa.

Contributi altre Divisioni/Aree:

Condivisione dell’istruttoria da parte del responsabile scheda
con resp. Responsabile Divisione Sourcing di riferimento e
con Responsabile Divisione Proponente che verifica la
correttezza e completezza dell’Istruttoria per la nomina della
Commissione e dei documenti a corredo

Controlli gerarchici:

Controlli da parte del Responsabile di Divisione, approvazione
dell’Istruttoria per la nomina ad opera dell’AD.

Trasparenza:

Pubblicati su Societa Trasparente i criteri di selezione per la
nomina dei componenti delle commissioni giudicatrici.
Pubblicazione da parte del responsabile schede dell’atto di
nomina e dei CV dei commissari.

- Archiviazione di tutta la documentazione prodotta su

apposita cartella (sito) sulla Intranet, condivisa con i referenti
della DIA.

- Rilascio scheda incompatibilita/ conflitto di interessi da parte
del commissario

- In caso di deroga, anche parziale, ai criteri di rotazione e di
alternanza, si fornisce adeguata motivazione ed evidenza
nell’lstruttoria per la nomina della Commissione

- Flusso vs OdV/RPCT in caso di deroga motivata ai criteri di
rotazione nella individuazione dei commissari interni

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma ISO 9001

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio
Inerente Controlli

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05

Sicurezza informazioni

Sicurezza fisica
Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring

Scoring
Inerente Controlli Residuo

Inerente

ADEGUATO

Trasparenza

Scoring Scoring = Giudizio
Residuo Inerente Controlli

R.30b

Privacy

Scoring

Scoring = Giudizio Scoring
Residuo

Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

AML Rischio operativo
Giudizio

Scoring = Scoring
Controlli

Residuo Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente

Scoring Residuo
complessivo

complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public



R.30c

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Nomina Inosservanza delle regole normative e
Codice BN commissario Descrizione procedurali per I'individuazione e la nomina
L 30c Attivita . — X A o X
rischio interno / Rischio dei commissari di gara (es. criteri di nomina -
membro seggio principio di rotazione - conflitto interessi)
Risk-owner 2> AD Contributor - DPG/ DRC Sviluppo Iniziative di
i Macro-Processo ;
DSMSS- Acquisti sotto Acquisto
soglia "
DPG - Pianificazione Sviluppo o
operativa e Processo Acquisti SIl:I elega
Commissioni di Gara sotto-soglia
Valutazione Offerte e
Fase S
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Nomina commissione

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica

riferimento v' danno erariale

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ sanzioni

v' mancato/errato recepimento della hormativa di settore v' contenzioso

v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v" danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v'  inefficienza

errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN N N NI

Riferimenti normativa interna

0 Procedura selezione e nomina membri delle Commissioni di gara

0 Procedura relativa alle acquisizioni sotto la soglia comunitaria e alla gestione delle acquisizioni per Consip effettuate
attraverso adesioni a Convenzioni ex art.26/Accordi Quadro/Contratti Quadro

0 Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure specifiche

Misure generali

- La Societa si & dotata di procedura interna che disciplina le
modalita operative relative all'individuazione e alla nomina
dei membri delle Commissioni giudicatrici, elaborata nel
rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

- Per le acquisizioni di importo al di sotto della soglia
comunitaria, in caso di affidamento diretto o per le procedure

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Accesso civico

Sistema deleghe/procure
Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi
Segregazione compiti/funzioni
Controlli gerarchici
Audit/Controlli

Tracciabilita del processo
Informatizzazione processo

il cui criterio di aggiudicazione & il minor prezzo, che sono
effettuate attraverso il MePA, la Consip si avvale di un “Seggio
unico” costituito dal Responsabile DSO (Punto Ordinante) che
e supportato dal Punto Istruttore (Buyer).

— Per quanto attiene, invece, le acquisizioni di importo al di
sotto della soglia comunitaria, da aggiudicarsi con il criterio
dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, le modalita
sono assimilabili a quelle descritte per le acquisizioni sopra la
soglia.

Consip public




R.30c

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Sistema conferimento e autorizzazione incarichi

N N N N NN

- Gestione da parte del Responsabile Scheda dell’attivita di
sorteggio del candidato al ruolo di Presidente.

Informatizzazione del processo:
Applicativo “Nomina Commissione di Gara”, presente nella
sezione “Applicazioni” della Intranet. | documenti prodotti
sono gestiti e conservati nell’ambito dell’applicativo “Nomina
Commissioni di gara”, sono associati alla singola
Commissione/iniziativa.

Contributi altre Divisioni/Aree:
Condivisione dell’istruttoria da parte del responsabile scheda
con Responsabile DSMSS e con responsabile Divisione
Proponente

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile di Divisione, approvazione
dell’Istruttoria per la nomina ad opera dell’AD.

Trasparenza:

Pubblicati su Societa Trasparente i criteri di selezione per la
nomina dei componenti delle commissioni giudicatrici.
Pubblicazione da parte del responsabile schede dell’atto di
nomina e dei CV dei commissari.

- Archiviazione di tutta la documentazione prodotta su
apposita cartella (sito) sulla Intranet, condivisa con i referenti
della DIA.

- Rilascio scheda incompatibilita/ conflitto di interessi da parte
del commissario

- In caso di deroga, anche parziale, ai criteri di rotazione e di
alternanza, si fornisce adeguata motivazione ed evidenza
nell’lstruttoria per la nomina della Commissione

- Flusso vs OdV/RPCT in caso di deroga motivata ai criteri di
rotazione nella individuazione dei commissari interni

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma ISO 9001

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio
Inerente Controlli
ADEGUATO

ADEGUATO ADEGUATO | BASSO

Trasparenza

Scoring Scoring = Giudizio
Residuo Inerente Controlli

R.30c

Privacy

Scoring

Scoring = Giudizio Scoring
Residuo

Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

262/ 05

Sicurezza informazioni

Sicurezza fisica
Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring

Scoring
Inerente Controlli Residuo

Inerente

ADEGUATO

AML Rischio operativo
Giudizio

Scoring = Scoring
Controlli

Residuo Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente

Scoring Residuo
complessivo

complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

MEDIO
ALTO

Consip public



R.30d

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Nomina Inosservanza delle regole normative e
Codice N commissario Descrizione procedurali per I'individuazione e la nomina
L 30d Attivita . _— X A o .
rischio interno / Rischio dei commissari di gara (es. criteri di nomina -
membro seggio principio di rotazione - conflitto interessi)
Risk-owner 2> AD Contributor - Tuttele Servizi di
. S Macro-Processo .
- Sourcing Divisioni funzionamento
- Divisione Proponente proponenti / o ;
> DPG - Pianificazione DRC Processo Acquisti 'r;Fer”'
operativa e Commissioni Sopra-sogiia
di Gara Valutazione Offerte e
Fase [
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Nomina commissione

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v'  inefficienza
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v' contenzioso
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una v" danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

ANANE NN

Riferimenti normativa interna
O  Procedura selezione e nomina membri delle Commissioni di gara
0 Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa si e dotata di procedura interna che disciplina le
v’ Sistema di gestione del rischio privacy modalita operative relative all'individuazione e alla nomina
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio dei membri delle Commissioni giudicatrici, elaborata nel
v' Trasparenza rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.
v" Accesso civico - Numero dei membri variabile a seconda della complessita
v Sistema deleghe/procure della gara (da 3 a 5 membri).
v’ Sistema procedurale interno - Il Responsabile Scheda (referente dell'area POC della DPG),
v" Reporting/Flussi informativi individuati i potenziali candidati interni per la Commissione
v' Segregazione compiti/funzioni contatta: i Responsabili di Divisione; i Responsabili di Area; i
v Controlli gerarchici Responsabili delle Aree di Assistenza Legale; per richiedere la
v Audit/Controlli disponibilita delle risorse idonee allo svolgimento dei lavori di
v Tracciabilita del processo Commissione, nel rispetto dei criteri di rotazione.
v Informatizzazione del processo - Gestione da parte del Responsabile Scheda dell’attivita di
v" Archiviazione documentazione rilevante sorteggio del candidato al ruolo di Presidente.
v" Rotazione .
v Disciolina conflitto interessi Informatizzazione del processo:

p o o intere o . . - ”
v Disciplina riservatezza/integrita informazioni Applicativo “Nomina Commissione di Gara”, presente nella

p g . L . .

sezione “Applicazioni” della Intranet. | documenti prodotti

Consip public



R.30d

Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Sistema conferimento e autorizzazione incarichi

ANENENENENEN

sono gestiti e conservati nell’ambito dell’applicativo “Nomina
Commissioni di gara”, sono associati alla singola
Commissione/iniziativa.

Contributi altre Divisioni/Aree:
Condivisione dell’istruttoria da parte del responsabile scheda
con Responsabile Divisione Sourcing di riferimento e con
Responsabile Divisione Proponente che verifica la correttezza
e completezza dell’lstruttoria per la nomina della
Commissione e dei documenti a corredo

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile di Divisione, approvazione
dell’Istruttoria per la nomina ad opera dell’AD.

Trasparenza:
Pubblicati su Societa Trasparente i criteri di selezione per la
nomina dei componenti delle commissioni giudicatrici.
Pubblicazione da parte del responsabile schede dell’atto di
nomina e dei CV dei commissari.

— Archiviazione di tutta la documentazione prodotta su
apposita cartella (sito) sulla Intranet, condivisa con i referenti
della DIA.

- Rilascio scheda incompatibilita/ conflitto di interessi da parte
del commissario

- In caso di deroga, anche parziale, ai criteri di rotazione e di
alternanza, si fornisce adeguata motivazione ed evidenza
nell’lstruttoria per la nomina della Commissione

- Flusso vs OdV/RPCT in caso di deroga motivata ai criteri di
rotazione nella individuazione dei commissari interni

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio
Inerente Controlli

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05

Sicurezza informazioni

Sicurezza fisica
Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring

Scoring
Inerente Controlli Residuo

Inerente

ADEGUATO

Trasparenza

Scoring Scoring = Giudizio
Residuo Inerente Controlli

R.30d

Privacy

Scoring

Scoring = Giudizio Scoring
Residuo

Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

AML Rischio operativo
Giudizio

Scoring = Scoring
Controlli

Residuo Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente

Scoring Residuo
complessivo

complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.30e

DETTAGLIO RISCHIO

Nomina .
L. Inosservanza delle regole normative e
. commissario .. . e . .
Codice L X Descrizione procedurali per I'individuazione e la nomina
L 30e Attivita interno / N i A o .
rischio membro Rischio dei commissari di gara (es. criteri di nomina -
seggio principio di rotazione - conflitto interessi)
Risk-owner 2> AD Contributor - Tuttele Macro-Processo Servizi di
- DSMSS - Acquisti Sotto Divisioni funzionamento
Soglia proponenti T )
>  DPG - Pianificazione / DRC Processo Actqt“'s“ ”I‘_tem'
operativa e Commissioni di sotto-sogla
Gara Valutazione Offerte e
Fase -
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Nomina commissione

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una v" danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v'  inefficienza
v’ errore operativo
v" accordiilleciti
v" assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale
Riferimenti normativa interna
O Procedura selezione e nomina membri delle Commissioni di gara
0 Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi

Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Informatizzazione processo

Archiviazione documentazione rilevante

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Rotazione

— La Societa si & dotata di procedura interna che disciplina le
modalita operative relative all'individuazione e alla nomina
dei membri delle Commissioni giudicatrici, elaborata nel
rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

- Per le acquisizioni di importo al di sotto della soglia
comunitaria, in caso di affidamento diretto o per le procedure
il cui criterio di aggiudicazione € il minor prezzo, che sono
effettuate attraverso il MePA, la Consip si avvale di un “Seggio
unico” costituito dal Responsabile DSMSS (Punto Ordinante)
che é supportato dal Punto Istruttore (Buyer).

— Per quanto attiene, invece, le acquisizioni di importo al di
sotto della soglia comunitaria, da aggiudicarsi con il criterio
dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, le modalita
sono assimilabili a quelle descritte per le acquisizioni sopra la
soglia.

- Gestione da parte del Responsabile Scheda dell’attivita di
sorteggio del candidato al ruolo di Presidente.

Consip public



R.30e

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Sistema conferimento e autorizzazione incarichi

ANANANANA NSRS

Informatizzazione del processo:
Applicativo “Nomina Commissione di Gara”, presente nella
sezione “Applicazioni” della Intranet. | documenti prodotti
sono gestiti e conservati nell’ambito dell’applicativo “Nomina
Commissioni di gara”, sono associati alla singola
Commissione/iniziativa.

Contributi altre Divisioni/Aree:
Condivisione dell’istruttoria da parte del responsabile scheda
con Responsabile DSMSS e con responsabile Divisione
Proponente

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile di Divisione, approvazione
dell’Istruttoria per la nomina ad opera dell’AD.

Trasparenza:

Pubblicati su Societa Trasparente i criteri di selezione per la
nomina dei componenti delle commissioni giudicatrici.
Pubblicazione da parte del responsabile schede dell’atto di
nomina e dei CV dei commissari.

— Archiviazione di tutta la documentazione prodotta su
apposita cartella (sito) sulla Intranet, condivisa con i referenti
della DIA.

Rilascio scheda incompatibilita/ conflitto di interessi da parte
del commissario

In caso di deroga, anche parziale, ai criteri di rotazione e di
alternanza, si fornisce adeguata motivazione ed evidenza
nell’lstruttoria per la nomina della Commissione

Flusso vs OdV/RPCT in caso di deroga motivata ai criteri di
rotazione nella individuazione dei commissari interni
Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio
Inerente Controlli
ADEGUATO

ADEGUATO ADEGUATO | BASSO

Trasparenza

Scoring Scoring = Giudizio
Residuo Inerente Controlli

R.30e

Privacy

Scoring

Scoring = Giudizio Scoring
Residuo

Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

262/ 05

Sicurezza informazioni

Sicurezza fisica
Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring

Scoring
Inerente Controlli Residuo

Inerente

ADEGUATO

AML Rischio operativo
Giudizio

Scoring = Scoring
Controlli

Residuo Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente

Scoring Residuo
complessivo

complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

MEDIO
ALTO

Consip public



R.31a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Inosservanza delle regole normative e
X Nomina .. procedurali per I'individuazione e la nomina
Codice BN . Descrizione . . . .
L. 31a Attivita commissione .. dei membri della commissione di collaudo
rischio . Rischio ™ . L .
di collaudo (es. criteri di nomina - principio di rotazione -
conflitto interessi)
Risk-owner - AD Contributor - Divisione Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo ]
- Sourcing Proponente / Acquisto
- DPG - Pianificazione DPG/DRC i c ;
operativa e Svi upgo on(\j/ennone/
Commissioni di Gara Processo Accordo quadro/
Contratto quadro
Valutazione Offerte e
Fase I
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Nomina commissione

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze perdita economica

AN

abilitanti

complessita e/o scarsa chiarezza della normativa di
riferimento
mancato rispetto delle regole procedurali interne

danno erariale
sanzioni
inefficienza

contenzioso
danno
reputazionale

mancato/errato recepimento della normativa di settore
esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una
fase da parte di uno o pochi soggetti

eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

SNENEN
ASENENENENEN

AN N NS

Riferimenti normativa interna
O  Procedura selezione e nomina membri delle Commissioni di gara
O Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure specifiche

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure -
Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi
Segregazione compiti/funzioni
Controlli gerarchici -
Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

- La Societa si e dotata di procedura interna che disciplina le
modalita operative relative all'individuazione e alla nomina
dei membri delle Commissioni giudicatrici - sezione dedicata
alle commissioni di collaudo, elaborata nel rispetto della
segregazione dei compiti e delle funzioni.

Le Commissioni di “collaudo/verifica tecnica/evoluzione
tecnologica” sono composte da 2 o pil memobri
conformemente a quanto indicato all'interno del Disciplinare
di gara

Individuati i membri di commissione e verificato il rispetto dei
criteri di rotazione/alternanza, il Responsabile Scheda (Area
POC della DPG) predispone I'lstruttoria per la nomina della
Commissione

Contributi altre Divisioni/Aree:

Consip public
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Disciplina conflitto interessi Condivisione dell’istruttoria da parte del responsabile scheda
Disciplina riservatezza/integrita informazioni con il Responsabile Divisione Sourcing di riferimento e, al
Formazione Responsabile Area Sourcing, al CM dell’iniziativa e al RdP.

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Sistema conferimento e autorizzazione incarichi

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile di Divisione Sourcing; del
Responsabile Divisione Proponente che verifica la correttezza
e completezza dell’lstruttoria; approvazione dell’lstruttoria
per la nomina ad opera dell’AD.

AN N N N NN

Trasparenza:
Pubblicazione dell’Atto di nomina Commissione di collaudo
/verifiche tecniche /evoluzione tecnologica e dei CV nella
sezione Societa Trasparente del sito Consip.

- Rilascio scheda incompatibilita/ conflitto di interessi da parte
del commissario.

- Archiviazione a cura del Responsabile Scheda di tutta la
documentazione prodotta su apposita cartella (sito) sulla
Intranet, condivisa con i referenti della DIA. | documenti
prodotti sono gestiti e conservati nell’ambito dell’applicativo
“Nomina Commissioni di gara”, sono associati alla singola
Commissione/iniziativa.

- Flusso vs OdV/RPCT in caso di deroga motivata ai criteri di
rotazione nella individuazione dei commissari interni.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring | Scoring = Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente | Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio  Scoring  Scoring  Giudizio Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente  Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio  Massimo

MEDIO
ALTO

Consip public



R.31b

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Inosservanza delle regole normative e
. Nomina .. procedurali per I'individuazione e la nomina
Codice - . .| Descrizione . . o .
. 31b Attivita commissione di . L. dei membri della commissione di collaudo
rischio Rischio o . S .
collaudo (es. criteri di nomina - principio di rotazione -
conflitto interessi)
Risk-owner 2> AD Contributor - Divisione Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo -
- Sourcing Proponente Acquisto
- DPG - Pianificazione - DRC/DPG " Acquisti
operativa e Processo Zwluppo cqwstll_su
Commissioni di Gara €lega sopra-soglia
Valutazione Offerte e
Fase -
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Nomina commissione

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v

abilitanti v

SNENEN

scarsa/assente procedimentalizzazione del processo
complessita e/o scarsa chiarezza della normativa di
riferimento

mancato rispetto delle regole procedurali interne
mancato/errato recepimento della normativa di settore
esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una

Conseguenze

ANENENENENEN

perdita economica
danno erariale
sanzioni
inefficienza
contenzioso
danno

errore operativo
accordi illeciti
assenza di controlli

ANANE NN

fase da parte di uno o pochi soggetti
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

reputazionale

Riferimenti normativa interna

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio privacy

Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure
Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi
Segregazione compiti/funzioni
Controlli gerarchici
Audit/Controlli

Tracciabilita del processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

O  Procedura selezione e nomina membri delle Commissioni di gara
0 Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio

- La Societa si e dotata di procedura interna che disciplina le

Contributi altre Divisioni/Aree:

Misure specifiche

modalita operative relative all'individuazione e alla nomina
dei membri delle Commissioni giudicatrici - sezione dedicata
alle commissioni di collaudo, elaborata nel rispetto della
segregazione dei compiti e delle funzioni.

Le Commissioni di “collaudo/verifica tecnica/evoluzione
tecnologica” sono composte da 2 o piu membri
conformemente a quanto indicato all’interno del Disciplinare
di gara.

Individuati i membri di commissione e verificato il rispetto dei
criteri di rotazione/alternanza, il Responsabile Scheda (Area
POC della DPG) predispone I'Istruttoria per la nomina della
Commissione.
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Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Sistema conferimento e autorizzazione incarichi

ASENENENENENEN

Condivisione dell’istruttoria da parte del responsabile scheda
con il Responsabile Divisione Sourcing di riferimento e, al
Responsabile Area Sourcing, al CM dell’iniziativa e al RdP.

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile di Divisione Sourcing; del
Responsabile Divisione Proponente che verifica la correttezza
e completezza dell’lstruttoria; approvazione dell’lstruttoria
per la nomina ad opera dell’AD.

Trasparenza:
Pubblicazione dell’Atto di nomina e CV Commissione di
collaudo /verifiche tecniche /evoluzione tecnologica nella
sezione Societa Trasparente del sito Consip.

- Rilascio scheda incompatibilita/ conflitto di interessi da parte
del commissario.

- Archiviazione a cura del Responsabile Scheda di tutta la
documentazione prodotta su apposita cartella (sito) sulla
Intranet, condivisa con i referenti della DIA. | documenti
prodotti sono gestiti e conservati nell’ambito dell’applicativo
“Nomina Commissioni di gara”, sono associati alla singola
Commissione/iniziativa.

- Flusso vs OdV/RPCT in caso di deroga motivata ai criteri di
rotazione nella individuazione dei commissari interni.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato
ai sensi della norma 1SO 9001

190/12

231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring

ADEGUATO ADEGUATO

Residuo

Codice appalti Trasparenza Privacy
Scoring  Giudizio

Inerente  Controlli

Scoring  Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Sicurezza fisica AML Rischio operativo
Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo

Scoring
Inerente

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio  Massimo

MEDIO
ALTO

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.31c

DETTAGLIO RISCHIO

Inosservanza delle regole normative e
. Nomina .. procedurali per I'individuazione e la nomina
Codice N - Descrizione . . - .
L. 31c Attivita commissione . L. dei membri della commissione di collaudo
rischio . Rischio N . Lo .
di collaudo (es. criteri di nomina - principio di rotazione -
conflitto interessi)
Risk-owner 2> AD Contributor Divisione Servizi di
. Macro-Processo .
- Sourcing Proponente funzionamento
- DPG - Pianificazione DRC/DPG Acquisti i )
operativa e Processo cquisti ml_term
Commissioni di Gara sopra-soglia
Valutazione Offerte e
Fase s
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Nomina commissione

fase da parte di uno o pochi soggetti

errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN N N NN

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v'  perdita economica
abilitanti v’ complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento v\ sanzioni
v/ mancato rispetto delle regole procedurali interne v inefficienza
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v’ danno

eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto

reputazionale

Riferimenti normativa interna

Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

O  Procedura selezione e nomina membri delle Commissioni di gara

- La Societa si & dotata di procedura interna che disciplina le

Contributi altre Divisioni/Aree:

Misure specifiche

modalita operative relative all'individuazione e alla nomina
dei membri delle Commissioni giudicatrici - sezione dedicata
alle commissioni di collaudo, elaborata nel rispetto della
segregazione dei compiti e delle funzioni.

Le Commissioni di “collaudo/verifica tecnica/evoluzione
tecnologica” sono composte da 2 o pilt membri
conformemente a quanto indicato all’interno del Disciplinare
di gara.

Individuati i membri di commissione e verificato il rispetto dei
criteri di rotazione/alternanza, il Responsabile Scheda (Area
POC della DPG) predispone I'Istruttoria per la nomina della
Commissione.
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Disciplina riservatezza/integrita informazioni Condivisione dell’istruttoria da parte del responsabile scheda
Formazione con il Responsabile Divisione Sourcing di riferimento e, al
Comunicazione Responsabile Area Sourcing, al CM dell’iniziativa e al RdP.

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Sistema conferimento e autorizzazione incarichi

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile di Divisione Sourcing; del
Responsabile Divisione Proponente che verifica la correttezza
e completezza dell’lstruttoria; approvazione dell’lstruttoria
per la nomina ad opera dell’AD.

ASENENENENENEN

Trasparenza:
Pubblicazione dell’Atto di nomina e CV Commissione di
collaudo /verifiche tecniche /evoluzione tecnologica nella
sezione Societa Trasparente del sito Consip.

- Rilascio scheda incompatibilita/ conflitto di interessi da parte
del commissario.

— Archiviazione a cura del Responsabile Scheda di tutta la
documentazione prodotta su apposita cartella (sito) sulla
Intranet, condivisa con i referenti della DIA. | documenti
prodotti sono gestiti e conservati nell’ambito dell’applicativo
“Nomina Commissioni di gara”, sono associati alla singola
Commissione/iniziativa.

- Flusso vs OdV/RPCT in caso di deroga motivata ai criteri di
rotazione nella individuazione dei commissari interni.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio Scoring | Scoring = Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente | Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio  Scoring  Scoring  Giudizio Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente = Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio  Massimo

MEDIO
ALTO

Consip public



R.32a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

. .. | let t ffettuazi dell
Codice P Attivita di Descrizione nc_o mp N é/erra @ ere l_Jazmng e_ N
- 32a Attivita e attivita di collaudo, al fine di favorire
rischio collaudo Rischio ). ..
un’impresa o un gruppo di imprese
Risk-owner - Commissione di collaudo | Contributor // Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo ;
Acquisto
Sviluppo Convenzione/
Processo Accordo quadro/
Contratto quadro
Valutazione Offerte e
Fase S
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Collaudi

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v/ mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una reputazionale

AN

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN N N NI

Riferimenti normativa interna

O Attivita e responsabilita del processo di acquisizione sopra soglia - Fase aggiudicazione
0 Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte

O  Procedura selezione e nomina membri delle Commissioni di gara

PRESIDI DI CONTROLLO

I’aggiudicazione, quando  esplicano  attivita (es.:
collaudo/verifiche tecniche di conformita) finalizzate
all’attivazione del contratto. Qualora, poi, in fase di
esecuzione, fosse necessario procedere con la gestione

Tracciabilita del processo
Archiviazione documentazione rilevante

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La Societa si e dotata di procedura interna che disciplina le
v Sistema di gestione del rischio privacy modalita operative relative all'individuazione e alla nomina
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio dei membr.i qellt? C.ommissioni giudiclat.rici - se%ione dedicata.
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 alle corr.1m|55|0n| _d| collaudo, n(_)nche Linee guida ad uso dei
Y Accesso civico soggetti preposti alla valutazione delle Offerte, che ha
I'obiettivo di fornire indicazioni di carattere operativo di
v’ sistema deleghe/procure ausilio alle Commissioni giudicatrici, all’Ufficio “Verifica
v’ Sistema procedurale interno documentazione amministrativa e supporto RdP", alle
4 Reporting/Flussi informativi commissioni di collaudo e al Seggio di gara per lo svolgimento
v’ Segregazione compiti/funzioni delle relative attivita; le predette procedure sono elaborate
v’ Controlli gerarchici nel rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.
v Audit/Controlli — Tali Commissioni possono essere nominate dopo
v
v
v

Rotazione
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Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N NN

dell’evoluzione tecnologica e/o del fuori produzione sara cura
della  stessa Commissione, gia nominata prima
dell’attivazione, di eseguire tutte le verifiche che dovessero
rendersi necessarie per quella specifica iniziativa. Oppure
possono essere nominate successivamente all’-attivazione,
per iniziative per le quali non e stato necessario effettuare
collaudo e/o verifica di conformita e/o verifica tecnica in fase
di attivazione ma solo in fase di esecuzione del contratto;

— Tutte le valutazioni della commissione sono verbalizzate e
documentate.

- Collegialita della commissione.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni
Il sistema di gestione della qualita aziendale ¢ certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

190/12 231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring | Scoring
Residuo Inerente

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring
Residuo

Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring = Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

262/ 05

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

ADEGUATO

Sicurezza informazioni

Scoring
Residuo

Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente

Giudizio @ Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio

MEDIO
ALTO

Massimo
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

. .. | let t ffettuazi dell
Codice . Attivita di Descrizione nc.or.“Pe é/erra a etre L_Ja2|onfe e. €
Ny 32b Attivita e attivita di collaudo, al fine di favorire
rischio collaudo Rischio ). .
un’impresa o un gruppo di imprese
Risk-owner - Commissione di collaudo | Contributor // Sviluppo Iniziative di
Macro-Processo ;
Acquisto
Processo Sviluppo Acquisti §u
delega sopra-soglia
Valutazione Offerte e
Fase s
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Collaudi

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze V' perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ sanzioni
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v' danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto inefficienza
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN

AN N NN

Riferimenti normativa interna

O Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - Fase aggiudicazione
0 Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte

O  Procedura selezione e nomina membri delle Commissioni di gara

PRESIDI DI CONTROLLO

I"aggiudicazione, quando  esplicano  attivita (es.:
collaudo/verifiche tecniche di conformita) finalizzate
all’attivazione del contratto. Qualora, poi, in fase di
esecuzione, fosse necessario procedere con la gestione
Disciplina conflitto interessi dell’evoluzione tecnologica e/o del fuori produzione sara cura

Tracciabilita del processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa si & dotata di procedura interna che disciplina le

v’ Sistema di gestione del rischio privacy modalita operative relative all'individuazione e alla nomina

v sistema di gestione del rischio antiriciclaggio dei membr.i d.eII(.e C.ommissioni giudic’at.rici - se%ione dedicataﬁ

v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 alle con.1m|55|on| .dl collaudo, n?nche Linee guida ad uso dei

Y Accesso civico soggett_l pre_postl _alla. vglutézu?ne_ delle Offerte, che haf
I'obiettivo di fornire indicazioni di carattere operativo di

v’ sistema deleghe/procure ausilio alle Commissioni giudicatrici, all’Ufficio “Verifica

v’ Sistema procedurale interno documentazione amministrativa e supporto RdP", alle

4 Reporting/Flussi informativi commissioni di collaudo e al Seggio di gara per lo svolgimento

4 Segregazione compiti/funzioni delle relative attivita; le predette procedure sono elaborate

v’ Controlli gerarchici nel rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

v Audit/Controlli - Tali Commissioni possono essere nominate—dopo

v

v

v

v

Consip public
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Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N NN

della stessa Commissione, gia nominata prima
dell’attivazione, di eseguire tutte le verifiche che dovessero
rendersi necessarie per quella specifica iniziativa. Oppure
possono essere nominate successivamente all’attivazione per
iniziative per le quali non e stato necessario effettuare
collaudo e/o verifica di conformita e/o verifica tecnica in fase
di attivazione ma solo in fase di esecuzione del contratto;

- Tutte le valutazioni della commissione sono verbalizzate e
documentate.

- Collegialita della commissione.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma ISO 9001

190/12

231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring | Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Inerente

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring
Residuo

Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring = Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

262/ 05

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring | Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Inerente

ADEGUATO

Sicurezza informazioni

Scoring
Residuo

Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

Scoring  Giudizio | Scoring  Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente

ADEGUATO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio

MEDIO
ALTO

Massimo

Consip public



R.32c

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

. T .. Incompleta/errata effettuazione delle
Codice s Attivita di Descrizione . p ./ . . .
Ny 32c Attivita e attivita di collaudo, al fine di favorire
rischio collaudo Rischio ). .
un’impresa o un gruppo di imprese
Risk-owner - Commissione di collaudo | Contributor // Servizi di
Macro-Processo .
funzionamento
Acquisti interni
Processo .
sopra-soglia
Valutazione Offerte e
Fase S
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Collaudi

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze V' perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ sanzioni
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v' danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto inefficienza
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN

AN N NN

Riferimenti normativa interna

O Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - Fase aggiudicazione
0 Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte

O  Procedura selezione e nomina membri delle Commissioni di gara

PRESIDI DI CONTROLLO

I"aggiudicazione, quando  esplicano  attivita (es.:
collaudo/verifiche tecniche di conformita) finalizzate
all’attivazione del contratto. Qualora, poi, in fase di
esecuzione, fosse necessario procedere con la gestione

Tracciabilita del processo
Archiviazione documentazione rilevante

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa si & dotata di procedura interna che disciplina le
v’ Sistema di gestione del rischio privacy modalita operative relative all'individuazione e alla nomina
v sistema di gestione del rischio antiriciclaggio dei membr.i d.eII(.e C.ommissioni giudic’at.rici - se%ione dedicataﬁ
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 alle con.1m|55|on| .dl collaudo, n?nche Linee guida ad uso dei
Y Accesso civico soggett_l pre_postl _alla. vglutézu?ne_ delle Offerte, che haf
I'obiettivo di fornire indicazioni di carattere operativo di
v’ sistema deleghe/procure ausilio alle Commissioni giudicatrici, all’Ufficio “Verifica
v’ Sistema procedurale interno documentazione amministrativa e supporto RdP", alle
4 Reporting/Flussi informativi commissioni di collaudo e al Seggio di gara per lo svolgimento
4 Segregazione compiti/funzioni delle relative attivita; le predette procedure sono elaborate
v’ Controlli gerarchici nel rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.
v Audit/Controlli - Tali Commissioni possono essere nominate dopo
v
v
v

Rotazione




R.32c

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N NN

dell’evoluzione tecnologica e/o del fuori produzione sara cura
della  stessa Commissione, gia nominata prima
dell’attivazione, di eseguire tutte le verifiche che dovessero
rendersi necessarie per quella specifica iniziativa. Oppure
possono essere nominate successivamente all’attivazione,
per iniziative per le quali non e stato necessario effettuare
collaudo e/o verifica di conformita e/o verifica tecnica in fase
di attivazione ma solo in fase di esecuzione del contratto;

— Tutte le valutazioni della commissione sono verbalizzate e
documentate.

- Collegialita della commissione.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni
I sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

190/12 231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring | Scoring
Residuo Inerente

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring
Residuo

Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring = Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

262/ 05

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

ADEGUATO

Sicurezza informazioni

Scoring
Residuo

Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring
Inerente Controlli Residuo Inerente

Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio

MEDIO
ALTO

Massimo




R.33a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Verifica Incompleta/errata effettuazione delle
. . .. verifiche sulla documentazione
Codice s documentazione | Descrizione L. . . . z
L 33a Attivita L N amministrativa anche al fine di:
rischio amministrativa Rischio . ) ..
(Busta A) - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor - Sourcing — Macro-Processo Sviluppo Iniziative di
giudicazione/ Seggio di ALS Acquisto
gara/ DSO — Area - Sourcing - CM ; ;
Verifica se coinvolto Sviluppo Convenzione/
documentazione Processo Accordo quadro/
amministrativa e Contratto quadro
supporto RdP . Valutazione Offerte e
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Controlli

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze V' perdita
abilitanti v’ complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne V' sanzioni
v' mancato/errato recepimento della hormativa di settore v'  contenzioso
v'  esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una v’ danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto inefficienza
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN

AN N NN

Riferimenti normativa interna

0 Procedura valutazione delle offerte di gara

0 Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte

0 Check list di controllo indizi anticoncorrenziali — Fase di verifica documentazione amministrativa

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti
v’ Sistema di gestione del rischio privacy preposti alla valutazione delle Offerte, per lo svolgimento
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio delle relative attivita con rift’erimento alle gare bandite ai s.ensi
v’ Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 del D.Lgs. 50/.2016; nonc.he _Ia procedura per la v§|ut§2|ong
V' Trasparenza delle offerte di gara con rlferlmer?to alle gare bandlt_e a! sens!
- del D.Lgs 36/2023. | documenti, che hanno I'obiettivo di
v' Accesso civico fornire indicazioni di carattere operativo di ausilio alle
v’ Sistema deleghe/procure Commissioni giudicatrici, all’Area “Verifica documentazione
v’ Sistema procedurale interno amministrativa e supporto RdP", e al Seggio di gara, sono
v Reporting/Flussi informativi elaborati nel rispetto della segregazione dei compiti e delle
v’ Segregazione compiti/funzioni funzioni.
v’ Controlli gerarchici Informatizzazione del processo:
V' Audit/Controlli Le attivita della Commissione giudicatrice/Seggio/Area VDA si
v’ Tracciabilita del processo svolgono, prevalentemente, attraverso [I'utilizzo della
v' Archiviazione documentazione rilevante piattaforma di e-procurement mediante la quale sono gestite

Consip public
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Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

LAY

le fasi di presentazione dell’offerta, di analisi, di valutazione
e aggiudicazione, oltre che le comunicazioni e gli scambi di
informazioni tra la Commissione/Seggio/Area VDA e i
concorrenti.

- Consultazione del casellario dell’Osservatorio istituito presso
I’ANAC.

- Ove nel corso dellesame della documentazione
amministrativa prodotta in sede di partecipazione e/o degli
esiti dell’Osservatorio, si rinvenga la presenza di annotazioni
e/o dichiarazioni potenzialmente rilevanti la
Commissione/Seggio/Area VDA rimette la valutazione all’AD.
La valutazione delle evidenze di cui sopra pudo comportare:
esclusioni che rientrano nelle casistiche c.d. automatiche;
esclusioni che, rientrando nelle cause c.d. facoltative.

Contributi altre Divisioni/Aree:
L'istruttoria e la bozza di provvedimento di esclusione
condivisa con Responsabile Divisione Sourcing/Responsabile
DSO e, se precedentemente coinvolto, con il Responsabile
Affari Legali. Informati il RdP e I'area POC.

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile gerarchico e responsabile
di Divisione. Approvazione della proposta di esclusione e
sottoscrizione del relativo provvedimento da parte dell’AD.

- Tutte le valutazioni della commissione/seggio/Area VDA sono
verbalizzate e documentate.

- La Commissione/Seggio/Area VDA, compila la Check list sulla
presenza di indicatori di rischio su possibili indizi di
comportamenti anticoncorrenziali tali da suggerire I'invio di
una segnalazione all’Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato (AGCM) da parte di Consip. La check list, sottoscritta
dal  Responsabile dellArea VDA o Presidente
Commissione/Seggio, € inviata al CM e al suo Responsabile di
Area, al legale di riferimento dell'iniziativa e al suo
Responsabile di Area.

- Registro delle informazioni privilegiate che taccia i soggetti

che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni:
- Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public




190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

231/ 01

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Codice appalti

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

262/ 05

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Sicurezza informazioni

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Trasparenza

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Scoring
Residuo

R.33a

Privacy

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Sicurezza fisica

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

AML

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO | BASSO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

MEDIO
ALTO

Massimo

Minimo Medio

Scoring Residuo
complessivo

Massimo

Consip public



3ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.33b

DETTAGLIO RISCHIO

errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

ANANE NN

" Incompleta/errata effettuazione delle
Verifica . A
. . .. verifiche sulla documentazione
Codice L documentazione | Descrizione . . . .
s Attivita .. . N amministrativa anche al fine di:
rischio amministrativa Rischio . ) .
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
(Busta A) . Lo
- favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor - Sourcing — Sviluppo Iniziative di
. - Macro-Processo .
giudicazione/ Seggio di ALS Acquisto
gara/ DSO - Area - Sourcing - CM svil o
verifica se coinvolto Processo viluppo Acquisti .su
documentazione delega sopra-soglia
amministrativa e .
Valutazione Offerte e
supporto RdP Fase I
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Controlli

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v'  perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica

riferimento v' danno erariale

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ sanzioni

v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v/ contenzioso

v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una v' danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v' inefficienza

Riferimenti normativa interna
O Procedura valutazione delle offerte di gara

PRESIDI DI CONTROLLO

0 Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte
0 Check list di controllo indizi anticoncorrenziali — Fase di verifica documentazione amministrativa

Misure generali Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Audit/Controlli
Tracciabilita del processo
Archiviazione documentazione rilevante

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti

preposti alla valutazione delle Offerte, per lo svolgimento
delle relative attivita con riferimento alle gare bandite ai sensi
del D.Lgs. 50/2016; nonché la procedura per la valutazione
delle offerte di gara con riferimento alle gare bandite ai sensi
del D.Lgs 36/2023. | documenti, che hanno I'obiettivo di
fornire indicazioni di carattere operativo di ausilio alle
Commissioni giudicatrici, all’Area “Verifica documentazione
amministrativa e supporto RdP", e al Seggio di gara, sono
elaborati nel rispetto della segregazione dei compiti e delle
funzioni.

Controlli gerarchici Informatizzazione del processo:

Le attivita della Commissione giudicatrice/Seggio/Area VDA si
svolgono, prevalentemente, attraverso [I'utilizzo della
piattaforma di e-procurement mediante la quale sono gestite

Consip public
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Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

NN NN

le fasi di presentazione dell’offerta, di analisi, di valutazione
e aggiudicazione, oltre che le comunicazioni e gli scambi di
informazioni tra la Commissione/Seggio/Area VDA e i
concorrenti.

- Consultazione del casellario dell’Osservatorio istituito presso
I’ANAC.

- Ove nel corso dellesame della documentazione
amministrativa prodotta in sede di partecipazione e/o degli
esiti dell’Osservatorio, si rinvenga la presenza di annotazioni
e/o dichiarazioni potenzialmente rilevanti la
Commissione/Seggio/Area VDA rimette la valutazione all’AD.
La valutazione delle evidenze di cui sopra pud comportare:
esclusioni che rientrano nelle casistiche c.d. automatiche;
esclusioni che, rientrando nelle cause c.d. facoltative.

Contributi altre Divisioni/Aree:
L'istruttoria e la bozza di provvedimento di esclusione
condivisa con Responsabile Divisione Sourcing/Responsabile
DSO e, se precedentemente coinvolto, con il Responsabile
Affari Legali. Informati il RdP e I'area POC.

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile gerarchico e responsabile
di Divisione. Approvazione della proposta di esclusione e
sottoscrizione del relativo provvedimento da parte dell’AD.

- Tutte le valutazioni della commissione/seggio/Area VDA sono
verbalizzate e documentate.

- La Commissione/Seggio/Area VDA, compila la Check list sulla
presenza di indicatori di rischio su possibili indizi di
comportamenti anticoncorrenziali tali da suggerire I'invio di
una segnalazione all’Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato (AGCM) da parte di Consip. La check list, sottoscritta
dal  Responsabile  del’lArea VDA o Presidente
Commissione/Seggio, & inviata al CM e al suo Responsabile di
Area, al legale di riferimento dell'iniziativa e al suo
Responsabile di Area.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public
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190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring | Scoring = Giudizio | Scoring Scoring Giudizio

Scoring | Scoring | Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente | Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo

Inerente Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo
Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring  Scoring  Giudizio Scoring  Scoring Giudizio

Scoring | Scoring  Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente = Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente = Controlli

Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio = Massimo Minimo Medio  Massimo

MEDIO MEDIO
ALTO LA BASSO

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.33c

Verifica Incompleta/errata effettuazione  delle
. documentazion .. verifiche sulla documentazione
Codice P Descrizione L. . . .
S 33c Attivita e - amministrativa anche al fine di:
rischio - . Rischio . ) ..
amministrativa - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
(Busta A) - favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor - DSMSS- Sviluppo Iniziative di
. . Macro-Processo ]
giudicazione Assistenza Legale Acquisto
Seggio monocratico - Acquisti Sotto . Acquisti
buyer (per minor Soglia Processo ZVII uppo cqwstll_su
prezzo) - DSMSS - Acquisti elega sotto-soglia
sotto soglia se Valutazione Offerte e
coinvolto (buyer) Fase aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Controlli

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v'  complessita efo scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v' contenzioso
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una v" danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v'  inefficienza
v’ errore operativo
v" accordiilleciti
v' assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

O Procedura valutazione delle offerte di gara

0 Procedura relativa alle acquisizioni sotto la soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a strumenti di acquisto per gli
acquisti Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure specifiche

Misure generali

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa ha adottato la procedura relativa alle acquisizioni
v’ Sistema di gestione del rischio privacy sotto-soglia. e I.a procedura per la valtftazio.ne de!le offerte.di
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio iara I:'Onl rkl’fen;nentlo .allettgage “bandlte a|.sens(|j (_jEI Con?;ce
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 ppaltl e:.a qra € nel rispetto defla segregazione dei compiti €
Vo1 delle funzioni.
rasparenza
v’ Accesso civico Informatizzazione del processo:
v’ Sistema deleghe/procure Le attivita della Commissione giudicatrice/Seggio si svolgono,
s . prevalentemente, attraverso I'utilizzo della piattaforma di e-
Sistema procedurale interno . . s
v’ Reporting/Flussi informativi procurement mediante la quale sono gestite le fasi di
v P g o o presentazione dell’offerta, di analisi, di valutazione e
v Segrega?lone corjnPltl/funzmm aggiudicazione, oltre che le comunicazioni e gli scambi di
v Controlli gerarchici informazioni tra la Commissione/Seggio e i concorrenti.
Audit/Controlli

Consip public
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Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N NN N NN

Consultazione del casellario dell’Osservatorio istituito presso
I’ANAC in caso di controlli ex art. 94 e 95 del d.lgs 36/2023
sull’aggiudicatario.

Ove nel corso dell’esame della documentazione amministrativa
prodotta in sede di partecipazione e/o degli esiti
dell’Osservatorio, si rinvenga la presenza di annotazioni e/o
dichiarazioni potenzialmente rilevanti I'UTG segnala all’ALAS —
DSMSS, che valuta e comunica le risultanze all’Area Acquisti
sotto-soglia. Il Responsabile DSMSS sottoscrive |’eventuale
esclusione.

Contributi altre Divisioni/Aree:
L’istruttoria e la bozza di provvedimento di esclusione condivisa
con Responsabile DSMSS e, se precedentemente coinvolto, con
il legale di supporto dell’Area Assistenza Legale Acquisti Sotto
Soglia. Informato il RdP.

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile gerarchico e responsabile di
Divisione. Approvazione della proposta di esclusione e
sottoscrizione del relativo provvedimento da parte del
Responsabile DSMSS.

- Tutte le valutazioni della commissione sono verbalizzate e
documentate.

- Registro delle informazioni privilegiate traccia i soggetti che
detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle
procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public




190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

231/ 01

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Codice appalti

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

262/ 05

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Sicurezza informazioni

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Trasparenza

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Scoring
Residuo

R.33c

Privacy

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Sicurezza fisica

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

AML

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO | BASSO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

MEDIO
ALTO

Massimo

Minimo Medio

Scoring Residuo
complessivo

Massimo

Consip public



R.33d

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

. Incompleta/errata effettuazione delle
Verifica - .
. . L. verifiche sulla documentazione
Codice s documentazione Descrizione . . . .
S 33d Attivita . . . amministrativa anche al fine di:
rischio amministrativa Rischio . ) -
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
(Busta A) . N
- favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor - Sourcing — ALS Servizi di
S . . Macro-Processo .
giudicazione/ Seggio - Sourcing - CM funzionamento
di gara/ DSO - Area se coinvolto o ;
verifica Processo Acquisti |n|fcern|
documentazione sopra-soglia
amministrativa e Fase Valutazione Offerte e
supporto RdP aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Controlli

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v" danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una v" danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto inefficienza
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN

AN N NN

Riferimenti normativa interna

0 Procedura valutazione delle offerte di gara

0 Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte

0 Check list di controllo indizi anticoncorrenziali — Fase di verifica documentazione amministrativa

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti
v’ Sistema di gestione del rischio privacy preposti alla valutazione delle Offerte, per lo svolgimento
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio delle relative attivita con rift’erimento alle gare bandite ai s_ensi
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 del D.Lgs. 50/_2016; nonc.he .Ia procedura per la vfa\lutz?zmne.
v Trasparenza delle offerte di gara con rlferlmerjnto alle gare bandlt.e a! sens!
- del D.Lgs 36/2023. | documenti, che hanno I'obiettivo di
V' Accesso civico fornire indicazioni di carattere operativo di ausilio alle
v’ Sistema deleghe/procure Commissioni giudicatrici, all’Area “Verifica documentazione
v Sistema procedurale interno amministrativa e supporto RdP", e al Seggio di gara, sono
4 Reporting/Flussi informativi elaborati nel rispetto della segregazione dei compiti e delle
4 Segregazione compiti/funzioni funzioni.
v’ Controlli gerarchici Informatizzazione del processo:
V" Audit/Controlli Le attivita della Commissione giudicatrice/Seggio/Area VDA si
v Tracciabilita del processo svolgono, prevalentemente, attraverso [I'utilizzo della
v’ Archiviazione documentazione rilevante piattaforma di e-procurement mediante la quale sono gestite

le fasi di presentazione dell’offerta, di analisi, di valutazione e

Consip public



R.33d

Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

ANANANANA NSRS

aggiudicazione, oltre che le comunicazioni e gli scambi di
informazioni tra la Commissione/Seggio/Area VDA e i
concorrenti.

— Consultazione del casellario dell’Osservatorio istituito presso
I’ANAC.

- Ove nel corso dellesame della documentazione
amministrativa prodotta in sede di partecipazione e/o degli
esiti dell’Osservatorio, si rinvenga la presenza di annotazioni
e/o dichiarazioni potenzialmente rilevanti la
Commissione/Seggio/Area VDA rimette la valutazione all’AD.
La valutazione delle evidenze di cui sopra pud comportare:
esclusioni che rientrano nelle casistiche c.d. automatiche;
esclusioni che, rientrando nelle cause c.d. facoltative.

Contributi altre Divisioni/Aree:
L'istruttoria e la bozza di provvedimento di esclusione
condivisa con Responsabile Divisione Sourcing/Responsabile
DSMSS e, se precedentemente coinvolto, con il Responsabile
Affari Legali. Informati il RdP e I'area POC.

Controlli gerarchici:

-Controlli da parte del Responsabile gerarchico e responsabile
di Divisione. Approvazione della proposta di esclusione e
sottoscrizione del relativo provvedimento da parte dell’AD.

- Tutte le valutazioni della commissione/seggio/Area VDA sono
verbalizzate e documentate.

- La Commissione/Seggio/Area VDA, compila la Check list sulla
presenza di indicatori di rischio su possibili indizi di
comportamenti anticoncorrenziali tali da suggerire I'invio di
una segnalazione all’Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato (AGCM) da parte di Consip. La check list, sottoscritta
dal  Responsabile  dellArea VDA o  Presidente
Commissione/Seggio, & inviata al CM e al suo Responsabile di
Area, al legale di riferimento dell'iniziativa e al suo
Responsabile di Area.

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public




190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

ADEGUATO

231/ 01 Codice appalti

Scoring  Scoring  Giudizio
Residuo Inerente Controlli

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Trasparenza

R.33d

Privacy

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Residuo

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML
Giudizio
Controlli

Giudizio | Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

ADEGUATO | BASSO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

MEDIO
ALTO

Massimo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio  Massimo

MEDIO

BASSO BASSO
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R.33e

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Verifica Incompleta/errata effettuazione delle
. documentazion .. verifiche sulla documentazione
Codice P Descrizione L. . . .
S 33e Attivita e - amministrativa anche al fine di:
rischio - . Rischio . ) ..
amministrativa - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
(Busta A) - favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor - DSMSS - Sviluppo Iniziative di
. . Macro-Processo ]
giudicazione Assistenza Legale Acquisto
Seggio monocratico - Acquisti Sotto o ;
buyer (per minor Soglia Processo Actth|st| |r|1_tern|
prezzo) - DSMSS- Acquisti sotto-sogiia
sotto soglia se P Valutazione Offerte e
coinvolto (buyer) aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Controlli

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una v" danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto inefficienza
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

\

ANENENENENEN

Riferimenti normativa interna

0 Procedura valutazione delle offerte di gara

0 Procedura relativa alle acquisizioni sotto la soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a strumenti di acquisto per gli
acquisti Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE - La Societa ha adottato la procedura relativa alle acquisizioni
g ( / /CE) La Societa ha adottato | d lati Il

Sistema di gestione del rischio privacy sotto-soglia e la procedura per la valutazione delle offerte di

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio gara con riferimento alle gare bandite ai sensi del Codice
. . . s Appalti. elaborate nel rispetto della segregazione dei compiti e

Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 PP . P gree P

delle funzioni.
Trasparenza
Accesso civico Informatizzazione del processo:

Le attivita della Commissione giudicatrice/Seggio si svolgono,
prevalentemente, attraverso |'utilizzo della piattaforma di e-
procurement mediante la quale sono gestite le fasi di
presentazione dell'offerta, di analisi, di valutazione e
aggiudicazione, oltre che le comunicazioni e gli scambi di
Controlli gerarchici informazioni tra la Commissione/Seggio e i concorrenti.
Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante

Sistema deleghe/procure
Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi
Segregazione compiti/funzioni

— Consultazione del casellario dell’Osservatorio istituito presso
I’ANAC in caso di controlli ex art. 94 e 95 del d.lgs 36/2023
sull’aggiudicatario.

ANANE NN NN U Y N U N N N NN

Rotazione

Consip public



R.33e

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N NN

Ove nel corso dell’esame della documentazione amministrativa
prodotta in sede di partecipazione e/o degli esiti
dell’Osservatorio, si rinvenga la presenza di annotazioni e/o
dichiarazioni potenzialmente rilevanti 'UTG segnala all’ALAS —
DSMSS, che valuta e comunica le risultanze all’Area Acquisti
sotto-soglia. Il Responsabile DSMSS sottoscrive |’eventuale
esclusione.

Contributi altre Divisioni/Aree:
L'istruttoria e la bozza di provvedimento di esclusione condivisa
con Responsabile DSMSS e, se precedentemente coinvolto, con
il legale di supporto dell’Area Assistenza Legale Acquisti Sotto
Soglia. Informato il RdP.

Controlli gerarchici:
Controlli da parte del Responsabile gerarchico e responsabile di
Divisione. Approvazione della proposta di esclusione e
sottoscrizione del relativo provvedimento da parte del
Responsabile DSMSS.

- Tutte le valutazioni della commissione sono verbalizzate e
documentate.

- Registro delle informazioni privilegiate traccia i soggetti che
detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle
procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public




190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

231/ 01

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Codice appalti

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

262/ 05

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Sicurezza informazioni

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

Trasparenza

Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Scoring
Residuo

R.33e

Privacy

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Sicurezza fisica

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

AML

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO | BASSO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

MEDIO
ALTO

Massimo

Minimo Medio

Scoring Residuo
complessivo

Massimo

Consip public



R.34a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Mancata/ non corretta esecuzione delle
Verifica verifiche in materia di antiriciclaggio ex d. Igs.
Codice 34 Attivits documentazione | Descrizione 231/07 nell'ambito della verifica busta A
rischio a amministrativa Rischio anche al fine di:
(Busta A) - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor // Macro-Processo Sviluppo Iniziative di
giudicazione/ seggio di Acquisto
gara/ DSO - Area ; ;
verifica Sviluppo Convenzione/
documentazione Processo Accordo quadro/
amministrativa e Contratto quadro
supporto RdP | . "
- Responsabile DSO Fase Va l_Jta?lon.e Offerte e
S  Gestore SOS aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Controlli

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ sanzioni
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una v" danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto inefficienza
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

non corretto dimensionamento della struttura

AN

AN NN YN NN

Riferimenti normativa interna

0 Sistema antiriciclaggio (procedure e standard + tool informatico)

0  Policy per il governo del rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo
0 Vademecum per I'esecuzione dei controlli antiriciclaggio

0 Procedura per la segnalazione di operazioni sospette

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa ha adottato un Modello interno per la gestione del
v’ Sistema di gestione del rischio privacy rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo
v sistema di gestione del rischio antiriciclaggio dfeliberato.dal CdA.che pre.vede per I'intero processo I'ausilio
v' Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 diun t,OO! |n.ff)rmat|co (.ZledIC?ltO . . .
V' Accesso civico - L_a _Soue'Fa sie c_io_tata d.l una “Policy peril g_overno dei rischi di
riciclaggio e di finanziamento del terrorismo” che detta le
v Sistema deleghe/procure linee guida per la gestione dei relativi rischi; sono inoltre
v’ Sistema procedurale interno formalizzati: (i) una procedura, che delinea le fasi del
v Reporting/Flussi informativi processo di rilevazione, analisi e valutazione di un’operazione
v Segregazione compiti/funzioni sospetta ai fini dell’eventuale segnalazione nei confronti
v’ Controlli gerarchici dell’UIF; (ii) un Vademecum per I'esecuzione dei controlli
v

Audit/Controlli

Consip public
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NN N N e N N NN

Tracciabilita del processo
Informatizzazione processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

antiriciclaggio che dettaglia gli aspetti operativi nell’ambito

dei suddetti controlli.

Il modello operativo prevede la compilazione di “checklist”

all'interno dell’applicativo informatico dedicato e I'analisi di

eventuali appositi ‘alert’ generati dall’applicativo informatico

a seguito della compilazione delle “checklist”, a fronte di un

possibile sospetto che siano in corso o che siano state

compiute o tentate operazioni di riciclaggio o di

finanziamento del terrorismo.

Per la fase di “Ricezione offerte” il modello operativo
adottato per la gestione delle segnalazioni di operazioni
sospette prevede le seguenti tre macro-fasi:

0 la prima fase (cd. rilevazione di operazioni anomale)
prevede il coinvolgimento delle funzioni di primo livello
(tipicamente rappresentate da strutture che svolgono
controlli di natura amministrativa/tecnica/ economica
ovvero verifiche di tipo amministrativo/ contabile) -
Commissione di gara/ Seggio di gara/ addetto dell’area -
Verifica Documentazione Amministrativa e Supporto RdP
della DSO - ed é finalizzata alla rilevazione di eventuali
fattispecie di anomalia a fini antiriciclaggio ed
antiterrorismo;

O la seconda fase (cd. valutazione delle fattispecie di
anomalia rilevate) prevede il coinvolgimento di una figura
di primo livello gerarchico — Responsabile DSO - ed e
finalizzata alla valutazione della fondatezza degli
elementi di sospetto rinvenuti dalle funzioni di primo
livello, ai fini del successivo inoltro o meno
dell’operazione anomala nei confronti del Gestore SOS;

O la terza fase (cd. analisi delle segnalazioni sospette)
prevede il coinvolgimento del Gestore SOS ed é finalizzata
alla valutazione della fondatezza degli elementi di
sospetto rinvenuti dalle funzioni di primo livello e dalla
figura di primo livello gerarchico, ai fini del successivo
inoltro o meno della comunicazione nei confronti
dell’UIF.

- Tutti i controlli effettuati ai fini antiriciclaggio sono effettuati

attraverso I'utilizzo dell’applicativo “Segnalazioni operazioni
sospette” presente sull’intranet aziendale.

Il Gestore SOS é incaricato della conduzione, anche mediante
il supporto della Divisione Internal Audit e della Divisione
Compliance e Societario, di controlli rafforzati inerenti profili
di conformita e legali nonché il possibile coinvolgimento della
Societa in episodi di riciclaggio

Flussi informativi tra Gestore SOS, CdA, CS, OdV, RPCT e DIA
sotto forma di (i) relazioni periodiche inerenti alle attivita
poste in essere, gli esiti dei controlli effettuati e le eventuali
azioni di mitigazione individuate e (ii) reportistica ad evento
a fronte di richieste di chiarimento / approfondimento

Consip public




R.34a

190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio Scoring Scoring | Giudizio Scoring Scoring Giudizio =Scoring @ Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente = Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

PARZIALMENT| MEDIO PARZIALMENT)
E ADEGUATO E ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio  Scoring  Scoring  Giudizio Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente  Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

PARZIALMEN PARZIALMEN
TE TE
ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo
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R.34b

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Mancata/ non corretta esecuzione delle
Verifica verifiche in materia di antiriciclaggio ex d. Igs.
Codice . documentazione | Descrizione 231/07 nell'ambito della verifica busta A
rischio 34b Attivita amministrativa Rischio anche al fine di:
(Busta A) - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor // Sviluppo Iniziative di
. ™ Macro-Processo .
giudicazione/ seggio di Acquisto
gara/ DSO — Area ; o
verifica Processo Sviluppo Acquisti §u
documentazione delega sopra-soglia
amministrativa e
supporto RdP Valutazione Offerte e
- Responsabile DSO G aggiudicazione
- Gestore SOS
Area Contratti pubblici Sotto Area Controlli

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ sanzioni
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una v" danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto inefficienza
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

non corretto dimensionamento della struttura

AN

AN NN YN NN

Riferimenti normativa interna

0 Sistema antiriciclaggio (procedure e standard + tool informatico)

0 Policy per il governo del rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo
0 Vademecum per I'esecuzione dei controlli antiriciclaggio

0 Procedura per la segnalazione di operazioni sospette

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa ha adottato un Modello interno per la gestione del
v’ Sistema di gestione del rischio privacy rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo
v sistema di gestione del rischio antiriciclaggio dfeliberato.dal CdA.che pre.vede per I'intero processo I'ausilio
v' Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 diun t,OO! |n.ff)rmat|co (.ZledIC?ltO . . .
V' Accesso civico - L_a _Soue'Fa sie c_io_tata ql una “Policy peril governo dei rischi di
riciclaggio e di finanziamento del terrorismo” che detta le
v Sistema deleghe/procure linee guida per la gestione dei relativi rischi; sono inoltre
v’ Sistema procedurale interno formalizzati: (i) una procedura, che delinea le fasi del
v Reporting/Flussi informativi processo di rilevazione, analisi e valutazione di un’operazione
v Segregazione compiti/funzioni sospetta ai fini dell’eventuale segnalazione nei confronti
v’ Controlli gerarchici dell’UIF; (ii) un Vademecum per I'esecuzione dei controlli
v

Audit/Controlli
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R.34b

NN N N e N N NN

Tracciabilita del processo
Informatizzazione processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

antiriciclaggio, che dettaglia gli aspetti operativi nell’ambito

dei suddetti controlli.

Il modello operativo prevede la compilazione di “checklist”

all'interno dell’applicativo informatico dedicato e I'analisi di

eventuali appositi ‘alert’ generati dall’applicativo informatico

a seguito della compilazione delle “checklist”, a fronte di un

possibile sospetto che siano in corso o che siano state

compiute o tentate operazioni di riciclaggio o di

finanziamento del terrorismo.

Per la fase di “Ricezione offerte” il modello operativo

adottato per la gestione delle segnalazioni di operazioni

sospette prevede le seguenti tre macro-fasi:

0 la prima fase (cd. rilevazione di operazioni anomale)
prevede il coinvolgimento delle funzioni di primo livello
(tipicamente rappresentate da strutture che svolgono
controlli di natura amministrativa/tecnica/ economica
ovvero verifiche di tipo amministrativo/ contabile) -
Commissione di gara/ Seggio di gara/ addetto dell’area
Verifica Documentazione Amministrativa e Supporto
RdP della DSO - ed é finalizzata alla rilevazione di
eventuali fattispecie di anomalia a fini antiriciclaggio ed
antiterrorismo;

0 la seconda fase (cd. valutazione delle fattispecie di
anomalia rilevate) prevede il coinvolgimento di una
figura di primo livello gerarchico — Responsabile DSO -
ed é finalizzata alla valutazione della fondatezza degli
elementi di sospetto rinvenuti dalle funzioni di primo
livello, ai fini del successivo inoltro o meno
dell’operazione anomala nei confronti del Gestore SOS;

O la terza fase (cd. analisi delle segnalazioni sospette)
prevede il coinvolgimento del Gestore SOS ed é
finalizzata alla valutazione della fondatezza degli
elementi di sospetto rinvenuti dalle funzioni di primo
livello e dalla figura di primo livello gerarchico, ai fini del
successivo inoltro o meno della comunicazione nei
confronti dell’UIF.

- Tutti i controlli effettuati ai fini antiriciclaggio sono effettuati
attraverso I'utilizzo dell’applicativo “Segnalazioni operazioni
sospette” presente sull’intranet aziendale.

- Il Gestore SOS ¢ incaricato della conduzione, anche mediante
il supporto della Divisione Internal Audit e della Divisione
Compliance e Societario, di controlli rafforzati inerenti profili
di conformita e legali nonché il possibile coinvolgimento della
Societa in episodi di riciclaggio

- Flussi informativi tra Gestore SOS, CdA, CS, OdV, RPCT e DIA
sotto forma di (i) relazioni periodiche inerenti alle attivita
poste in essere, gli esiti dei controlli effettuati e le eventuali
azioni di mitigazione individuate e (ii) reportistica ad evento
a fronte di richieste di chiarimento / approfondimento
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190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

PARZIALMENT| MEDIO
E ADEGUATO

231/ 01

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

PARZIALMENT)
E ADEGUATO

Scoring
Residuo

Codice appalti

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Scorin

Inerente Controlli

R.34b

Trasparenza Privacy

g Giudizio Scoring

Residuo

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring Inerente

complessivo
Medio

Minimo Massimo

Scoring Residuo

complessivo
Medio

Minimo Massimo

Scoring
Inerente

AML Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO
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R.34c

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Mancata/ non corretta esecuzione delle
Verifica verifiche in materia di antiriciclaggio ex d. Igs.
Codice . documentazione | Descrizione 231/07 nell'ambito della verifica busta A
o 34c Attivita S o -
rischio amministrativa Rischio anche al fine di:
(Busta A) - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor // Servizi di
. L Macro-Processo .
giudicazione/ seggio di funzionamento
gara/ DSO - Area L .
verifica Processo Acquisti |n.tern|
documentazione sopra-soglia
amministrativa e
supporto RdP Valutazione Offerte e
- Responsabile DSO fass aggiudicazione
- Gestore SOS
Area Contratti pubblici Sotto Area Controlli

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ sanzioni
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v’ contenzioso
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una v" danno

fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto inefficienza
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

non corretto dimensionamento della struttura

AN

AN NN YN NN

Riferimenti normativa interna

0 Sistema antiriciclaggio (procedure e standard + tool informatico)

0 Policy per il governo del rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo
0 Vademecum per I'esecuzione dei controlli antiriciclaggio

0 Procedura per la segnalazione di operazioni sospette

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa ha adottato un Modello interno per la gestione del

v’ Sistema di gestione del rischio privacy rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo

v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio dfeliberato.dal CdA.che pre.vede per I'intero processo 'ausilio

v' Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 di un tf)ol\mformatlco dedicato . . .

V' Accesso civico - lLa §9c_|eta ha ado_ttato un Modello di gestione del 5|§tema
antiriciclaggio deliberato dal CdA che prevede per l'intero

v’ Sistema deleghe/procure processo |'ausilio di un tool informatico

v’ Sistema procedurale interno - La Societa si & dotata di una “Policy per il governo dei rischi di

v’ Reporting/Flussi informativi riciclaggio e di finanziamento del terrorismo” che detta le

v Segregazione compiti/funzioni linee guida per la gestione dei relativi rischi; sono inoltre

v Controlli gerarchici formalizzati: (i) una procedura, che delinea le fasi del

v Audit/Controlli processo di rilevazione, analisi e valutazione di un’operazione
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R.34c

NN N N e N N NN

Tracciabilita del processo
Informatizzazione processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

sospetta ai fini dell’eventuale segnalazione nei confronti

dell’UIF; (ii) un Vademecum per I'esecuzione dei controlli

antiriciclaggio, che dettaglia gli aspetti operativi nell’ambito
dei suddetti controlli.

Il modello operativo prevede la compilazione di “checklist”

all'interno dell’applicativo informatico dedicato e I'analisi di

eventuali appositi ‘alert’ generati dall’applicativo informatico

a seguito della compilazione delle “checklist”, a fronte di un

possibile sospetto che siano in corso o che siano state

compiute o tentate operazioni di riciclaggio o di

finanziamento del terrorismo.

Per la fase di “Ricezione offerte” il modello operativo

adottato per la gestione delle segnalazioni di operazioni

sospette prevede le seguenti tre macro-fasi:

0 la prima fase (cd. rilevazione di operazioni anomale)
prevede il coinvolgimento delle funzioni di primo
livello (tipicamente rappresentate da strutture che
svolgono controlli di natura amministrativa/tecnica/
economica ovvero verifiche di tipo amministrativo/
contabile) - Commissione di gara/ Seggio di gara/
addetto  dell’area  Verifica Documentazione
Amministrativa e Supporto RdP della DSO - ed e
finalizzata alla rilevazione di eventuali fattispecie di
anomalia a fini antiriciclaggio ed antiterrorismo;

0 la seconda fase (cd. valutazione delle fattispecie di
anomalia rilevate) prevede il coinvolgimento di una
figura di primo livello gerarchico — Responsabile DSO
- ed é finalizzata alla valutazione della fondatezza
degli elementi di sospetto rinvenuti dalle funzioni di
primo livello, ai fini del successivo inoltro o meno
dell'operazione anomala nei confronti del Gestore
SOS;

O la terza fase (cd. analisi delle segnalazioni sospette)
prevede il coinvolgimento del Gestore SOS ed é
finalizzata alla valutazione della fondatezza degli
elementi di sospetto rinvenuti dalle funzioni di primo
livello e dalla figura di primo livello gerarchico, ai fini
del successivo inoltro o meno della comunicazione
nei confronti dell’UIF.

- Tutti i controlli effettuati ai fini antiriciclaggio sono effettuati
attraverso I'utilizzo dell’applicativo “Segnalazioni operazioni
sospette” presente sull’intranet aziendale.

- Il Gestore SOS ¢ incaricato della conduzione, anche mediante
il supporto della Divisione Internal Audit e della Divisione
Compliance e Societario, di controlli rafforzati inerenti profili
di conformita e legali nonché il possibile coinvolgimento della
Societa in episodi di riciclaggio

- Flussi informativi tra Gestore SOS, CdA, CS, OdV, RPCT e DIA
sotto forma di (i) relazioni periodiche inerenti alle attivita
poste in essere, gli esiti dei controlli effettuati e le eventuali
azioni di mitigazione individuate e (ii) reportistica ad evento
a fronte di richieste di chiarimento / approfondimento
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190/12 231/ 01 Codice appalti

Giudizio Scorin,

Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring = Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

PARZIALMENT | MEDIO
E ADEGUATO

PARZIALMENT
E ADEGUATO

Inerente Controlli

R.34c

Trasparenza Privacy

g Giudizio Scoring

Residuo

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

262/ 05

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio = Massimo Minimo Medio  Massimo

AML Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO
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R.35a

ABROGATO PROVVEDIMENTO AMMESSI/ESCLUSI CONGELATO

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Codice 3 5 Attivita Provvedimento Descrizione Errata/ mancata adozione del
rischio a ammessi/ esclusi Rischio provvedimento ammessi/ esclusi
Risk-owner 2> AD Contributor - Sourcing —CM Macro-Processo Sviluppo Iniziative di
- RdP - Sourcing - ALS Acquisto
- Responsabile . .
sourcing Sviluppo Convenzione/
>  Commissione di Processo Accordo quadro/

giudicazione/ Seggio Contratto quadro

di gara/ DSO - Ufficio
verifica
documentazione Fase
amministrativa e
supporto RdP

Valutazione Offerte e
aggiudicazione

Area Contratti pubblici Sotto Area Esclusioni

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v'  perdita economica
abilitanti v"  complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno
v'  esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale

AN

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN NN

Riferimenti normativa interna

Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte

Check list (Busta A) sulla presenza di indicatori di rischio su possibili indizi di comportamenti anticoncorrenziali
Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - Fase aggiudicazione

Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento

Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi

Politica per la classificazione delle informazioni

Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita delle Informazioni

O 0O O0OO0OO0OO0OOo

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti preposti
v’ Sistema di gestione del rischio privacy alla valutazione delle Offerte, che ha I'obiettivo di fornire
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio ir?dic_azio_ni' di carat’terg f)peratil\l/o d'i 'ausilio alle Commissioni
v Sistema di zestione dellrischio ex L, 262/05 gludl?a'trla, . all’ Ufficio Yerlflca 'doc'umenta2|0ne
v Trasparenza amm!mstratlva e supp.orto R.d.P‘, e al Seggio dllgara per lo
- svolgimento delle relative attivita, elaborate nel rispetto della
v Accesso civico segregazione dei compiti e delle funzioni con I'individuazione
v’ sistema deleghe/procure di (i) ruoli e responsabilita di tutti i soggetti coinvolti; (ii)
v’ Sistema procedurale interno controlli gerarchici; nello specifico e previsto:
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ABROGATO PROVVEDIMENTO AMMESSI/ESCLUSI CONGELATO
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R.35a

ABROGATO PROVVEDIMENTO AMMESSI/ESCLUSI CONGELATO

190/12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio @ Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

MEDIO | ADEGUATO | MINIMO | MEDIO |ADEGUATO| MINIMO ALTI /ADEGUATO| BASSO ALTO ADEGUATO BASSO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring | Giudizio = Scoring Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente Controlli, Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ALTO |ADEGUATO| BASSO

Scoring Inerente Scoring Residuo

complessivo complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio  Massimo

MEDIO MOLTO
MEDIO ALTO ALTO MINIMO BASSO BASSO
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ABROGATO PROVVEDIMENTO AMMESSI/ESCLUSI

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.35b
CONGELATO

Codice s Provvedimento Descrizione Errata/ mancata adozione del
o 35b Attivita . . o : : ;
rischio ammessi/ esclusi Rischio provvedimento ammessi/ esclusi
Risk-owner 2> AD Contributor - Sourcing —CM Macro-Processo Sviluppo Iniziative di
-> RdP - Sourcing - ALS Acquisto
- Responsabile ; o
sourcing Processo Z‘;'It’ppo Acqf“St'l.S .
- Commissione di 82 Sopra-soglia
giudicazione/ Seggio
di gara/ DSO -
verifica Valutazione Offerte e
documentazione Fase aggiudicazione
amministrativa e
supporto RdP
Area Contratti pubblici Sotto Area Esclusioni
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v"  complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno
v'  esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
v’ errore operativo
v' accordi illeciti
v' assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v/ assenza/scarsa disciplina contrattuale

O O0OO0OO0OO0OO0OOo

Riferimenti normativa interna

Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte
Check list (Busta A) sulla presenza di indicatori di rischio su possibili indizi di comportamenti anticoncorrenziali
Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - Fase aggiudicazione

Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento

Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
Politica per la classificazione delle informazioni

Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita delle Informazioni

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno

Reporting/Flussi informativi

Misure specifiche

- La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti preposti

alla valutazione delle Offerte, che ha I'obiettivo di fornire
indicazioni di carattere operativo di ausilio alle Commissioni
giudicatrici, all’Ufficio “Verifica documentazione
amministrativa e supporto RdP", e al Seggio di gara per lo
svolgimento delle relative attivita, elaborate nel rispetto della
segregazione dei compiti e delle funzioni con I'individuazione
di (i) ruoli e responsabilita di tutti i soggetti coinvolti; (ii)
controlli gerarchici; nello specifico e previsto:
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ABROGATO PROVVEDIMENTO AMMESSI/ESCLUSI R.35b
CONGELATO
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ABROGATO PROVVEDIMENTO AMMESSI/ESCLUSI R.35b
CONGELATO

190/12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio @ Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

MEDIO | ADEGUATO | MINIMO | MEDIO |ADEGUATO| MINIMO ALTI /ADEGUATO| BASSO ALTO ADEGUATO BASSO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring | Giudizio = Scoring Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente Controlli, Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ALTO |ADEGUATO| BASSO

Scoring Inerente Scoring Residuo

complessivo complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio  Massimo

MEDIO MOLTO
MEDIO ALTO ALTO MINIMO BASSO BASSO
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ABROGATO PROVVEDIMENTO AMMESSI/ESCLUSI

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.35c
CONGELATO

Codice s Provvedimento Descrizione Errata/ mancata adozione del
L 35¢c Attivita . . _— : : :
rischio ammessi/ esclusi Rischio provvedimento ammessi/ esclusi
Risk-owner - Commissione di Contributor - DSO - Area Sviluppo Iniziative di
o . Macro-Processo .
giudicazione /DSO — Assistenza Acquisto
Acquisti Sotto soglia legale sotto i J—
- Responsabile DSO soglia Processo Sviluppo CqUIStI.SU
> Rdp delega sotto-soglia
Valutazione Offerte e
Fase N
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Esclusioni
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v"  complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v" danno erariale
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' sanzioni
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v' contenzioso
v'  esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una v" danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v'  inefficienza
v’ errore operativo
v' accordi illeciti
v' assenza di controlli
v' assenza di misure preventive
v/ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

0 Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte
0 Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti

quadro per gli acquisti Consip
0 Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

— La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti
preposti alla valutazione delle Offerte, che ha I'obiettivo di
fornire indicazioni di carattere operativo di ausilio alle
Commissioni giudicatrici, all’Ufficio “Verifica documentazione
amministrativa e supporto RdP", e al Seggio di gara per lo
svolgimento delle relative attivita, elaborate nel rispetto della
segregazione dei compiti e delle funzioni.

- Collegialita della commissione e del seggio
- Al

termine della verifica della documentazione
amministrativa I’Ufficio/Seggio/Commissione, dopo avere
riepilogato le eventuali valutazioni effettuate dalla stazione
appaltante, formula la proposta dei concorrenti
ammessi/esclusi e lo invia al RdP per I'inoltro al Responsabile
DSO
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ABROGATO PROVVEDIMENTO AMMESSI/ESCLUSI

R.35c
CONGELATO

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

AN N N N N N N NN

- il Responsabile di DSO provvede a sottoscrivere digitalmente
il Provvedimento e lo restituisce al RdP per linvio ai
concorrenti.

- Valutazione da parte della stazione appaltante della proposta
di esclusione.

Controlli gerarchici

— Controlli da parte del resp. gerarchico e resp. di Divisione

— Registro delle informazioni privilegiate per il tracciamento dei
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

— Formazione specifica

Certificazioni

- Il processo € certificato: 1ISO 9001:2015

190/12

231/ 01

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

MEDIO ADEGUATO | MINIMO MEDIO ADEGUATO

Scoring
Residuo

MINIMO

Codice Appalti Trasparenza Privacy

Scoring  Giudizio Scoring Scoring Giudizio | Scoring Scoring Giudizio Scoring

Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo
MEDIO MOLTO
ALTI ADEGUATO | BASSO ALTO ADEGUATO BASSO

262/ 05 Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Sicurezza fisica AML Rischio operativo
Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo

ALTO ADEGUATO | BASSO

Scoring Inerente Scoring Residuo

complessivo

complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio

MEDIO
ALTO

MoLTo

BASSO BASSO

MEDIO ALTO MINIMO

Massimo

Consip public




ABROGATO PROVVEDIMENTO AMMESSI/ESCLUSI R.35d

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

CONGELATO

DETTAGLIO RISCHIO

errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

ANENENENENEN

eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto

Codice 35d Attivita Provvedimento Descrizione Errata/ mancata adozione del
rischio ammessi/ esclusi Rischio provvedimento ammessi/ esclusi
Risk-owner 2> AD Contributor - Sourcing —CM Macro-Processo Servizi di
- RdP - Sourcing - ALS funzionamento
- Responsabile o .
sourcing Processo Acquisti |n'tern|
- Commissione di sopra-soglia
giudicazione/ Seggio
di gara/ DSO - Ufficio
verifica Valutazione Offerte e
documentazione Fase aggiudicaz]one
amministrativa e
supporto RdP
Area Contratti pubblici Sotto Area Esclusioni

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v'  perdita economica
abilitanti v" complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento v’ sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza

Riferimenti normativa interna

Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento
Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
Politica per la classificazione delle informazioni

O 0O O0OO0OO0OO0OOo

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte
Check list (Busta A) sulla presenza di indicatori di rischio su possibili indizi di comportamenti anticoncorrenziali
Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - Fase aggiudicazione

Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita delle Informazioni

Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno

Reporting/Flussi informativi

I N N NN

— La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti preposti

alla valutazione delle Offerte, che ha l'obiettivo di fornire
indicazioni di carattere operativo di ausilio alle Commissioni
giudicatrici, all’Ufficio “Verifica documentazione
amministrativa e supporto RdP", e al Seggio di gara per lo
svolgimento delle relative attivita, elaborate nel rispetto della
segregazione dei compiti e delle funzioni con I'individuazione
di (i) ruoli e responsabilita di tutti i soggetti coinvolti; (ii)
controlli gerarchici; nello specifico & previsto:

Consip public




ABROGATO PROVVEDIMENTO AMMESSI/ESCLUSI R.35d
CONGELATO

Consip public



ABROGATO PROVVEDIMENTO AMMESSI/ESCLUSI R.35d
CONGELATO

190/12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio @ Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

MEDIO | ADEGUATO | MINIMO | MEDIO |ADEGUATO| MINIMO ALTI /ADEGUATO| BASSO ALTO ADEGUATO BASSO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring | Giudizio = Scoring Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente Controlli, Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ALTO |ADEGUATO| BASSO

Scoring Inerente Scoring Residuo

complessivo complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio  Massimo

MEDIO MOLTO
MEDIO ALTO ALTO MINIMO BASSO BASSO

Consip public



R.35e

ABROGATO PROVVEDIMENTO AMMESSI/ESCLUSI CONGELATO

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Codice s Provvedimento Descrizione Errata/ mancata adozione del
. 35e Attivita . . _ : ; )
rischio ammessi/ esclusi Rischio provvedimento ammessi/ esclusi
Risk-owner - Commissione di Contributor - DSO - Area Servizi di
A . Macro-Processo .
giudicazione /DSO — Assistenza funzionamento
Acquisti Sotto soglia legale sotto P .
- Responsabile DSO soglia Processo cquisti |n'tern|
> RdP sotto-soglia
Valutazione Offerte e
Fase Lo
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Esclusioni
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v’ perdita
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di economica
riferimento v' danno erariale
v' mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ sanzioni
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v'  contenzioso
v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una v' danno
fase da parte di uno o pochi soggetti reputazionale
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v'  inefficienza
v’ errore operativo
v' accordi illeciti
v' assenza di controlli
v/ assenza di misure preventive
v/ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

0 Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte

0 Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti
quadro per gli acquisti Consip

0 Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

Misure specifiche

- La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti
preposti alla valutazione delle Offerte, che ha I'obiettivo di
fornire indicazioni di carattere operativo di ausilio alle
Commissioni giudicatrici, all’Ufficio “Verifica
documentazione amministrativa e supporto RdP", e al Seggio

o di gara per lo svolgimento delle relative attivita, elaborate nel

Accesso civico rispetto della segregazione dei compiti e delle funzioni.

Sistema deleghe/procure Collegialita della commissione e del seggio

Sistema procedurale interno -al termine della verifica della documentazione

Reporting/Flussi informativi amministrativa |'Ufficio/Seggio/Commissione formula la

Segregazione compiti/funzioni proposta dei concorrenti ammessi/esclusi e lo invia al RdP per

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Archiviazione documentazione rilevante

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

I'inoltro al Responsabile DSO

- il Responsabile di DSO provvede a sottoscrivere digitalmente
il Provvedimento e lo restituisce al RdP per linvio ai
concorrenti

Consip public




R.35e

ABROGATO PROVVEDIMENTO AMMESSI/ESCLUSI CONGELATO
v’ Rotazione - Valutazione da parte della stazione appaltante della proposta
v'  Disciplina conflitto interessi di escllusione -
v Disciplina riservatezza/integrita informazioni Controlli g.erarchlcl . L
v Formazione — Controlli da parte del resp. gerarchico e del resp. di Divisione
7 G — Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti

che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative

v’ Whistleblowing alle procedure di gara.
v Certificazioni - Formazione specifica
v Sistema disciplinare Certificazioni

- Il processo € certificato: 1ISO 9001:2015

190/12 231/ 01 Codice Appalti Trasparenza Privacy
Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring | Scoring  Giudizio Scoring Scoring Giudizio @ Scoring Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo
MEDIO | ADEGUATO | MINIMO | MEDIO | ADEGUATO | MINIMO ALTO | ADEGUATO | BASSO “:E,':(')o ADEGUATO r:;;g

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring | Giudizio = Scoring Scoring | Giudizio | Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente Controlli, Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ALTO ADEGUATO | BASSO

Scoring Inerente Scoring Residuo

complessivo complessivo

Minimo Medio  Massimo  Minimo Medio  Massimo

MOLTO
MEDIO |MEDIO ALTO| ALTO MINIMO BASSO BASSO

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.36a

Verifiche Errata valutazione delle offerte (busta B e/o
Codice 36 Attivita documentazione Descrizione C) anche al fine di:
rischio a tecnico/economica Rischio - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
(BustaBe Q) - favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor // Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo -
giudicazione Acquisto
Sviluppo Convenzione/
Processo Accordo quadro/
Contratto quadro
Valutazione Offerte e
Fase S
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Valutazione delle offerte

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v" danno
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza

errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive
assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN N NN

eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto

(0}

(0]
(0]
(0]

Riferimenti normativa interna
Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte

Procedura valutazione delle offerte di gara

Check list (Busta B/C) sulla presenza di indicatori di rischio su possibili indizi di comportamenti anticoncorrenziali
Check list per il controllo degli elementi quantitativi di aggiudicazione

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Informatizzazione del processo
Archiviazione documentazione rilevante

Misure specifiche

— La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti preposti
alla valutazione delle Offerte, per lo svolgimento delle relative
attivita con riferimento alle gare bandite ai sensi del D.Lgs.
50/2016; nonché la procedura per la valutazione delle offerte
di gara con riferimento alle gare bandite ai sensi del D.Lgs
36/2023. | documenti, che hanno Iobiettivo di fornire
indicazioni di carattere operativo di ausilio alle Commissioni
giudicatrici, all’Area “Verifica documentazione amministrativa
e supporto RdP", e al Seggio di gara, sono elaborati nel rispetto
della segregazione dei compiti e delle funzioni.

Informatizzazione del processo:
Le attivita della Commissione giudicatrice/Seggio/Area VDA si
svolgono, prevalentemente, attraverso [I'utilizzo della
piattaforma di e-procurement mediante la quale sono gestite
le fasi di presentazione dell’offerta, di analisi, di valutazione e

Consip public



R.36a

Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

LAY

aggiudicazione, oltre che le comunicazioni e gli scambi di
informazioni tra la Commissione/Seggio/Area VDA e i
concorrenti.

La Commissione verifica la regolarita formale della
documentazione relativa all’Offerta tecnica; valuta I'offerta e
attribuisce il punteggio, sulla base dei criteri e modalita descritti
nella documentazione di gara. Terminato I'esame delle Offerte
Tecniche, si procede al calcolo del punteggio tecnico
complessivo come previsto dalla documentazione di gara e, ove
necessario (come nel caso di punteggi da attribuire sulla base
di criteri discrezionali) all’aggiornamento/inserimento dei dati
a Sistema.

La Commissione procede alla verifica delle offerte economiche
e all’'attribuzione del relativo punteggio. Successivamente
procede a calcolare il punteggio complessivo (tecnico +
economico).

Compilazione a cura della Commissione check list di controllo
degli elementi quantitativi di aggiudicazione e check list (Busta
B/C) sulla presenza di indicatori di rischio su possibili indizi di
comportamenti anticoncorrenziali tali da suggerire I'invio di
una segnalazione all’Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato (AGCM).

Contributi altre Divisioni/Aree e Controlli gerarchici:

Condivisione della relazione del Presidente della commissione
con il Responsabile del Procedimento e sottoposizione della
stessa all’organo deliberante I'aggiudicazione.

Tutte le valutazioni della commissione sono verbalizzate e
documentate

Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

231/ 01

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Codice appalti

Scoring  Giudizio

Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

262/ 05

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Sicurezza informazioni

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring  Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Trasparenza

Scoring
Residuo

R.36a

Privacy

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

AML

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

Massimo

Scoring Residuo
complessivo
Minimo

Medio  Massimo

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.36b

Verifiche Errata valutazione delle offerte (busta B e/o
Codice 36b Attivita documentazione Descrizione C) anche al fine di:
rischio tecnico/economica Rischio - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
(BustaBe Q) - favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor // Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo ;
giudicazione Acquisto
Processo Sviluppo Acquisti §u
delega sopra-soglia
Valutazione Offerte e
Fase s
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Valutazione delle offerte
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento V' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
v’ errore operativo
v" accordiilleciti
v" assenza di controlli
v" assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

Procedura valutazione delle offerte di gara

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

0 Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte

o]
0  Check list (Busta B/C) sulla presenza di indicatori di rischio su possibili indizi di comportamenti anticoncorrenziali
0 Check list per il controllo degli elementi quantitativi di aggiudicazione

Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Informatizzazione del processo
Archiviazione documentazione rilevante

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Rotazione

— La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti preposti

alla valutazione delle Offerte, per lo svolgimento delle relative
attivita con riferimento alle gare bandite ai sensi del D.Lgs.
50/2016; nonché la procedura per la valutazione delle offerte
di gara con riferimento alle gare bandite ai sensi del D.Lgs
36/2023. | documenti, che hanno [I'obiettivo di fornire
indicazioni di carattere operativo di ausilio alle Commissioni
giudicatrici, all’Area “Verifica documentazione amministrativa
e supporto RdP", e al Seggio di gara, sono elaborati nel rispetto
della segregazione dei compiti e delle funzioni.

Informatizzazione del processo:

Le attivita della Commissione giudicatrice/Seggio/Area VDA si
svolgono, prevalentemente, attraverso ['utilizzo della
piattaforma di e-procurement mediante la quale sono gestite le
fasi di presentazione dell’offerta, di analisi, di valutazione e
aggiudicazione, oltre che le comunicazioni e gli scambi di
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R.36b

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

NENENENENENEN

informazioni tra la Commissione/Seggio/Area VDA e i
concorrenti.

- La Commissione verifica la regolarita formale della
documentazione relativa all’Offerta tecnica; valuta I'offerta e
attribuisce il punteggio, sulla base dei criteri e modalita descritti
nella documentazione di gara. Terminato I'esame delle Offerte
Tecniche, si procede al calcolo del punteggio tecnico
complessivo come previsto dalla documentazione di gara e, ove
necessario (come nel caso di punteggi da attribuire sulla base
di criteri discrezionali) all’aggiornamento/inserimento dei dati
a Sistema.

- La Commissione procede alla verifica delle offerte economiche
e all’attribuzione del relativo punteggio. Successivamente
procede a calcolare il punteggio complessivo (tecnico +
economico).

— Compilazione a cura della Commissione check list di controllo
degli elementi quantitativi di aggiudicazione e check list (Busta
B/C) sulla presenza di indicatori di rischio su possibili indizi di
comportamenti anticoncorrenziali tali da suggerire I'invio di
una segnalazione all’Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato (AGCM).

Contributi altre Divisioni/Aree e Controlli gerarchici:
Condivisione della relazione del Presidente della commissione
con il Responsabile del Procedimento e sottoposizione della
stessa all’organo deliberante I'aggiudicazione.

- Tutte le valutazioni della commissione sono verbalizzate e
documentate

- Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai sensi
della norma ISO 9001.

Consip public




190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

231/ 01

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Codice appalti

Scoring  Giudizio

Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

262/ 05

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Sicurezza informazioni

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring  Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Trasparenza

Scoring
Residuo

R.36b

Privacy

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

AML

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

Massimo

Scoring Residuo
complessivo
Minimo

Medio  Massimo
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R.36c¢c

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Verifiche Errata valutazione delle offerte (busta B e/o
C.odit.:e 36¢ Attivita docu.mentazione. Des.crizi.one Q) ancl_1e al fir]e di: N
rischio tecnico/economica Rischio - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
(Busta B e C) - favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor // Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo ;
giudicazione Acquisto
-  Seggio . -
monocratico - Processo SV|||uppo Acqwstll_su
buyer (per minor delega sotto-soglia
prezzo) Valutazione Offerte e
Fase s
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Valutazione delle offerte

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento V' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale

AN

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN NN

Riferimenti normativa interna
0 Procedura valutazione delle offerte di gara
0  Procedura relativa alle acquisizioni sotto la soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a strumenti di acquisto per gli

acquisti Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa ha adottato la procedura relativa alle acquisizioni

v’ Sistema di gestione del rischio privacy sotto-soglia e la procedura per la valutazione delle offerte di

v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio gara con riferimento alle gare bandite ai sensi del Codice
. . . . alti. elaborate nel rispetto della segregazione dei compiti e

v’ Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 Appalti. elaborat | rispetto dell gregazi dei piti

V' Accesso civico delle funzioni

v’ Sistema deleghe/procure Informatizzazione del processo:

v’ Sistema procedurale interno Le attivita della Commissione giudicatrice/Seggio monocratico

v Reporting/Flussi informativi si svolgono, prevalentemente, attraverso [I'utilizzo della

v s ) iti/funzioni piattaforma di e-procurement mediante la quale sono gestite le

asi di presentazione dell’offerta, di analisi, di valutazione e

Y egrega%lone cor_nPl i/funzioni fasi di p tazi dell'offerta. di lisi. di valutazi

v ConFroIIlgerar-chlu aggiudicazione, oltre che le comunicazioni e gli scambi di
Audit/Controlli informazioni tra la Commissione/Seggio monocratico/ e i

v’ Tracciabilita del processo concorrenti.

v' Informatizzazione del processo . . .

v Archiviazi q ) i - La Commissione verifica la regolarita formale della

v rehiviazione documentazione rilevante documentazione relativa all’Offerta tecnica; valuta |'offerta e
Rotazione
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R.36c¢c

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

NENENENENENEN

attribuisce il punteggio, sulla base dei criteri e modalita descritti
nella documentazione di gara. Terminato I'esame delle Offerte
Tecniche, si procede al calcolo del punteggio tecnico
complessivo come previsto dalla documentazione di gara e, ove
necessario (come nel caso di punteggi da attribuire sulla base
di criteri discrezionali) all’aggiornamento/inserimento dei dati
a Sistema.

— La Commissione/Seggio monocratico procede alla verifica delle
offerte economiche e all’attribuzione del relativo punteggio
(attribuzione solo in caso di OEV).

Contributi altre Divisioni/Aree e Controlli gerarchici:
Condivisione della relazione del Presidente della commissione
con il Responsabile del Procedimento e sottoposizione della
stessa all’organo deliberante I'aggiudicazione.

- Tutte le valutazioni della commissione sono verbalizzate e
documentate

— Registro delle informazioni privilegiate traccia i soggetti che
detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle
procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai sensi
della norma 1SO 9001

Consip public




190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

262/ 05

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

231/ 01

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Sicurezza informazioni

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Codice appalti

Scoring = Giudizio

Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

Scoring  Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Trasparenza

Scoring
Residuo

R.36c¢c

Privacy

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

AML

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

Massimo

Scoring Residuo
complessivo
Minimo

Medio  Massimo

Consip public



R.36d

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Verifiche Errata valutazione delle offerte (busta B e/o
Codice 36d Attivita documentazione Descrizione C) anche al fine di:
rischio tecnico/economica Rischio - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
(Busta B e C) - favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor // Servizi di
. Macro-Processo .
giudicazione funzionamento
Acquisti interni
Processo .
sopra-soglia
Valutazione Offerte e
Fase s
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Valutazione delle offerte

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento V' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale

AN

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN NN

Riferimenti normativa interna

0 Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte

0 Procedura valutazione delle offerte di gara

0  Check list (Busta B/C) sulla presenza di indicatori di rischio su possibili indizi di comportamenti anticoncorrenziali
0 Check list per il controllo degli elementi quantitativi di aggiudicazione

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti preposti
v’ Sistema di gestione del rischio privacy alla valutazione delle Offerte, per lo svolgimento delle relative
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio attivita con rifetimento alle gare bandite ai sensi del D.Lgs.
v Sistemna di gestione del rischio ex L. 262/05 59/2016; nom.:he.Ia procedura per la vallutaZ|.0ne d.elle offerte
v Accesso civico di gara con r|fer|ment9 alle gare bandite .al §en5| (_iel D.Itgs
36/2023. | documenti, che hanno [I'obiettivo di fornire
v’ sistema deleghe/procure indicazioni di carattere operativo di ausilio alle Commissioni
v’ Sistema procedurale interno giudicatrici, al’Area “Verifica documentazione amministrativa
v Reporting/Flussi informativi e supporto RdP", e al Seggio di gara, sono elaborati nel rispetto
v Segregazione compiti/funzioni della segregazione dei compiti e delle funzioni.
v’ Controlli gerarchici . .
v Audit/Controli InformaFlfz‘azmne del prc?ce.sso: o . .
V' Tracciabilits del processo Le attivita della Commissione gludlcatrlce/Seggllo/.Area VDA si
v Informatizzazione del orocesso sYOIgono, p.revalentemente, afctraverso I'utilizzo fiella
piattaforma di e-procurement mediante la quale sono gestite le
v’ Archiviazione documentazione rilevante fasi di presentazione dell’offerta, di analisi, di valutazione e
v Rotazione aggiudicazione, oltre che le comunicazioni e gli scambi di
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R.36d

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

NENENENENENEN

informazioni tra la Commissione/Seggio/Area VDA e i
concorrenti.

La Commissione verifica la regolarita formale della
documentazione relativa all’Offerta tecnica; valuta I'offerta e
attribuisce il punteggio, sulla base dei criteri e modalita descritti
nella documentazione di gara. Terminato I'esame delle Offerte
Tecniche, si procede al calcolo del punteggio tecnico
complessivo come previsto dalla documentazione di gara e, ove
necessario (come nel caso di punteggi da attribuire sulla base di
criteri discrezionali) all’aggiornamento/inserimento dei dati a
Sistema.

La Commissione procede alla verifica delle offerte economiche
e all’attribuzione del relativo punteggio. Successivamente
procede a calcolare il punteggio complessivo (tecnico +
economico).

Compilazione a cura della Commissione check list di controllo
degli elementi quantitativi di aggiudicazione e check list (Busta
B/C) sulla presenza di indicatori di rischio su possibili indizi di
comportamenti anticoncorrenziali tali da suggerire I'invio di
una segnalazione all’Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato (AGCM).

Contributi altre Divisioni/Aree e Controlli gerarchici:

Condivisione della relazione del Presidente della commissione
con il Responsabile del Procedimento e sottoposizione della
stessa all’organo deliberante I'aggiudicazione.

Tutte le valutazioni della commissione sono verbalizzate e
documentate

Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai sensi
della norma ISO 9001.

Consip public




190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

231/ 01

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Codice appalti

Scoring  Giudizio

Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

262/ 05

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Sicurezza informazioni

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring  Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Trasparenza

Scoring
Residuo

R.36d

Privacy

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

AML

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

Massimo

Scoring Residuo
complessivo
Minimo

Medio  Massimo

Consip public



R.36e

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Verifiche Errata valutazione delle offerte (busta B e/o
Codice 36 Attivita documentazione Descrizione C) anche al fine di:
rischio € tecnico/economica Rischio - favorire un’impresa o un gruppo di imprese
(Busta B e C) - favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor // Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo ;
giudicazione Acquisto
-  Seggio - .
monocratico - Processo Acquisti |r|1_tern|
buyer (per minor sotto-soglia
prezzo) Valutazione Offerte e
Fase s
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Valutazione delle offerte

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento V' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale

AN

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN NN

Riferimenti normativa interna
0 Procedura valutazione delle offerte di gara
0  Procedura relativa alle acquisizioni sotto la soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a strumenti di acquisto per gli

acquisti Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa ha adottato la procedura relativa alle acquisizioni
v’ Sistema di gestione del rischio privacy sotto-soglia. e I.a procedura per la valultazio.ne de!le offerte. di
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio gara clon riferimento _aIIe gare bandite ai _sen5| ctlel Cot?llFe
v Sistemna di gestione del rischio ex L. 262/05 Appalti. elaborate nel rispetto della segregazione dei compiti e
V' Accesso civico delle funzioni
v’ Sistema deleghe/procure Informatizzazione del processo:
v’ Sistema procedurale interno Le attivita della Commissione giudicatrice/Seggio monocratico
. - L si svolgono, prevalentemente, attraverso [I'utilizzo della
v Reporting/Flussi informativi
v s ) iti/funzioni piattaforma di e-procurement mediante la quale sono gestite le
€gregazione compiti/tunziont fasi di presentazione dell’offerta, di analisi, di valutazione e
v . . p
v ConFroIIlgerar-chlu aggiudicazione, oltre che le comunicazioni e gli scambi di
Audit/Controlli informazioni tra la Commissione/Seggio monocratico e i
v’ Tracciabilita del processo concorrenti.
v' Informatizzazione del processo . . .
v Archiviazi q ) i - La Commissione verifica la regolarita formale della
rehiviazione documentazione rilevante documentazione relativa all’Offerta tecnica; valuta |'offerta e
v
Rotazione
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R.36e

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

NENENENENENEN

attribuisce il punteggio, sulla base dei criteri e modalita descritti
nella documentazione di gara. Terminato I'esame delle Offerte
Tecniche, si procede al calcolo del punteggio tecnico
complessivo come previsto dalla documentazione di gara e, ove
necessario (come nel caso di punteggi da attribuire sulla base
di criteri discrezionali) all’aggiornamento/inserimento dei dati
a Sistema.

— La Commissione/Seggio monocratico procede alla verifica delle
offerte economiche e all’attribuzione del relativo punteggio
(attribuzione solo in caso di OEV).

Contributi altre Divisioni/Aree e Controlli gerarchici:
Condivisione della relazione del Presidente della commissione
con il Responsabile del Procedimento e sottoposizione della
stessa all’organo deliberante I'aggiudicazione.

- Tutte le valutazioni della commissione sono verbalizzate e
documentate

— Registro delle informazioni privilegiate traccia i soggetti che
detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle
procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai sensi
della norma 1SO 9001

Consip public




190/12

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

ADEGUATO

262/ 05

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

231/ 01

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Sicurezza informazioni

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Codice appalti

Scoring = Giudizio

Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO

Scoring  Scoring  Giudizio
Inerente Controlli

Trasparenza

Scoring
Residuo

R.36e

Privacy

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

AML

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio

Massimo

Scoring Residuo
complessivo
Minimo

Medio  Massimo

Consip public



R.37a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Omessa rilevazione di una offerta che appare
anormalmente bassa / Errata effettuazione
delle valutazioni compiute in sede di verifica
dell’anomalia delle offerte, anche attraverso
I’errato sviluppo della formula dell'anomalia
all'interno del sistema anche al fine di:

- favorire un’impresa o un gruppo di

imprese
- favorire la Societa

Verifiche
documentazione
tecnico/economica
(Offerta anomala)

Descrizione
Rischio

Codice

.. Attivita
rischio

37a

Commissione di Contributor - DPSP
giudicazione
Responsabile del

Procedimento

Risk-owner > Sviluppo Iniziative di

Macro-Processo .
Acquisto

Sviluppo Convenzione/
Accordo quadro/
Contratto quadro

Processo

Valutazione Offerte e

Fase .
aggiudicazione

Area Contratti pubblici Sotto Area Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte

DETTAGLIO RISCHIO

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v" danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
v' errore operativo
v" accordiilleciti
v' assenza di controlli
v" assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale
Riferimenti normativa interna
0 Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte
O  Procedura valutazione delle offerte di gara
0  Check list (Busta B/C) sulla presenza di indicatori di rischio su possibili indizi di comportamenti anticoncorrenziali
0 Check list per il controllo degli elementi quantitativi di aggiudicazione

Misure specifiche

Trasparenza
Accesso civico

v
v
v
v
v
v
v
v
v

Sistema deleghe/procure
Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05

- La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti

preposti alla valutazione delle Offerte, per lo svolgimento
delle relative attivita con riferimento alle gare bandite ai sensi
del D.Lgs. 50/2016; nonché la procedura per la valutazione
delle offerte di gara con riferimento alle gare bandite ai sensi
del D.Lgs 36/2023. | documenti, che hanno I'obiettivo di
fornire indicazioni di carattere operativo di ausilio alle
Commissioni giudicatrici, all’Area “Verifica documentazione
amministrativa e supporto RdP", e al Seggio di gara, sono

Consip public




R.37a

NN O N N N N N NE NN

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo
Informatizzazione processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

elaborati nel rispetto della segregazione dei compiti e delle
funzioni.

Informatizzazione del processo:
Le attivita della Commissione giudicatrice/Seggio/Area VDA si
svolgono, prevalentemente, attraverso [I'utilizzo della
piattaforma di e-procurement. Utilizzo formula per calcolo (si
evidenzia che il Sistema di e-Procurement mette a
disposizione una funzionalita che & da intendersi di mero
ausilio alla Commissione di gara).

— In caso di anomalia, la Commissione invia comunicazione
formale al RdP, che puo avvalersi della stessa per la
valutazione. La documentazione prodotta dai concorrenti &
esaminata dal Rdp congiuntamente alla Commissione, nel
caso si sia avvalso di quest’ultima; in presenza di offerte
ritenute non congrue, il RdP e la Commissione ne
propongono, congiuntamente, |’esclusione.

Contributi altre Divisioni/Aree e Controlli gerarchici:

Condivisione della relazione del Presidente della
commissione con il Responsabile del Procedimento e
sottoposizione della stessa all’'organo  deliberante
I'aggiudicazione.

— Tutte le valutazioni della commissione sono verbalizzate e

documentate.

— Check list di controllo degli elementi quantitativi di

aggiudicazione. Check list (Busta B/C) sulla presenza di
indicatori di rischio su possibili indizi di comportamenti
anticoncorrenziali tali da suggerire I'invio di una segnalazione
allAGCM.

Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale é certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio
Inerente  Controlli

Scoring
Residuo

Scoring

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

Inerente

Trasparenza

Giudizio
Controlli

S

Scoring ;
Residuo

R.37a

Privacy

corin, e en
g Giudizio
nerent .
Controlli

Scoring
Residuo

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO

AML

Giudizio
Controlli

Scoring | Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public



R.37b

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Omessa rilevazione di una offerta che appare
anormalmente bassa / Errata effettuazione
" delle valutazioni compiute in sede di verifica
Verifiche ) .
. . .. dell’anomalia delle offerte, anche attraverso
Codice . ... |documentazione Descrizione ) . \ .
L 37b Attivita . R . I'errato sviluppo della formula dell'anomalia
rischio tecnico/economica Rischio N . . .
all'interno del sistema anche al fine di:
(Offerta anomala) . ) .
- favorire un’impresa o un gruppo di
imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor - DPSP Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo .
giudicazione Acquisto
Responsabile del svil Acauisti
Procedimento Processo viluppo Acquisti .Su
delega sopra-soglia
Valutazione Offerte e
Fase S
aggiudicazione
Contratti pubblici Sotto Area Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale

AN

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN NN

Riferimenti normativa interna

0 Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte

0 Procedura valutazione delle offerte di gara

0  Check list (Busta B/C) sulla presenza di indicatori di rischio su possibili indizi di comportamenti anticoncorrenziali
0 Check list per il controllo degli elementi quantitativi di aggiudicazione

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti
v’ Sistema di gestione del rischio privacy preposti alla valutazione delle Offerte, per lo svolgimento
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio je:IeDrfIatl\;ga;g\llga con r:(lerllmento a:jlle gare blandltle atsens
v’ Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 € D.1es. /, ! nonc. N .a procedura per fa v.a ute?uone.
v T delle offerte di gara con riferimento alle gare bandite ai sensi
v rasparen.z;? del D.Lgs 36/2023. | documenti, che hanno I'obiettivo di
Accesso civico fornire indicazioni di carattere operativo di ausilio alle
v’ sistema deleghe/procure Commissioni giudicatrici, al’Area “Verifica documentazione
v’ Sistema procedurale interno amministrativa e supporto RdP", e al Seggio di gara, sono
v Reporting/Flussi informativi elaborati nel rispetto della segregazione dei compiti e delle
v’ Segregazione compiti/funzioni funzioni.

Consip public



R.37b

AN N N N N N N N NEN

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo
Informatizzazione processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Informatizzazione del processo:
Le attivita della Commissione giudicatrice/Seggio/Area VDA si
svolgono, prevalentemente, attraverso ['utilizzo della
piattaforma di e-procurement. Utilizzo formula per calcolo (si
evidenzia che il Sistema di e-Procurement mette a
disposizione una funzionalita che e da intendersi di mero
ausilio alla Commissione di gara).

- In caso di anomalia, la Commissione invia comunicazione
formale al RdP, che puo avvalersi della stessa per la
valutazione. La documentazione prodotta dai concorrenti &
esaminata dal Rdp congiuntamente alla Commissione, nel
caso si sia avvalso di quest’ultima; in presenza di offerte
ritenute non congrue, il RdP e la Commissione ne
propongono, congiuntamente, |’esclusione.

Contributi altre Divisioni/Aree e Controlli gerarchici:
Condivisione della relazione del Presidente della
commissione con il Responsabile del Procedimento e
sottoposizione della stessa all’organo  deliberante
I"aggiudicazione.

- Tutte le valutazioni della commissione sono verbalizzate e
documentate.

— Check list di controllo degli elementi quantitativi di
aggiudicazione. Check list (Busta B/C) sulla presenza di
indicatori di rischio su possibili indizi di comportamenti
anticoncorrenziali tali da suggerire I'invio di una segnalazione
allAGCM.

— Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio
Inerente  Controlli

Scoring
Residuo

Scoring

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

Inerente

Trasparenza

Giudizio
Controlli

S

Scoring ;
Residuo

R.37b

Privacy

corin, e en
g Giudizio
nerent .
Controlli

Scoring
Residuo

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO

AML

Giudizio
Controlli

Scoring | Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public



R.37c

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Omessa rilevazione di una offerta che appare
anormalmente bassa / Errata effettuazione
Verifiche delle valutazioni compiute in sede di verifica
Codice s documentazione Descrizione dell’lanomalia delle offerte anche attraverso
o 37c Attivita . . — , ) . :
rischio tecnico/economica Rischio I’errato sviluppo della formula dell'anomalia
(Offerta anomala) all'interno del sistema anche al fine di:
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor // Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo .
giudicazione Acquisto
Seggio Svil _—
monocratico — Processo dV|Iuppo Acqwstlllsu
buyer (per minor elega sotto-soglia
prezzo)
- Responsabile del Valutazione Offerte e
. Fase S
Procedimento aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v" mancato/errato recepimento della hormativa di settore v" danno
v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale

\

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN N N NN

Riferimenti normativa interna

O  Procedura valutazione delle offerte di gara

0 Procedura relativa alle acquisizioni sotto la soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a strumenti di acquisto per gli
acquisti Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa ha adottato la procedura relativa alle acquisizioni
Sistema di gestione del rischio privacy sotto-soglia e la procedura per la valutazione delle offerte di
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio gara con riferimento alle gare bandite ai sensi del Codice
. . . N Appalti. elaborate nel rispetto della segregazione dei compiti
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 pp L. P gree P
e delle funzioni.
Trasparenza
Accesso civico Informatizzazione del processo:

Le attivita della Commissione giudicatrice si svolgono,
prevalentemente, attraverso I'utilizzo della piattaforma di e-
procurement. Utilizzo formula per calcolo (si evidenzia che il
Sistema di e-Procurement mette a disposizione una

Sistema deleghe/procure
Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi
Segregazione compiti/funzioni
Controlli gerarchici

N N N N N

Consip public



R.37c

AN N O N N N NE NN

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo
Informatizzazione processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

funzionalita che & da intendersi di mero ausilio alla
Commissione di gara).

- In caso di offerta anomala nelle procedure negoziate al
prezzo piu basso € il Seggio monocratico (composto dal
buyer) che effettua la valutazione ed il sistema mette a
disposizione una funzionalita che & da intendersi di mero
ausilio.

- In caso di anomalia, la Commissione/Seggio monocratico
invia comunicazione formale al RdP, che puo avvalersi della
stessa per la valutazione. Nel caso di OEV & il Presidente che
invia ai concorrenti la comunicazione per chiedere
giustificativi. La documentazione prodotta dai concorrenti &
esaminata dal Rdp congiuntamente alla Commissione/Seggio
monocratico; in presenza di offerte ritenute non congrue, il
RdP e la Commissione/Seggio monocratico ne propongono,
congiuntamente, I'esclusione.

Contributi altre Divisioni/Aree e Controlli gerarchici:

In caso di OEV, condivisione della relazione del Presidente
della commissione con il Responsabile del Procedimento e
sottoposizione della stessa all'organo  deliberante
(Responsabile DSMSS) per I’aggiudicazione. In caso di minor
prezzo, condivisione del Seggio monocratico con il
Responsabile Area sotto-soglia e sottoposizione della
proposta di  aggiudicazione all'organo  deliberante
(Responsabile DSMSS).

- Tutte le valutazioni della commissione sono verbalizzate e

documentate.

— Registro delle informazioni privilegiate traccia i soggetti che
detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle
procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio
Inerente  Controlli

Scoring  Scoring
Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

Inerente

Trasparenza

Giudizio
Controlli

S

Scoring ;
Residuo

R.37c

Privacy

corin, S
g Giudizio
nerent .
Controlli

Scoring
Residuo

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO

AML

Giudizio
Controlli

Scoring | Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO | BASSO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public



ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

R.37d

Omessa rilevazione di una offerta che appare
anormalmente bassa / Errata effettuazione
Verifiche delle valutazioni compiute in sede di verifica
Codice s documentazione Descrizione dell’anomalia delle offerte/errato sviluppo
o 37d Attivita . . — . ) "
rischio tecnico/economica Rischio della formula dell'anomalia all'interno del
(Offerta anomala) sistema anche al fine di:
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor - DPSP Servizi di
. Macro-Processo .
giudicazione funzionamento
Responsabile del o ;
Procedimento Processo Acquisti |njcern|
sopra-soglia
Valutazione Offerte e
Fase S
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd ef/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v'  esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza
v" eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
v’ errore operativo
v' accordiilleciti
v" assenza di controlli
v" assenza di misure preventive
v' assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

O Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte

0 Procedura valutazione delle offerte di gara

0 Check list (Busta B/C) sulla presenza di indicatori di rischio su possibili indizi di comportamenti anticoncorrenziali
0 Check list per il controllo degli elementi quantitativi di aggiudicazione

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Misure specifiche

— La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti
preposti alla valutazione delle Offerte, per lo svolgimento
delle relative attivita con riferimento alle gare bandite ai sensi
del D.Lgs. 50/2016; nonché la procedura per la valutazione
delle offerte di gara con riferimento alle gare bandite ai sensi
del D.Lgs 36/2023. | documenti, che hanno I'obiettivo di
fornire indicazioni di carattere operativo di ausilio alle
Commissioni giudicatrici, all’Area “Verifica documentazione
amministrativa e supporto RdP", e al Seggio di gara, sono
elaborati nel rispetto della segregazione dei compiti e delle
funzioni.

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Trasparenza

Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Informatizzazione del processo:

Consip public



R.37d

AN N O N N N NE NN

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo
Informatizzazione processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Le attivita della Commissione giudicatrice/Seggio/Area VDA si
svolgono, prevalentemente, attraverso ['utilizzo della
piattaforma di e-procurement. Utilizzo formula per calcolo (si
evidenzia che il Sistema di e-Procurement mette a
disposizione una funzionalita che & da intendersi di mero
ausilio alla Commissione di gara).

In caso di anomalia, la Commissione invia comunicazione
formale al RdP, che puo avvalersi della stessa per la
valutazione. La documentazione prodotta dai concorrenti &
esaminata dal Rdp congiuntamente alla Commissione, nel
caso si sia avvalso di quest’ultima; in presenza di offerte
ritenute non congrue, il RdP e la Commissione ne
propongono, congiuntamente, I’esclusione.

Contributi altre Divisioni/Aree e Controlli gerarchici:

Condivisione della relazione del Presidente della
commissione con il Responsabile del Procedimento e
sottoposizione della stessa all'organo  deliberante
I'aggiudicazione.

Tutte le valutazioni della commissione sono verbalizzate e
documentate.

Check list di controllo degli elementi quantitativi di
aggiudicazione. Check list (Busta B/C) sulla presenza di
indicatori di rischio su possibili indizi di comportamenti
anticoncorrenziali tali da suggerire I'invio di una segnalazione
all’AGCM.

Registro delle informazioni privilegiate in cui sono tracciati i
soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni
relative alle procedure di gara.

Certificazioni:

Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio
Inerente  Controlli

Scoring
Residuo

Scoring

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

Inerente

Trasparenza

Giudizio
Controlli

S

Scoring ;
Residuo

R.37d

Privacy

corin, e en
g Giudizio
nerent .
Controlli

Scoring
Residuo

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO

AML

Giudizio
Controlli

Scoring | Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public



R.37e

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Omessa rilevazione di una offerta che appare
anormalmente bassa / Errata effettuazione
Verifiche delle valutazioni compiute in sede di verifica
Codice s documentazione Descrizione dell’lanomalia delle offerte anche attraverso
e 37e Attivita . . — , . \ .
rischio tecnico/economica Rischio I’errato sviluppo della formula dell'anomalia
(Offerta anomala) all'interno del sistema anche al fine di:
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor // Sviluppo Iniziative di
. Macro-Processo .
giudicazione Acquisto
Seggio s .
monocratico — Processo Acquisti |r|1_tern|
buyer (per minor sotto-soglia
prezzo)
- Responsabile del Valutazione Offerte e
. Fase S
Procedimento aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v" mancato/errato recepimento della hormativa di settore v" danno
v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale

\

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN N N NN

Riferimenti normativa interna

O  Procedura valutazione delle offerte di gara

0 Procedura relativa alle acquisizioni sotto la soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a strumenti di acquisto per gli
acquisti Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa ha adottato la procedura relativa alle acquisizioni

Sistema di gestione del rischio privacy sotto-soglia e la procedura per la valutazione delle offerte di

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio gara con riferimento aTIIe gare bandite ai Sfensi de.l Codic.e.

Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 Appalti. elaborate nel rispetto della segregazione dei compiti
e delle funzioni.

Trasparenza

Accesso civico Informatizzazione del processo:

Le attivita della Commissione giudicatrice si svolgono,
prevalentemente, attraverso I'utilizzo della piattaforma di e-
procurement. Utilizzo formula per calcolo (si evidenzia che il
Sistema di e-Procurement mette a disposizione una

Sistema deleghe/procure
Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi
Segregazione compiti/funzioni

N N N N N

Controlli gerarchici

Consip public



R.37e

AN N O N N N NE NN

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo
Informatizzazione processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

funzionalita che & da intendersi di mero ausilio alla
Commissione di gara).

- In caso di offerta anomala nelle procedure negoziate al
prezzo piu basso € il Seggio monocratico (composto dal
buyer) che effettua la valutazione ed il sistema mette a
disposizione una funzionalita che & da intendersi di mero
ausilio.

- In caso di anomalia, la Commissione/Seggio monocratico
invia comunicazione formale al RdP, che puo avvalersi della
stessa per la valutazione. Nel caso di OEV & il Presidente che
invia ai concorrenti la comunicazione per chiedere
giustificativi. La documentazione prodotta dai concorrenti &
esaminata dal Rdp congiuntamente alla Commissione/Seggio
monocratico; in presenza di offerte ritenute non congrue, il
RdP e la Commissione/Seggio monocratico ne propongono,
congiuntamente, I'esclusione.

Contributi altre Divisioni/Aree e Controlli gerarchici:
In caso di OEV, condivisione della relazione del Presidente
della commissione con il Responsabile del Procedimento e
sottoposizione della stessa allorgano  deliberante
(Responsabile DSMSS) per I'aggiudicazione. In caso di minor
prezzo, condivisione del Seggio monocratico con il
Responsabile Area sotto-soglia e sottoposizione della
proposta di  aggiudicazione all'organo deliberante
(Responsabile DSMSS).

— Tutte le valutazioni della commissione sono verbalizzate e
documentate.

— Registro delle informazioni privilegiate traccia i soggetti che
detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle
procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001

Consip public




190/12 231/ 01 Codice appalti

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring  Giudizio
Inerente  Controlli

Scoring  Scoring
Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

Inerente

Trasparenza

Giudizio
Controlli

S

Scoring ;
Residuo

R.37e

Privacy

corin, S
g Giudizio
nerent .
Controlli

Scoring
Residuo

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO

AML

Giudizio
Controlli

Scoring | Scoring
Residuo Inerente

Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

ADEGUATO | BASSO

Scoring Inerente
complessivo

Scoring Residuo
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

Consip public



R.38a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Mancata/ non corretta esecuzione delle
verifiche in materia di antiriciclaggio ex d. Igs.
. Verifiche - 231/07 nell'ambito delle verifiche sulle
Codice P . Descrizione . . .
L 38a Attivita documentazione - offerte tecniche/economiche anche al fine
rischio . . Rischio .
tecnico/economica di:
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor // Sviluppo Iniziative di
S . Macro-Processo .
giudicazione/ seggio Acquisto
- Responsabile Area svil c ;
Assistenza Legale Vi upgo onc\j/en2|one/
Sourcing Processo Accordo quadro/
S  Gestore SOS Contratto quadro
Valutazione Offerte e
Fase s
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v' danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitad di una reputazionale

AN

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

non corretto dimensionamento della struttura

AN NI N N N N

Riferimenti normativa interna

0 Sistema antiriciclaggio (procedure e standard + tool informatico)

0  Policy per il governo del rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo
0 Vademecum per I'esecuzione dei controlli antiriciclaggio

O Procedura per la segnalazione di operazioni sospette

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa ha adottato un Modello interno per la gestione del
v’ Sistema di gestione del rischio privacy rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio dfeliberato_dal CdA_che prgvede per I'intero processo I'ausilio
v’ Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 diun tpo! |r'!ff)rmat|co (_jEdlc?,to . . o
v Trasparenza - L.a .SoueFa sié fjo.tata d.| una “Policy per il governo dei rischi di
- riciclaggio e di finanziamento del terrorismo” che detta le
v’ Accesso civico linee guida per la gestione dei relativi rischi; sono inoltre
v’ Sistema deleghe/procure formalizzati: (i) una procedura, che delinea le fasi del
v’ Sistema procedurale interno processo di rilevazione, analisi e valutazione di un’operazione
v’ Reporting/Flussi informativi sospetta ai fini dell’eventuale segnalazione nei confronti
v’ Segregazione compiti/funzioni dell’UIF; (ii) un Vademecum per I'esecuzione dei controlli
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AN N N N N N N N NEN

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo
Informatizzazione processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

antiriciclaggio che dettaglia gli aspetti operativi delle attivita

nell’ambito dei suddetti controlli.

Il modello operativo prevede la compilazione di “checklist”

all'interno dell’applicativo informatico dedicato e I'analisi di

eventuali appositi ‘alert’ generati dall’applicativo informatico

a seguito della compilazione delle “checklist”, a fronte di un

possibile sospetto che siano in corso o che siano state

compiute o tentate operazioni di riciclaggio o di

finanziamento del terrorismo.

Per la fase di “Lavori di commissione” il modello operativo

adottato per la gestione delle segnalazioni di operazioni

sospette prevede le seguenti tre macro-fasi:

0 la prima fase (cd. rilevazione di operazioni anomale)
prevede il coinvolgimento - in qualita di funzione di primo
livello operativo - del Segretario di gara/ seggio. Al
termine dell’analisi delle Buste B —laddove presente - e C
per ogni offerta, il Segretario di gara avvia le verifiche
finalizzate alla rilevazione di eventuali fattispecie di
anomalia previste ai fini antiriciclaggio;

0 la seconda fase (cd. valutazione delle fattispecie di
anomalia rilevate) prevede il coinvolgimento del
Responsabile Assistenza legale Divisione Sourcing ed e
finalizzata alla valutazione della fondatezza degli
elementi di sospetto rinvenuti dalle funzioni di primo
livello, ai fini del successivo inoltro o meno
dell’operazione anomala nei confronti del Gestore SOS;

0 la terza fase (cd. analisi delle segnalazioni sospette)
prevede il coinvolgimento del Gestore SOS ed é finalizzata
alla valutazione della fondatezza degli elementi di
sospetto rinvenuti dalle funzioni di primo livello e dalla
figura di primo livello gerarchico, ai fini del successivo
inoltro o meno della comunicazione nei confronti
dell’UIF.

Tutti i controlli effettuati ai fini antiriciclaggio sono effettuati

attraverso I'utilizzo dell’applicativo “Segnalazioni operazioni

sospette” presente sull’intranet aziendale.

Il Gestore SOS ¢ incaricato della conduzione, anche mediante

il supporto della Divisione Internal Audit e della Divisione

Compliance e Societario, di controlli rafforzati inerenti profili

di conformita e legali nonché il possibile coinvolgimento della

Societa in episodi di riciclaggio.

Flussi informativi tra Gestore SOS, CdA, CS, OdV, RPCT e DIA

sotto forma di (i) relazioni periodiche inerenti alle attivita

poste in essere, gli esiti dei controlli effettuati e le eventuali
azioni di mitigazione individuate e (ii) reportistica ad evento

a fronte di richieste di chiarimento / approfondimento.
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190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

PARZIALMENT| MEDIO
E ADEGUATO

231/ 01

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

PARZIALMENT)
E ADEGUATO

Scoring
Residuo

Codice appalti

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Scorin

Inerente Controlli

R.38a

Trasparenza Privacy

g Giudizio Scoring

Residuo

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring Inerente

complessivo
Medio

Minimo Massimo

Scoring Residuo

complessivo
Medio

Minimo Massimo

Scoring
Inerente

AML Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Mancata/ non corretta esecuzione delle
Verifiche verifiche in materia di antiriciclaggio ex d. Igs.
Codice 38b Attivita documentazione Descrizione 231/07 nell'ambito delle verifiche sulle
rischio tecnico/economica Rischio offerte tecniche/economiche anche al fine di:
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor // Sviluppo Iniziative di
. . Macro-Processo .
giudicazione/ seggio Acquisto
- Responsabile Area i o
Assistenza Legale Processo Sviluppo Acquisti .su
Sourcing delega sopra-soglia
-  Gestore SOS
Valutazione Offerte e
Fase S
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento V' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v’ contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v' inefficienza
v' eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
v' errore operativo
v' accordi illeciti
v assenza di controlli
v/ assenza di misure preventive
v’ assenza/scarsa disciplina contrattuale
v" non corretto dimensionamento della struttura
Riferimenti normativa interna
0 Sistema antiriciclaggio (procedure e standard + tool informatico)
0  Policy per il governo del rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo
0 Vademecum per |'esecuzione dei controlli antiriciclaggio
O Procedura per la segnalazione di operazioni sospette
PR DI D 0 {0 0
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa ha adottato un Modello interno per la gestione del
v’ Sistema di gestione del rischio privacy rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio dfeliberato.dal CdA .che pre.vede per I'intero processo I'ausilio
v’ Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 diun tf)o! |n_ffnrmat|co (.iedlca:to . . S
v Trasparenza - L_a _SoueFa sie c_jo.tata d-l una “Policy per il governo dei rischi di
- riciclaggio e di finanziamento del terrorismo” che detta le
v’ Accesso civico linee guida per la gestione dei relativi rischi; sono inoltre
v’ Sistema deleghe/procure formalizzati: (i) una procedura, che delinea le fasi del
v’ Sistema procedurale interno processo di rilevazione, analisi e valutazione di un’operazione
v’ Reporting/Flussi informativi sospetta ai fini dell’eventuale segnalazione nei confronti
v’ Segregazione compiti/funzioni dell’UIF; (ii) un Vademecum per I'esecuzione dei controlli
v

Controlli gerarchici
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AN N O N N N NE NN

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo
Informatizzazione processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

antiriciclaggio, che dettaglia gli aspetti operativi delle attivita

nell’ambito dei suddetti controlli.

Il modello operativo prevede la compilazione di “checklist”

all'interno dell’applicativo informatico dedicato e I'analisi di

eventuali appositi ‘alert’ generati dall’applicativo informatico

a seguito della compilazione delle “checklist”, a fronte di un

possibile sospetto che siano in corso o che siano state

compiute o tentate operazioni di riciclaggio o di

finanziamento del terrorismo.

Per la fase di “Lavori di commissione” il modello operativo

adottato per la gestione delle segnalazioni di operazioni

sospette prevede le seguenti tre macro-fasi:

O la prima fase (cd. rilevazione di operazioni anomale)
prevede il coinvolgimento - in qualita di funzione di primo
livello operativo - del Segretario di gara/ seggio. Al
termine dell’analisi delle Buste B —laddove presente - e C
per ogni offerta, il Segretario di gara avvia le verifiche
finalizzate alla rilevazione di eventuali fattispecie di
anomalia previste ai fini antiriciclaggio;

0 la seconda fase (cd. valutazione delle fattispecie di
anomalia rilevate) prevede il coinvolgimento del
Responsabile Assistenza legale Divisione Sourcing ed &
finalizzata alla valutazione della fondatezza degli
elementi di sospetto rinvenuti dalle funzioni di primo
livello, ai fini del successivo inoltro o meno
dell’operazione anomala nei confronti del Gestore SOS;

0 la terza fase (cd. analisi delle segnalazioni sospette)
prevede il coinvolgimento del Gestore SOS ed € finalizzata
alla valutazione della fondatezza degli elementi di
sospetto rinvenuti dalle funzioni di primo livello e dalla
figura di primo livello gerarchico, ai fini del successivo
inoltro o meno della comunicazione nei confronti
dell’UIF.

Tutti i controlli effettuati ai fini antiriciclaggio sono effettuati

attraverso l'uso dell’applicativo “Segnalazioni operazioni

sospette” presente sull’intranet aziendale

Il Gestore SOS é incaricato della conduzione, anche mediante

il supporto della Divisione Internal Audit e della Divisione

Compliance e Societario, di controlli rafforzati inerenti profili

di conformita e legali nonché il possibile coinvolgimento della

Societa in episodi di riciclaggio

Flussi informativi tra Gestore SOS, CdA, CS, OdV, RPCT e DIA

sotto forma di (i) relazioni periodiche inerenti alle attivita

poste in essere, gli esiti dei controlli effettuati e le eventuali
azioni di mitigazione individuate e (ii) reportistica ad evento

a fronte di richieste di chiarimento / approfondimento
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190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

Scoring Giudizio Scoring = Scoring Giudizio Scoring Scoring | Giudizio Scoring Scoring Giudizio =Scoring @ Scoring Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente = Controlli Residuo | Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

PARZIALMENT| MEDIO PARZIALMENT)
E ADEGUATO E ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio  Scoring  Scoring  Giudizio Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente  Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

PARZIALMEN PARZIALMEN
TE TE
ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo
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ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Mancata/ non corretta esecuzione delle
Verifiche verifiche in materia di antiriciclaggio ex d. Igs.
Codice . . Descrizione 231/07 nell'ambito delle verifiche sulle
L 38c Attivita documentazione o X . -
rischio tecnico/economica Rischio offerte tecniche/economiche anche al fine di:
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - Commissione di Contributor // Macro-Processo Servizi di
giudicazione/ Seggio funzionamento
- Responsabile Area T ;
Assistenza Legale Processo Acquisti |nFern|
Sourcing sopra-soglia
- Gestore SOS .
Valutazione Offerte e
Fase S
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v\ sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale

AN

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

non corretto dimensionamento della struttura

AN NN N Y NN

Riferimenti normativa interna

0 Sistema antiriciclaggio (procedure e standard + tool informatico)

0 Policy per il governo del rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo
0 Vademecum per |'esecuzione dei controlli antiriciclaggio

O Procedure per la segnalazione di operazioni sospette

PRESIDI DI CONTROLLO

dettaglia gli aspetti operativi delle attivita nelllambito dei

Controlli gerarchici ‘ :
suddetti controlli.

Audit/Controlli

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) - La Societa ha adottato un Modello interno per la gestione del
v’ Sistema di gestione del rischio privacy rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo deliberato
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio f:lal CdA c.he preyede per I'intero processo I'ausilio di un tool
v’ Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 |nform.at|‘co.(1ed|cato . P . o
v Trasparenza - L_a _Soae'_ca sie fiojcata d.| una “Policy per il g_overno dei rischi di
- riciclaggio e di finanziamento del terrorismo” che detta le
v Accesso civico linee guida per la gestione dei relativi rischi; sono inoltre
v’ Sistema deleghe/procure formalizzati: (i) una procedura, che delinea le fasi del processo
v’ Sistema procedurale interno di rilevazione, analisi e valutazione di un’operazione sospetta
v Reporting/Flussi informativi ai fini dell’eventuale segnalazione nei confronti dell’ UIF; (i) un
v Segregazione compiti/funzioni Vademecum per I'esecuzione dei controlli antiriciclaggio che
v
v
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NN N N e N N NN

Tracciabilita del processo
Informatizzazione processo
Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

Il modello operativo prevede la compilazione di “checklist”
all'interno dell’applicativo informatico dedicato e I'analisi di
eventuali appositi ‘alert’ generati dall’applicativo informatico
a seguito della compilazione delle “checklist”, a fronte di un
possibile sospetto che siano in corso o che siano state

compiute o tentate operazioni di riciclaggio o di

finanziamento del terrorismo.

Per la fase di “Lavori di commissione” il modello operativo

adottato per la gestione delle segnalazioni di operazioni

sospette prevede le seguenti tre macro-fasi:

0 la prima fase (cd. rilevazione di operazioni anomale)
prevede il coinvolgimento - in qualita di funzione di primo
livello operativo - del Segretario di gara/ Seggio. Al
termine dell’analisi delle Buste B —laddove presente - e C
per ogni offerta, il Segretario di gara avvia le verifiche
finalizzate alla rilevazione di eventuali fattispecie di
anomalia previste ai fini antiriciclaggio;

0 la seconda fase (cd. valutazione delle fattispecie di
anomalia rilevate) prevede il coinvolgimento del
Responsabile Assistenza legale Divisione Sourcing ed e
finalizzata alla valutazione della fondatezza degli elementi
di sospetto rinvenuti dalle funzioni di primo livello, ai fini
del successivo inoltro o meno dell’operazione anomala
nei confronti del Gestore SOS;

0 la terza fase (cd. analisi delle segnalazioni sospette)
prevede il coinvolgimento del Gestore SOS ed e finalizzata
alla valutazione della fondatezza degli elementi di
sospetto rinvenuti dalle funzioni di primo livello e dalla
figura di primo livello gerarchico, ai fini del successivo
inoltro o meno della comunicazione nei confronti dell’UIF.

Tutti i controlli effettuati ai fini antiriciclaggio sono effettuati

attraverso I'utilizzo dell’applicativo “Segnalazioni operazioni

sospette” presente sull’intranet aziendale.

Il Gestore SOS é incaricato della conduzione, anche mediante

il supporto della Divisione Internal Audit e della Divisione

Compliance e Societario, di controlli rafforzati inerenti profili

di conformita e legali nonché il possibile coinvolgimento della

Societa in episodi di riciclaggio.

Flussi informativi tra Gestore SOS, CdA, CS, OdV, RPCT e DIA

sotto forma di (i) relazioni periodiche inerenti alle attivita

poste in essere, gli esiti dei controlli effettuati e le eventuali

azioni di mitigazione individuate e (ii) reportistica ad evento a

fronte di richieste di chiarimento / approfondimento.
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190/12

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

PARZIALMENT| MEDIO
E ADEGUATO

231/ 01

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

PARZIALMENT)
E ADEGUATO

Scoring
Residuo

Codice appalti

Scoring | Giudizio
Inerente | Controlli

Scoring
Residuo

Scorin

Inerente Controlli

R.38c

Trasparenza Privacy

g Giudizio Scoring

Residuo

Scoring = Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Sicurezza informazioni

Giudizio
Controlli

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Sicurezza fisica

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring Inerente

complessivo
Medio

Minimo Massimo

Scoring Residuo

complessivo
Medio

Minimo Massimo

Scoring
Inerente

AML Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring = Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO
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R.39a

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Incompleta/errata effettuazione delle
p verifiche previste dal Codice appalti della
Verifiche P . PP .
. . .. documentazione per la comprova dei
Codice C s documentazione Descrizione . . . .
L 39a Attivita . R . requisiti tecnici ed economici del fornitore
rischio tecnico/economica Rischio . .
anche al fine di:
(Comprova) . . .
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - Responsabile del Contributor - DSO - Verifica Sviluppo Iniziative di
. . Macro-Processo .

Procedimento documentazione Acquisto
amministrativa e Svil c :
supporto RdP viluppo Convenzione/

Processo Accordo quadro/
Contratto quadro
Valutazione Offerte e
Fase .
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Controlli
DETTAGLIO RISCHIO
Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v' complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale
riferimento v' sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso

v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno

v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale

fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza

v eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto

v' errore operativo

v' accordi illeciti

v' assenza di controlli

v/ assenza di misure preventive

v’ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

O Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte

0 Procedura valutazione delle offerte di gara

0 Linee guida del Responsabile unico del progetto e del Responsabile del Procedimento

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Misure specifiche

- La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti
preposti alla valutazione delle Offerte, Linee guida ad uso del
Responsabile Unico del Progetto e Responsabile del
Procedimento, nonché la Procedura per la valutazione delle
offerte di gara. Tali documenti sono elaborati nel rispetto
della segregazione dei compiti e delle funzioni.

— RdP avvia le verifiche per comprovare il possesso dei requisiti
di capacita economico-finanziaria e tecnico-professionale ex
art. 100 del D.lgs. 36/2023 nei confronti del primo classificato
nella graduatoria di merito (o dei concorrenti in posizione
utile nel caso di AQ), nonché delle imprese ausiliarie se
presenti, come meglio specificato nella lex specialis. Ai fini di

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy
Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi

Segregazione compiti/funzioni

Controlli gerarchici

Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

Consip public



R.39a

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

NN N N N NN

Sistema disciplinare

tale verifica il RdP acquisisce, ove necessario, il DGUE del
concorrente per acquisire le informazioni necessarie.

Contributi altre Divisioni/Aree
Nell’esecuzione della verifica della documentazione il RdP,
laddove necessario, richiede supporto alle strutture
competenti (ad es. Area VDA o Area Sourcing o Area legale
competente).

— 1l Rdp predispone la Relazione, in cui in cui riporta tutte le
attivita compiute dalla Commissione di gara, da atto delle
richieste inviate ai concorrenti e del relativo esito - oltre a
rappresentare la chiusura di tutti i controlli, speciali e
generali. La Relazione € inviata alla Divisione Sourcing
incaricata di predisporre la documentazione da sottoporre
all'Organo deliberante, in base alle procure

Controlli gerarchici
Controllo da parte del responsabile gerarchico e del
responsabile di Divisione

— Albo Rdp gestito dall’Area POC della DPG per controllo della
rotazione e delle competenze

— Criteri per l'individuazione degli RdP a seconda della
complessita della gara

— Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale & certificato ai
sensi della norma 1SO 9001.
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190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

q q q q . q . . Scorin, .
Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring | Scoring  Giudizio = Scoring Scoring Giudizio Scoring Inereni Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli  Residuo e Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio  Scoring  Scoring  Giudizio Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente  Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo
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R.39b

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Incompleta/errata effettuazione delle
p verifiche previste dal Codice appalti della
Verifiche P . PP .
. . - documentazione per la comprova dei
Codice s documentazione Descrizione L L . .
. 39b Attivita . R .. requisiti tecnici ed economici del fornitore
rischio tecnico/economica Rischio ) .
anche al fine di:
(Comprova) . . .
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - Responsabile del Contributor - DSO - verifica Sviluppo Iniziative di
. . Macro-Processo .
procedimento documentazione Acquisto
amministrativa e svil Acquisti
viluppo Acquisti su
supporto RdP Processo PPOACQUISH
delega sopra-soglia
Valutazione Offerte e
Fase S
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Controlli

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v'  perdita economica
abilitanti v complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale

riferimento V' sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso

v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno

v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza

v eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto

v errore operativo

v' accordi illeciti

v' assenza di controlli

v assenza di misure preventive

v/ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali

0 Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte
0 Procedura valutazione delle offerte di gara
0 Linee guida del Responsabile unico del progetto e del Responsabile del Procedimento

Misure specifiche

v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti
v’ Sistema di gestione del rischio privacy preposti alla vaTlutazicl)ne delle Offerte, Linee guida e.1d uso
v Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio del Res_ponsab||e Un|f:o del Progetto e Responéablle del
v Sistemna di gestione del rischio ex L 262/05 Procedimento, nonché la Procedura per la valutazione delle
v g ’ offerte di gara. Tali documenti sono elaborati nel rispetto
v A.ccesso clvico della segregazione dei compiti e delle funzioni.
Sistema deleghe/procure RdP avvia le verifiche per comprovare il possesso dei

v’ Sistema procedurale interno requisiti di capacita economico-finanziaria e tecnico-
v" Reporting/Flussi informativi professionale ex art. 100 del D.lgs. 36/2023 nei confronti
v’ Segregazione compiti/funzioni del primo classificato nella graduatoria di merito (o dei
v" Controlli gerarchici concorrenti in posizione utile nel caso di AQ), nonché delle
v' Audit/Controlli imprese ausiliarie se presenti, come meglio specificato
v’ Tracciabilita del processo nella lex specialis. Ai fini di tale verifica il RdP acquisisce,
V' Archiviazi g tazi i X ove necessario, il DGUE del concorrente per acquisire le

rchiviazione documentazione rilevante informazioni necessarie.
v R

otazione
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R.39b

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema disciplinare

NENENENENENEN

Contributi altre Divisioni/Aree
Nell’esecuzione della verifica della documentazione il RdP,
laddove necessario, richiede supporto alle strutture
competenti (ad es. Area VDA o Area Sourcing o Area legale
competente).

— Il Rdp predispone la Relazione, in cui in cui riporta tutte le
attivita compiute dalla Commissione di gara, da atto delle
richieste inviate ai concorrenti e del relativo esito - oltre a
rappresentare la chiusura di tutti i controlli, speciali e
generali. La Relazione e inviata alla Divisione Sourcing
incaricata di predisporre la documentazione da sottoporre
all’Organo deliberante, in base alle procure.

Controlli gerarchici
Controllo da parte del responsabile gerarchico e del
responsabile di Divisione

- Albo Rdp gestito dall’Area POC della DPG per controllo della
rotazione e delle competenze

— Criteri per l'individuazione degli RdP a seconda della
complessita della gara

- Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma ISO 9001.
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R.39b

190/12 231/ 01 Codice appalti Trasparenza Privacy

q q q q . q . . Scorin, .
Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio Scoring | Scoring  Giudizio = Scoring Scoring Giudizio Scoring Inereni Giudizio Scoring
Inerente  Controlli  Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente Controlli  Residuo e Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

262/ 05 Sicurezza informazioni Sicurezza fisica AML Rischio operativo

Scoring Giudizio Scoring | Scoring Giudizio  Scoring  Scoring  Giudizio Scoring  Scoring Giudizio | Scoring | Scoring | Giudizio  Scoring
Inerente  Controlli  Residuo | Inerente  Controlli Residuo Inerente Controlli Residuo Inerente | Controlli | Residuo Inerente Controlli Residuo

ADEGUATO ADEGUATO

Scoring Inerente Scoring Residuo
complessivo complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo
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R.39c

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Incompleta/errata effettuazione delle
. verifiche, di cui al Codice Appalti, della
Verifiche . PP .
. . .. documentazione per la comprova dei
Codice s s documentazione Descrizione . . . .
L 39c Attivita R . . requisiti tecnici ed economici del fornitore
rischio tecnico/economica Rischio . .
anche al fine di:
(Comprova) . . .
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - Responsabile del Contributor - DSO - Ufficio Sviluppo Iniziative di
. - Macro-Processo .
procedimento verifica Acquisto
documentazione svil o
amministrativa e Processo dwl uppo Acqwstll.su
supporto RdP elega sotto-soglia
Valutazione Offerte e
Fase S
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Controlli

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v' scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v'  perdita economica
abilitanti v" complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v' danno erariale
riferimento V' sanzioni
v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso
v" mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno
v' esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una reputazionale

AN

fase da parte di uno o pochi soggetti inefficienza
eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto
errore operativo

accordi illeciti

assenza di controlli

assenza di misure preventive

assenza/scarsa disciplina contrattuale

AN N NN

Riferimenti normativa interna

0 Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte

0 Linee guida del Responsabile unico del progetto e del Responsabile del Procedimento

O  Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla gestione delle adesioni a Convenzioni ex art. 26/Contratti
quadro per gli acquisti Consip

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure generali Misure specifiche
v’ Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE) — La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti
v’ Sistema di gestione del rischio privacy preposti alla valutazione delle Offerte, Linee guida ad uso del
v’ Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio Eespo;sablle Unlcc:] i TEIP Progetto e Re§p9nsablle ?_EI
v Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05 ro_ce |mento,. nonché la ro_ce ur? per acquisti sotto so.g ia.
o Tali documenti sono elaborati nel rispetto della segregazione

v’ Accesso civico . . Lo
v oo dei compiti e delle funzioni.

Sistema deleghe/procure - Il RdP procede con la comprova dei requisiti speciali
v’ Sistema procedurale interno (previamente fissati) sul concorrente aggiudicatario e ne da
v Reporting/Flussi informativi comunicazione al Buyer. E’ facolta del RdP inoltrare — tramite
v’ Segregazione compiti/funzioni Sistema - richieste di chiarimenti sulla documentazione
v' Controlli gerarchici ricevuta.
“; Audit/Controlli Contributi altre Divisioni/Aree

Tracciabilita del processo
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R.39c

Archiviazione documentazione rilevante
Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

NN N N N NN

Sistema disciplinare

Nell’esecuzione della verifica della documentazione il RdP,
laddove necessario, richiede supporto alle strutture
competenti (ad es. Area VDA o Area Sourcing o Assistenza
Legale Sotto-Soglia della DSO se criticita legali).

— 1l RdP redige la propria Relazione in cui prende atto di tutte le
attivita compiute dalla Commissione di gara e dall’UTG e da
conto delle attivita da lui svolte

Controlli gerarchici:
Ai fini dell’aggiudicazione, il RdP invia la suddetta Relazione
con gli allegati all’Area AS che, unitamente alla proposta di
aggiudicazione, la invia al Responsabile Divisione DSO.

— Albo Rdp gestito dall’Area POC della DPG per controllo della
rotazione e delle competenze

— Criteri per l'individuazione degli RdP a seconda della
complessita della gara

— Registro delle informazioni privilegiate che traccia i soggetti
che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative
alle procedure di gara.

Certificazioni:
Il sistema di gestione della qualita aziendale e certificato ai
sensi della norma 1SO 9001
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190/12 231/ 01 Codice Appalti
Giudizio
Controlli

Scoring  Giudizio
Inerente  Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring

Inerente Residuo

ADEGUATO ADEGUATO ADEGUATO

Trasparenza

Scoring  Scoring
Inerente

R.39c

Privacy

Scoring SECliE Giudizio Scoring

. Inerent . q
Residuo Controlli Residuo

Giudizio
Controlli

Sicurezza informazioni Sicurezza fisica

262/ 05

Giudizio
Controlli

Scoring | Giudizio Scoring
Inerente Controlli Residuo

Scoring
Inerente

Giudizio
Controlli

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

Scoring
Residuo

Scoring
Inerente

ADEGUATO

AML Rischio operativo

Giudizio
Controlli

Giudizio
Controlli

Scoring | Scoring
Residuo Inerente

Scoring
Residuo

ADEGUATO

Scoring Residuo
complessivo

Scoring Inerente
complessivo

Minimo Medio Massimo Minimo Medio  Massimo

MEDIO
ALTO
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R.39d

ANAGRAFICA EVENTO RISCHIO

Incompleta/errata effettuazione delle
" verifiche previste dal Codice appalti della
Verifiche P . PP .
. . .. documentazione per la comprova dei
Codice C s documentazione Descrizione . . . .
L 39d Attivita . R . requisiti tecnici ed economici del fornitore
rischio tecnico/economica Rischio . .
anche al fine di:
(Comprova) . . .
- favorire un’impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
Risk-owner - Responsabile del Contributor - DSO - Ufficio Servizi di
. " Macro-Processo .
procedimento verifica funzionamento
documentazione o ;
amministrativa e Processo Acquisti |n|jcern|
supporto RdP sopra-soglia
Valutazione Offerte e
Fase .
aggiudicazione
Area Contratti pubblici Sotto Area Controlli

DETTAGLIO RISCHIO

Fattori v’ scarsa/assente procedimentalizzazione del processo Conseguenze v' perdita economica
abilitanti v’ complessitd e/o scarsa chiarezza della normativa di v" danno erariale

riferimento v' sanzioni

v" mancato rispetto delle regole procedurali interne v' contenzioso

v' mancato/errato recepimento della normativa di settore v danno

v’ esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilitd di una reputazionale
fase da parte di uno o pochi soggetti v'  inefficienza

v eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto

v errore operativo

v' accordi illeciti

v' assenza di controlli

v/ assenza di misure preventive

v/ assenza/scarsa disciplina contrattuale

Riferimenti normativa interna

0 Linee guida ad uso dei soggetti preposti alla valutazione delle Offerte

0 Procedura valutazione delle offerte di gara

0 Linee guida del Responsabile unico del progetto e del Responsabile del Procedimento

PRESIDI DI CONTROLLO

Misure specifiche

Misure generali

— La Societa ha adottato Linee guida ad uso dei soggetti
preposti alla valutazione delle Offerte, Linee guida ad uso del
Responsabile Unico del Progetto e Responsabile del
Procedimento, nonché la Procedura per la valutazione delle
offerte di gara. Tali documenti sono elaborati nel rispetto
della segregazione dei compiti e delle funzioni.

— RdP avvia le verifiche per comprovare il possesso dei requisiti

Sistema di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
Sistema di gestione del rischio privacy

Sistema di gestione del rischio antiriciclaggio
Sistema di gestione del rischio ex L. 262/05
Accesso civico

Sistema deleghe/procure

Sistema procedurale interno
Reporting/Flussi informativi
Segregazione compiti/funzioni
Controlli gerarchici
Audit/Controlli

Tracciabilita del processo

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Archiviazione documentazione rilevante

di capacita economico-finanziaria e tecnico-professionale ex
art. 100 del D.lgs. 36/2023 nei confronti del primo classificato
nella graduatoria di merito (o dei concorrenti in posizione
utile nel caso di AQ), nonché delle imprese ausiliarie se
presenti, come meglio specificato nella lex specialis. Ai fini di
tale verifica il RdP acquisisce, ove necessario, il DGUE del
concorrente per acquisire le informazioni necessarie.
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Rotazione

Disciplina conflitto interessi

Disciplina riservatezza/integrita informazioni
Formazione

Comunicazione

Whistleblowing

Certificazioni

Sistema dis