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C U R R I C U L U M  V I T A E   GIOVANNI CERRONE 

ATTUALE POSIZIONE 

dal 2009 

 

 Responsabile Pianificazione e Controllo – Direzione Amministrazione e Controllo 
Consip Spa 

Responsabile dell’indirizzo e il governo del processo di Pianificazione e Controllo di 
Gestione complessivo dell’azienda definendo i metodi ed i relativi processi di gestione; 
Responsabile della progettazione e gestione del Tableau de Bord, Balanced Scorecard, ed 
Earned Value Management System (Reporting Direzionale, Corporate Performance KPI ) e 
di un modello integrato di Support Decisions System; 
Responsabile del Budget, Forecast e Piano Industriale;  
Responsabile della Contabilità Analitica e dell’analisi di redditività di commessa. 

ESPERIENZA  PROFESSIONALE 

IN CONSIP 

  

 

2007-2009  Responsabile Controllo Direzionale  

Responsabile dell’indirizzo e il governo del processo di management accounting dell’azienda 
definendo i metodi ed i relativi processi di gestione al fine di supportare il Vertice Aziendale (CEO, 
Board) nella valutazione del livello di efficienza, efficacia ed economicità della gestione, 
contribuendo allo sviluppo degli strumenti di controllo 

Responsabile della progettazione del modello di Contabilità Analitica  

Responsabile della progettazione e gestione del Tableau de Bord, Balanced Scorecard ed 
Earned Value Management System (Reporting Direzionale, Corporate Performance KPI ) e di un 
modello integrato di Support Decisions System. 

ESPERIENZA  PROFESSIONALE 

PRECEDENTE 

  

2006-2007  Responsabile Controllo di Gestione Engineering & Maintenance  
Direzione Administration, Planning & Control della Business Unit E&M  
Alitalia – Linee Aeree Italiane SpA 

Responsabile del Piano, Budget e Reporting della Business Unit, ed elaborazione e 
consolidamento dell’attività di cost & revenue accounting per commessa; 

Attività di interfaccia e supporto alle linee operative e di staff per tutti i processi del controllo di 
gestione ed al monitoraggio delle performance (Key Peroformance Indicators); 

Supporto per tutte le funzioni di contabilità generale, clienti, fornitori, tesoreria;  

Attività gestionali ed amministrative per la gestione dei cespiti industriali connessi alle operations; 

Responsabile consolidamento dei financial statement delle controllate AMS ed Atitech SpA.  

Membro permanente in diversi progetti di implementazione I.C.T. (SAP, Business Obejct, ecc.) 

Responsabile della gestione della contabilità di magazzino. 

 
2003-2006  Responsabile Pianificazione, Progetti e Investimenti - Direzione Administration, Planning & 

Control della Business Unit  Engineering & Maintenance 
Alitalia – Linee Aeree Italiane SpA 

Principali attività e responsabilità: 
- Elaborazione e consolidamento del Piano Industriale Pluriennale della Business Unit E&M; 
- Elaborazione e valutazione dei Progetti e delle Iniziative (mediante l’utilizzo dei più comuni 

strumenti di valutazione: NPV, PBP e IRR) della Business Unit; 
- Predisposizione del report economico e monetario mensile;  
- Projects Monitoring e Reporting sullo stato di avanzamento dei progetti operativi/strategici; 
- Presidio dei processi di valutazione e controllo degli Investimenti (Capex) della Business Unit ; 
- Attività di Equity Valuation nei processi di Merger & Acquisition attraverso i più comuni modelli 

di valutazione economico/finanziaria (es. DCF, EVA , ecc.) ; 
- Predisposizione del Prospetto Informativo nell’ambito delle comunicazioni alla Consob ed agli 

advisors relativo al processo di ricapitalizzazione di Alitalia SpA 

 
2003  Senior Consultant - Service “Planning & Control” della  Industry “ Consumer and Industrial Market” 

KPMG Business Advisory Services SpA 
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  Presso il cliente Gruppo Alitalia - Linee Aeree Italiane SpA: 
- Attività d’assistenza gestionale e direzionale alla funzione Planning & Control della società 

Alitalia Airport SpA,  handler del Gruppo Alitalia; 
- Progettazione ed implementazione del Modello di Controllo di Gestione del Gruppo; 
- Progetto di Quality Sensitivity Analysis degli interventi sulla qualità del servizio del Trasporto 

aereo. 

2001-2003  Senior Controller – Responsabile Funzione Pianificazione & Performance Management 
Gruppo Poste Italiane SpA 

Principali attività e responsabilità: 
- Budgeting, analisi degli scostamenti e forecasting ; 
- Attività di Reporting divisionale e del consolidato gestionale del Gruppo Poste Italiane; 
- Piano Industriale e valutazione delle attività di Merger & Acquisition  
- Realizzazione di un sistema Performance Management tramite la Balanced Scorecard;  
- Responsabille dell’elaborazione del costo di fase e di prodotto dei Centri della Rete Postale 

tramite la metodologia dell’Activity Based Costing e Activity Based Management; 
- Definizione del modello di reportistica economico-finanziaria nell’ambito del datawarehouse 

multidimensionale SAP/BW (Business Warehouse). 

2000-2001  Junior Controller 
So.L.E. SpA - Gruppo Enel (Progettazione, realizzazione e gestione impianti di illuminazione) 

Principali attività:  
- Budgeting, analisi degli scostamenti e forecasting aziendale; 
- Reporting gestionale e direzionale; 
- Valutazione Economico - Finanziaria dei progetti d’investimento; 
- Pianificazione pluriennale e Business Review; 
- Contabilizzazione e analisi dei costi e ricavi per commessa. 

2000-2001  Junior Consultant 
F.G.M. Srl  (spin - off Arthur Andersen MBA®) 

Consulenza Gestionale e Direzionale 
Principali clienti: 

- Ecological Molise S.p.A, Ecosistema S.C.le a R.L, Appalti & Lavori S.C.le a R.L:  

- Unicell S.p.A, Appalti & Lavori Ferroviaria S.C.le a R.L, Skydata S.p.A (Gruppo Olivetti): 
- Regione Siciliana; Comune di Reggio Calabria: Unim S.p.A (Unione Immobiliare) 

1999  Project Consultant 

F.G.M. Srl  (spin - off Arthur Andersen MBA®)  

Settore Consulenza Gestionale e Direzionale 
Elaborazione di un Business Plan per un progetto di Gestione degli RSU 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

1999 
 

Master in Business Admnistration 
Istituto di studi per la Gestione e Direzione d'Impresa (STOA' - Accreditato Asfor, Ercolano NA). 

1997  Laurea in Economia e Commercio - Indirizzo Economico Aziendale 
Università degli Studi di Salerno 

1996 
 

Borsa di studio semestrale, attinente al Progetto d’Integrazione Comunitaria “Erasmus” 
Facoltà di Economia dell’Università degli Studi di Barcellona (UB) 

AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE 
  

1995-2002 
 

Corso “Activity Based Costing ed Activity Based Management” (Istituto di Ricerca Internazionale) 

Corso “Financial Planning: tecniche di previsione e controllo del fabbisogno finanziario” a cura 
della Ernst & Young Corporate Finance (Centro di Formazione Il Sole 24 ore) 

Corso “La misurazione e la creazione del valore: il metodo EVA®“ a cura della Stern Stewart & 
Co. di N.Y. City (IFAF) 

Corso “La metodologia Balanced Scorecard e l’EVA® al servizio del Controllo di Gestione ” a cura 
della Cap Gemini Ernst & Young Consulting (Istituto di Ricerca Internazionale) 

Corso di lingua spagnola della durata di 80 ore, organizzato dal centro per “Los Estudios 
Hispanicos” presso l’Università di ” Economicas” di Barcellona (progetto Erasmus) 
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LINGUE 

  INGLESE                                       SPAGNOLO 

• Capacità di lettura  ECCELLENTE                               ECCELLENTE 

• Capacità di scrittura  BUONA                                          BUONO 

• Capacità di espressione orale  ECCELLENTE                               ECCELLENTE 

   

 
  

CONOSCENZE INFORMATICHE  Ottima conoscenza dei principali software applicativi in ambiente Microsoft  

Ottima conoscenza del Sistema SAP R/3 (Moduli CO, FI e SD e Business Warehouse); 

Ottima conoscenza del sistema gestionale Hyperion Enterprise 

Ottima conoscenza del sistema gestionale di “Portfolio Management” Planview 

    

 


