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C U R R I C U L U M  V I T A E  
 

 SIMONETTA IARLORI 
 

 

 
  

ATTUALE POSIZIONE 
da Marzo 2025 

 Responsabile Divisione Human Capital 
Consip S.p.A. 

La Divisione ha la responsabilità di valorizzare le Persone a tutti i livelli dell’organizzazione, 
sviluppare e promuovere una cultura manageriale e di leadership nonché l’architettura 
organizzativa e procedurale, favorire il benessere, stimolare la motivazione e il senso di 
appartenenza delle persone, valutare e ottimizzare le performance dei talenti e migliorare e 
sviluppare abilità e conoscenza attraverso la formazione. 
 

ESPERIENZA PROFESSIONALE 
PRECEDENTE 

  

Febbraio 2023 - Febbraio 2025  ALIA/ESTRA Multiutility Toscana (Firenze) 
Chief People & Organization Officer  

Dirigere e amministrare le attività operative del Gruppo Multiutility (~5.000 HC) (settore 
Ambiente-Energia-Acqua) guidando a livello di Gruppo: Risorse Umane, Processi e 
Organizzazione, Progetti di Trasformazione, Cultura Aziendale e Comunicazione Interna. 

Novembre 2021 – Novembre 2022  Leonardo 
Responsabile di Leonardo Group Educational Ecosystem  

Contribuire direttamente al sistema formativo dei Paesi in cui Leonardo opera, condividendo con 
il sistema paese e le Istituzioni la visione del Gruppo in merito all’evoluzione delle tecnologie e 
delle competenze chiave per il settore A&D. Integrare e sviluppare la capacità di formare, 
qualificare e valorizzare le figure professionali eterogenee, anche garantendo supporto al 
sistema scolastico, valorizzando gli studenti meritevoli e sviluppando progetti congiunti 
Istituzioni/Scuola/Azienda. 

Ottobre 2017 – Novembre 2021  Leonardo  
Chief People Organization & Transformation Officer 

Dirigere e amministrare le attività operative del Gruppo Leonardo (~49.000 HC) (in Italia, Regno 
Unito, Polonia e USA): Risorse Umane (team HR a diretto riporto di 800 FTE, budget HR di 3.0 
miliardi di euro), Processi e Organizzazione, Progetti di Trasformazione, Cultura Aziendale e 
Comunicazione Interna (da ottobre 2020), Crisis Management.  

Da ottobre 2017 a ottobre 2020 ha diretto anche l’Information Technology. 

Luglio 2014 – Settembre 2017  Cassa Depositi e Prestiti 
Chief Operating Officer 

Dirigere e amministrare le attività operative di Cassa Depositi e Prestiti (800 FTE COP, 2.000 
FTE a livello di Gruppo CDP) guidando le seguenti Funzioni: Risorse Umane, Information and 
Communication Technology, Sicurezza, Processi e Organizzazione, Operations, Acquisti, 
Logistica, 

Giugno 2008 – Giugno 2014  UniCredit Group 
CEE CIO (Vienna, Marzo 2011 – Giugno 2014) 

Coordinamento delle operazioni di back office (IT, Operations, Organizzazione, HR) per 13 
banche nella CEE (2.000 FTE). Paesi di competenza in CEE: Russia, Romania, Ungheria, 
Repubblica Ceca, Slovacchia, Slovenia, Bosnia, Croazia, Serbia, Bulgaria, Ucraina, Paesi 
Baltici. 

Head of Group Innovation Program Global Banking Division (Milano, Gennaio 2009 – 
Dicembre 2009) 

Dirigere tutti I progetti di innovazione a livello di Gruppo, supportando l’Executive Management 
Committee (EMC) di UCG per rafforzare ulteriormente il coordinamento e il controllo delle 
iniziative innovative all’interno del Gruppo (27 Banche) 

Head of Innovation and Change Management Global Banking Division (Milano, Giugno 2008 
– Gennaio 2009) 

Dirigere il processo di innovazione e coordinare i programmi di gestione del cambiamento per 
migliorare l’attitudine all’innovazione all’interno della divisione UCG Global Banking dell’Europa 
occidentale. 
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Project Leader One4All project Global Banking Division (Milano, Giugno 2008 – Gennaio 
2009) 

Istituita la Nuova Entità Legale Internazionale per il Back Office; integrazione di cinque 
entità/dipartimenti legali internazionali: UPA Italy, BA AS Austria, HVB Back Office Dep, 
Germany, BTS Czech Rep, UPA Branch Romania: apertura di una nuova filiale in Polonia. 

Ottobre 2001 – Giugno 2008  Value Partners 
Partner in Management Consultant Company (Milano) 

Esperienza focalizzata su telecomunicazioni, elettronica, media, energia e servizi finanziari, 
Leader della pratica di tecnologia e innovazione. Proncipali clienti: Pirelli, Telecom Italia, 
Huawei, Britich Telecom, STMicroelectronics, Eurotech, Banca Intesa, Unicredit, … 

Giugno 1997 – Ottobre 2001  Pirelli 
Process Manager in Pirelli e-Corporation (Milano, Dicembre 1999 – Ottobre 2001) 

Introdotto approccio basato sul web per ottenere la semplificazione dei processi (R&S, sviluppo 
prodotto, processo CFO, acquisti …). 

Molecular Modelling Manager in Research Lab Pirelli (Milano, Giugno 1997 – Dicembre 1999) 

Ha diretto e condotto attività di ricerca in scienza dei materiali per Pirelli Cavi e Pirelli 
Pneumatici; autore di numerose pubblicazioni internazionali.  

Dicembre 1995 – Giugno 1997  IBM 
High Performance Computing Expert IBM Italia (Milano, Dicembre 1995 – Giugno 1997). 

Introdotto il calcolo parallelo e vettoriale in molti settori industriali attraverso la consulenza 
scientifica nello sviluppo di nuovi prodotti. 

Senior Scientist, IBM European Center for Scientific Computing (ECSEC) (Roma/San 
José/Zurich, Dicembre 1985 – Dicembre 1995) 

Attività di ricerca nella scienza dei materiali per numerosi progetti accademici e industriali. 

   

INCARICHI CONSIGLI DI 
AMMINISTRAZIONE 

  

Luglio 2023 – Febbraio 2025 

Ottobre 2017 – Novembre 2022 

Giugno 2021 – Novembre 2022 

Novembre 2017 – Novembre 2022 

Novembre 2017 – Aprile 2022 

Novembre 2017 – Giugno 2021 

Settembre 2015 – Dicembre 2017 

Aprile 2015 – Dicembre 2017 

Marzo 2016 – Dicembre 2017 

Marzo 2016 – Dicembre 2017 

Ottobre 2016 – Dicembre 2017 

Dicembre 2011 – Giugno 2014 

Aprile 2011 – Giugno 2014 

 
Publiacqua S.p.A., Vicepresidente 

Federmeccanica, Vicepresidente 

Fondazione Med-Or 

Fondazione Ansaldo 

Leonardo Global Solutions 

Leonardo UK 

SACE 

CDP Immobiliare 

CDP Equity 

FSI Investimenti 

Fintecna 

Unicredit Hungary Bank 

Unicredit Baltics Bank 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

2024  Understanding the Brain – Wharton University Education 
2023  Certificate in the Foundations of NeuroLeadership – CFN – Neuroleadership Institute, NY 

2022  Neuroscience for Business – MIT Executive Education 

2022  Certificate in Foundations of Neuroleadership – Neuroleadership Institute, NY 

2004  Basic Financial Management Course – SDA Bocconi 

1992  Visit Scientist – IBM Research Division Zurich Lab 

1988-1991  Post Doc/Visiting Scientist – International School for Advanced Studies, Trieste 

1985  Laurea in Fisica – Università degli Studi dell’Aquila 
   

 


