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C U R R I C U L U M  V I T A E  
 

 GIANCARLO DE STEFANO 

 
 

 
  

ATTUALE POSIZIONE 

da Giugno 2018 

  
In aspettativa non retribuita  

 

ESPERIENZA PROFESSIONALE  
IN CONSIP 

   

Novembre 2017-Maggio 2018  Sviluppo Nuove Iniziative – Divisione Progetti per la Pubblica Amministrazione 
Consip S.p.A. 

Principali attività svolte: 
- sviluppo di nuove collaborazioni istituzionali, tese alla razionalizzazione degli acquisti e 
all’ottimizzazione dei processi amministrativi degli enti 
- Supporto alle attività di accentramento degli acquisti per la Direzione Centrale Acquisti di 
INAIL. 

2013-2017  Area Progetti per la PA ed Enti – Direzione Progetti per la Pubblica Amministrazione 

Principali attività svolte: 

- Responsabile del Procedimento e Presidente di Commissione per diverse gare Consip; 

- Gestione dell’acquisizione di servizi per conto del Dipartimento delle Finanze del Ministero 
Economia e Finanze; 

- Ridefinizione dei processi di Acquisto per la Direzione Centrale Sistemi IT di INAIL; 

- Supporto alle attività di accentramento degli acquisti per la Direzione Centrale Acquisti di INAIL 
nei settori Sanità, Ricerca, Servizi agli immobili, Servizi per la Comunicazione, Servizi informatici 

2008-2013  Responsabilità in progetti strategici e attività di standardizzazione internazionali 

- Copertura di diversi ruoli nell’ambito del progetto PEPPOL - Pan European Public Procurement 
On Line; in particolare: 
o Head of Beneficiary, con responsabilità della gestione della partecipazione di Consip al 

progetto (1,3 M €, circa 2.000 giorni/persona); 
o Work Package Manager per l’eCatalogue, con responsabilità del piano di lavoro e della 

gestione delle risorse dei 9 paesi partecipanti nel Pacchetto di Lavoro; 
o Project Operation Office Member (comitato per la gestione operativa del progetto); 
o Communication Node per la diffusione del progetto in tutti i paesi dell’Europa meridionale. 

o Delegato dal MEF come Rappresentante Nazionale delle 6 istituzioni italiane in tutte le 
riunioni del Governing Board, l’organo di direzione strategica del progetto. 

- Vice-Chair del Workshop CEN “Business Interoperability Interfaces for Public Procurement”: 
o Responsabile delle “Liaisons” con le principali iniziative europee in tema di 

standardizzazione dei processi di appalto pubblici; 
o Responsabile della Comunicazione del Workshop. 
- Nominato dal Ministero dello Sviluppo Economico presso l’UN/CEFACT di Ginevra come 
esperto italiano sulle tematiche di standardizzazione dell’eProcurement. 

2007-2008  Responsabilità di progetti internazionali 

Gestione della proposta per il finanziamento e dell’avvio del progetto PEPPOL - Pan European 
Public Procurement On Line, mirato ad armonizzare gli standard di eProcurement a livello 
europeo. 

Ricerca di finanziamenti per progetti internazionali (gemellaggi e altri progetti europei). 

2006-2008  Responsabile progetto “Twinning Bulgaria” 

Gestione della partecipazione Consip e partecipazione diretta nel Gemellaggio Italia-Bulgaria 
sugli Appalti Pubblici, implementato dal Ministero dell’Economia, con responsabilità della 
Componente Formazione (disegno percorsi formativi e start up Centro Formazione Appalti) e 
dell’attività di ridisegno organizzativo dell’Agenzia per gli Appalti Pubblici bulgara. 
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2006-2007  Account Management nell’Area “Stato” – Direzione Acquisti per le PA 

Gestione delle relazioni con i responsabili degli uffici ministeriali preposti agli acquisti, per 
l’assistenza nell’utilizzo degli strumenti Consip e individuazione categorie di spesa di maggior 
interesse ai fini dell’emanazione dei Decreti MEF per la definizione delle categorie di spesa su 
cui vincolare l’utilizzo delle Convenzioni Consip. 

2005-2006  Consigliere Residente del Gemellaggio (‘Resident Twinning Adviser’) 

Distaccato ad Ankara presso l’Autorità turca degli Appalti Pubblici per il progetto Twinning tra 
Italia e Turchia “Strengthening the Public Procurement System in Turkey”, finanziato dall’U.E. 

Consulenza tecnica e assistenza all’amministrazione beneficiaria, partecipazione ad alcune 
attività di progetto specifiche. In particolare: 
o Gestione del budget di  € 1,3 Mil, per  690 gg-uomo, con 73 Esperti coinvolti; 
o Cura della pubblicazione ufficiale dei 200 documenti ufficiali prodotti; 
o Programmazione, monitoraggio dell’avanzamento e ripianificazione periodica delle 22 

attività progettuali, suddivise nelle 4 componenti Legale (Analisi contesto legale e 
legislazione sugli appalti, sviluppo di Linee Guida sugli appalti, Consulenza sulle modifiche 
legislative per l’allineamento alle Direttive), Organizzazione (analisi e consulenza su 
miglioramenti organizzativi), Formazione (organizzazione corsi e seminari per interni ed 
esterni, Study Visit in Italia, in Polonia -presso il PPO - e in Germania presso la BeschA), 
Comunicazione (incluse Guide e CD Rom sulla normativa appalti presentate a oltre 2.000 
persone in 5 città principali, e Conferenza internazionale sugli appalti come evento finale). 

2003-2005  Responsabile dell’Ufficio Studi Consip 

Lancio e sviluppo di progetti ed attività internazionali: 
o Sotto la direzione del presidente di Consip (prof. G. Piga), avvio nel dicembre 2003 dell’EU 

Public Procurement Learning Lab, Network Europeo per lo scambio di esperienze tra 25 
paesi; 

o Gestione della partecipazione Consip e partecipazione diretta nel Gemellaggio Italia-Cipro 
sugli Appalti Pubblici, implementato dall’Autorità di Vigilanza sui Lavori Pubblici, inclusa la 
partecipazione diretta in creazione ed erogazione di workshop formativi sulle direttive 
appalti; 

o Gestione della proposta e della fase di “Covenanting” del Gemellaggio Italia-Turchia sugli 
Appalti Pubblici, implementato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze; 

o Avvio di programmi internship con istituzioni europee (Consip-OGC Buying Solutions). 

Gestione delle attività scientifiche dell’Ufficio Studi: 
o Gestione dell’iniziativa “Premio MEF-Consip” per la creazione e promozione del Master in 

eProcurement con le università di Trento, Roma Tor Vergata, Napoli Federico II; 
o Gestione del Comitato Scientifico di Consip, composto da 6 professori universitari per lo 

sviluppo di studi specifici sull’e-procurement; 
o Avvio della collana “Quaderni Consip”, e cura della pubblicazione dei primi 4 numeri. 

o Creazione del sito web in doppia lingua (italiano e inglese). 
2001-2003  Attività di marketing e Comunicazione nell’Area Enti Locali 

Avvio e gestione di partnership con la SSPAL (Scuola Superiore di Pubblica Amministrazione 
Locale), Ancitel e Formez per supportare l’attività di formazione e comunicazione;  
Definizione ed implementazione del Piano di Comunicazione dell’Area Enti Locali (sito web, 
mailing, eventi, pubblicazioni, formazione);  
Gestione del progetto per lo sviluppo di un sistema di indicatori per il monitoraggio della spesa 
degli Enti Locali. 

Account management per Regioni Lombardia, Piemonte, Liguria, Veneto, Campania 
Avvio e gestione delle relazioni con i vertici delle maggiori Amministrazioni del Nord Italia 
(Comuni di Milano, Torino, Genova, Venezia, Trieste, Verona, Regioni Veneto e Lombardia);  
Gestione del progetto di acquisto in aggregazione di 12 amministrazioni, e assistenza agli Enti 
Locali nell’utilizzo degli strumenti di eProcurement offerti da Consip (es. assistenza del primo 
ordine storico mai effettuato sul MEPA). 

ESPERIENZA PROFESSIONALE 

PRECEDENTE 

  

1997-2001  Senior Consultant – Responsabile e team member di progetti 
Consiel S.p.A. 

Presso il cliente FS - A.S.A. Logistica integrata: ridisegno del sistema di pricing del trasporto 
intermodale, e susseguente consulenza alle Direzioni Legale e Commerciale in un procedimento 
avviato dall’Autorità Antitrust; definizione del sistema contrattuale e sviluppo di un software per il 
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pricing; analisi degli impatti e definizione delle linee guida per l’adeguamento del sistema 
organizzativo e produttivo; disegno e realizzazione di un modello di costing per i diversi prodotti 
offerti dalla Direzione Produzione. 

Presso i clienti Sogei - Ministero delle Finanze: definizione delle linee guida strategiche tecnico-
organizzative per la riallocazione delle funzioni informatiche tra Ministero e future Agenzie fiscali; 

definizione del masterplan per l’entrata a regime del nuovo processo di accertamento fiscale; 
Business Analyst nel team di esperti internazionale per lo studio del sistema catastale canadese 
(British Coulmbia) in funzione della re-ingegnerizzazione dei processi del Catasto; Business 
Analyst nel progetto per la re-ingegnerizzazione dei processi di acquisto degli uffici del 
Dipartimento del Territorio, in vista della introduzione del software SIGMA.  

Presso il cliente Ente Tabacchi Italiano: disegno e implementazione del nuovo sistema 
informatizzato di controllo di gestione per le linee di business ‘Sale’, ‘Prodotti da fumo’, 
‘Distribuzione’. 

Team member  per la formulazione del Piano Industriale generale del cliente Telecom Italia, dei 
Piani operativi delle aree Operational Services e Tax Services, e del Piano industriale della 
controllata SISPI SpA. 

1992-1997  Project Engineer c/o Consorzio TPL AV 
Progin S.p.A. 

Assistenza tecnica alla società Italferr S.p.A. nell’espletamento dell’attività di Alta Sorveglianza 
dei General Contractor incaricati della progettazione e costruzione delle linee ferroviarie a Alta 
Velocità. 

Attività principali: Definizione del sistema di calcolo degli Stati Avanzamento Lavori del progetto 
Roma-Napoli Alta Velocità, basato su costi standardizzati applicati alle opere della WBS e alle 
loro macro-componenti; partecipazione all’analisi finale di congruità del prezzo forfettario offerto 
dal General Contractor, con coordinamento diretto di team per la valutazione tecniche; 
creazione e gestione del sistema di reporting interno per il controllo dei costi della commessa da 
parte del Consorzio TPL AV. 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

1995-1996  Scuola di Management della L.U.I.S.S. Guido Carli (Roma) 
Strategie e marketing, contabilità analitica e controllo di gestione, organizzazione aziendale, 
finanza, micro e macroeconomia ed altre materie operative (600 ore di lezione). Classificazione 
finale di livello A (migliore media del corso negli esami). 

1984-1991  Laurea in  Ingegneria Civile Trasporti 
Università degli Studi di Roma "La Sapienza" 
Votazione: 110/110 

AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE 
  

2017  Frequenza del corso e Certificazione “ITIL Foundation” (score: 93%) conoscenza della 
terminologia, della struttura dei concetti base di ITIL e comprensione dei principi “core” di ITIL 
per la gestione dei servizi IT (EduBP) 

2013  “The Power of Vision”: Abilità di articolare una chiara “vision” che attiri, impegni e mobilizzi gli 
altri. (Stand & Deliver Consulting Group) 

2008  “Corso UBL”: la struttura dei documenti elettronici e lo standard Universal Business Language 
(Document Engineering Services Ltd) 

2004  Seminario “European Public Procurement Rules, Policy and Practice”: panoramica sulle Direttive 
Europee 2004/18 e 2004/17, con esempi, case study ed esercitazioni (EIPA - European institute 
of Public Administration -Maastricht) 

2004  Seminario “Basic Introduction to European Public Procurement”: introduzione sulle Direttive 
Europee 2004/18 e 2004/17 (EIPA - European institute of Public Administration - Maastricht) 

2002  Corso “Organizzazione e decentramento nella PA Centrale”: soggetti del diritto amministrativo 
con riferimento all’organizzazione statale. Il ruolo del dirigente nelle politiche di riforma della 
Pubblica Amministrazione (Didagroup S.p.A.) 

2002  Corso “Gli appalti di forniture e Servizi”: legislazione sui contratti pubblici, con particolare focus 
su servizi e forniture (Il Sole 24 Ore) 
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LINGUE 

2004  TOEFL Cbt ottenuto nel luglio 2004, con voto totale 253/300 (85° percentile degli “other 
students”) 

  INGLESE:                     FRANCESE                          SPAGNOLO                          TEDESCO 

• Capacità di lettura  ECCELLENTE              ECCELLENTE                       BUONA                                  ELEMENTARE 

• Capacità di scrittura  ECCELLENTE              BUONA                                  BUONA                                  ELEMENTARE 

• Capacità di espressione orale  ECCELLENTE              BUONA                                  BUONA                                  ELEMENTARE 

 
 


