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DETERMINA A CONTRARRE  

ART. 17 D.LGS. N. 36/2023 

OGGETTO DELL’ACQUISIZIONE 

Gara a procedura aperta per la conclusione di un Accordo Quadro, ai sensi del D.Lgs.  36/2023 e s.m.i., avente ad 

oggetto l’affidamento di servizi applicativi e l’affidamento di servizi specialistici di supporto in ambito «Sanità Digitale – 

Data Governance e Artificial Intelligence» per le Pubbliche Amministrazioni del SSN 

CODICE IDENTIFICATIVO ID 2837 

BENEFICIARIO Amministrazioni 

AVVISO DI PREINFORMAZIONE NO

TIPOLOGIA DI PROCEDURA PRESCELTA

Procedura aperta ex D.lgs. 36/2023 e s.m.i. per l’affidamento di due Accordi Quadro con più operatori economici, per 

ciascun lotto avente ad oggetto soluzioni applicative per la digitalizzazione del SSN (multi-aggiudicatario): 

Con riferimento ai lotti nn. 1 e 2 (c.d. “Lotti Applicativi in ambito Sanità Digitale – Data Governance e Artificial 

Intelligence”), la procedura è finalizzata alla conclusione di due Accordi Quadro con più operatori economici (multi-

aggiudicatario), per ciascun lotto, avente ad oggetto soluzioni applicative per la digitalizzazione del SSN: 

- I. un Accordo Quadro art. 59, comma 4, lett. a) 

- II. un Accordo Quadro art. 59, comma 4, lett. b) 

Con riferimento ai lotti nn. 3 e 4 (c.d. “Lotti di Supporto”), la procedura è finalizzata alla conclusione di Accordo Quadro

con più operatori economici (multi-aggiudicatario), per ciascun lotto, avente ad oggetto servizi di supporto per la 

digitalizzazione del SSN: 

- I. un Accordo Quadro art. 59, comma 4, lett. a)

Il fabbisogno è stato stimato, tenuto conto della stima del valore di spesa PA per il 2025 in ambito Sanità Digitale, del 

monitoraggio delle prestazioni erogate nel corso delle iniziative analoghe di Sanità Digitale nonché sulla base delle 
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risultanze emerse dalla consultazione del mercato che ha visto coinvolti anche i fornitori delle precedenti iniziative 

analoghe.

IMPORTO MASSIMO STIMATO

Totale: 662.400.000,00 Euro comprensivo delle opzioni di cui all’art. 120, comma 1, lett. a) e comma 9 del D.lgs. n. 

36/2023. 

 Lotto 1: Valore, IVA esclusa: 218.880.000,00 Euro 

 Lotto 2: Valore, IVA esclusa: 328.320.000,00 Euro 

 Lotto 3: Valore, IVA esclusa: 46.080.000,00 Euro 

 Lotto 4: Valore, IVA esclusa: 69.120.000,00 Euro 

Per tutti i Lotti il massimale complessivo sarà uguale alla base d’asta. 

La distribuzione percentuale della quota dedicata all’ordine diretto ex art. 59, comma 4, lett. a) (70% del massimale per 

i lotti 1 e 2, mentre 100% del massimale per i lotti 3 e 4) verrà definita sulla base della graduatoria finale dell’AQ, con un 

numero di aggiudicatari tra 2 e 4 in base alla ripartizione riportata in tabella: 

CCNL N/A

DURATA DEL CONTRATTO 

L’Accordo Quadro, per ciascun lotto, ha una durata di 24 mesi a decorrere dalla data di attivazione, ovvero la minore 

durata determinata dall’esaurimento dell’importo massimo stabilito nell’Accordo Quadro. 

Nel caso in cui il valore dello specifico AQ non sia stato ancora esaurito, la durata dello stesso potrà essere prorogata

fino ad un massimo di ulteriori n. 12 mesi, a condizione che alla scadenza del termine non sia esaurito l’importo massimo 

stabilito nell’Accordo Quadro, e fino al raggiungimento del medesimo. Resta inteso che, per durata dell’Accordo Quadro, 

si intende il termine entro il quale le Amministrazioni Contraenti potranno affidare i singoli Contratti Esecutivi. 

Ciascun Contratto Esecutivo dispiegherà i suoi effetti dalla data di stipula e avrà una durata massima di 48 mesi 

(comprensivi di massimo 12 mesi di garanzia sul sw sviluppato/modificato – per i soli lotti applicativi). 
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REQUISITI DI PARTECIPAZIONE 

Per tutti i lotti: 

Rispetto degli articoli 94 e 95 del D.Lgs. 36/2023: 

Capacità economica e finanziaria - aver maturato nei migliori tre anni degli ultimi cinque anni precedenti a quello di 

indizione della procedura, un fatturato globale pari a: 

- 12 Milioni € per il Lotto 1 

- 14 Milioni € per il Lotto 2 

-   6 Milioni € per il Lotto 3 

-   8 Milioni € per il Lotto 4 

Capacità tecniche e professionali – aver eseguito, negli ultimi dieci anni dalla data di indizione della procedura: 

 Lotti  applicativi 1 e 2: Contratti relativi ai servizi applicativi in ambito Data Governance e\o AI dedicati al SSN 

e/o enti previdenziali per un valore pari ad almeno 5 mln€. Tale valore dovrà essere raggiunto con un numero 

massimo di 3 contratti.  

 Lotto supporto 3 e 4: Contratti relativi ai servizi di supporto dedicati al SSN e/o enti previdenziali per un valore 

pari ad almeno 4 mln€. Tale valore dovrà essere raggiunto con un numero massimo di 3 contratti.  

CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE  

Criterio offerta economicamente più vantaggiosa basata sul miglior rapporto qualità/prezzo, con la seguente 

suddivisione tra punteggio economico e punteggio tecnico: 

PE = 20 

PT = 80 

SUDDIVISIONE IN LOTTI 

SI. Il presente appalto è suddiviso in n. 4 lotti che rispecchiano la suddivisione geografica in Nord e Centro-Sud in luogo 

alle peculiarità del territorio e al grado di digitalizzazione dei servizi sanitari. I lotti sono divisi, inoltre, in relazione alla 

tipologia di merceologia in 2 lotti Applicativi e 2 lotti di Supporto Strategico al fine di garantire la terzietà degli Operatori 

economici affidatari delle attività di gestione e controllo (Supporto strategico) rispetto agli altri Operatori che verranno 

invece impiegati nell’esecuzione dei lotti applicativi, così da evitare conflitti di interesse. Inoltre, tale scelta tiene conto 

della diversità dei mercati di riferimento, promuovendo la partecipazione di imprese specializzate negli specifici ambiti 

di attività e, in tal modo, assicura maggiori opportunità anche alle PMI. 

Data Governance e Artificial Intelligence (380 Mln€) 

- Lotto 1: PPAA del SSN Nord - 152 Mln€ 

- Lotto 2: PPAA del SSN Centro-Sud - 228 Mln€ 

Servizi di supporto (80 Mln€) 

- Lotto 3: PPAA del SSN Nord - 32 Mln€ 

- Lotto 4: PPAA del SSN Centro-Sud - 48 Mln€ 
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MOTIVAZIONI 

Sarà previsto il divieto di subappalto a cascata. Trattandosi di prestazioni di natura intellettuale con rilevante 

componente di servizi professionali, il subappalto a cascata potrebbe comportare la diminuzione della qualità dei servizi 

erogati rispetto agli impegni assunti in offerta tecnica e strettamente connessi alla professionalità degli aggiudicatari. 

NOMINATIVO DELL’OPERATORE 

ECONOMICO  
N/A 

ELEMENTI ESSENZIALI DEL 

CONTRATTO 

I contratti esecutivi che le singole Amministrazioni stipuleranno nell’ambito della presente iniziativa potranno essere 

finanziati con fondi PNRR o fondi PNC. 

Previsto vincolo di partecipazione tra i lotti dedicati alle soluzioni applicative (1 e 2) e lotti Servizi di supporto (3 e 4). Il 

vincolo di partecipazione è opportuno al fine di garantire la terzietà degli Operatori economici affidatari delle attività di 

gestione e controllo (Supporto strategico) rispetto agli altri Operatori che verranno invece impiegati nell’esecuzione dei 

lotti applicativi, così da evitare conflitti di interesse. Inoltre, tale scelta tiene conto della diversità dei mercati di riferimento, 

promuovendo la partecipazione di imprese specializzate negli specifici ambiti di attività e, in tal modo, assicura maggiori 

opportunità anche alle PMI.  

Per le medesime ragioni, il suddetto vincolo si applica anche ad un operatore economico che si trovi rispetto ad un altro 

partecipante a diversi lotti in una situazione di controllo/collegamento di cui all'articolo 2359 del codice civile. 

DEROGHE AL BANDO TIPO 

Pagamento contributo Anac. In ottemperanza alla sentenza n. 16458/2024 del TAR Lazio, che ha visto Consip 

soccombente, in deroga al Bando Tipo Anac n. 1/2023, del 27 giugno 2023 e alla relativa FAQ n. 1.2, non si prevede 

l’esclusione per il tardivo pagamento del contributo ANAC avvenuto nel termine concesso a seguito dell’attivazione del 

soccorso istruttorio. 

RESPONSABILE PROCEDIMENTO 

Il Responsabile unico del progetto è il dott. Guido Gastaldon.  

Il Responsabile del procedimento per la fase di affidamento è l’ing. Salvatore Carruba (email: 

salvatore.carruba@consip.it). 

FIRMA DEL RESPONSABILE 

APPROVAZIONE DETERMINA E DATA 
Avv. Marco Reggiani (Amministratore Delegato e Direttore Generale) 

Vale la data della firma digitale del 

documento


