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[taliana

Iscrizione all'Albo dei Procuratori Legali di Milano (ora Albo degli Avvocati) dal 24.03.1988
Abilitato dal 26.10.2000 al patrocinio avanti alle Supreme Corti (Consiglio di Stato, Corte di
Cassazione, Corte Costituzionale; Corti Comunitarie, etc.)

Maturita classica conseguita presso il liceo/ginnasio Alessandro Manzoni di Milano
Laurea in giurisprudenza conseguita presso I'Universita Cattolica del Sacro Cuore con tesi in
Diritto amministrativol Scienza della amministrazione (relatore Prof. Giorgio Pastori)

Pratica forense e, dopo il superamento dell'esame da avvocato, collaborazione con primari studi
legali specializzati in diritto amministrativo.

Apertura dello Studio Legale Ugoccioni nel 1991

[taliana

L’attivita di assistenza e consulenza -giudiziale e stragiudiziale- svolta a favore di imprese private
di primaria importanza, Pubbliche Amministrazioni (Comuni, Regioni, Aziende Ospedaliere) e di
societa miste pubblico/private concerne, in prevalenza, questioni che riguardano il c.d. diritto
amministrativo nonché quei particolari settori di altri rami del diritto (civile, tributario, etc.), per
differenti aspetti, allo stesso ricollegato.

Gli ambiti allinterno dei quali, nel corso degli anni di attivita professionale, si & acquisita la
maggiore esperienza sono, in via indicativa, i seguenti:
- CONTRATTI PUBBLICI E PPP
- consulenza alle P.A e agli operatori privati nelle fasi di gara (dalla predisposizione degli
atti di partecipazione al successivo svolgimento) e di esecuzione del contratto d’appalto
(formulazione delle riserve, rapporti con DEC e RUP, etc.);
- assistenza nella formulazione di proposte di project financing (o di altre forme PPP) e
nelle successive fasi delle relative procedure;
- assistenza alle P.A. e agli operatori privati nella redazione degli atti di gara (bandi,
awvisi, lettere invito etc.), nella predisposizione dei relativi contratti/capitolati, nello
svolgimento delle gare, nella redazione dei provvedimenti attinenti alla corretta



assegnazione ed esecuzione dei relativi contratti, nei rapporti con I'Autorita di Vigilanza,
nell'esecuzione del contratto;

assistenza in giudizio avanti al Giudice Amministrativo (Tar e Consiglio di Stato) nonché
avanti al Giudice Ordinario, Tributario e Comunitario;

EDILIZIA ED URBANISTICA:

assistenza agli operatori pubblici e privati : nell'ambito di operazioni di trasformazione,
sviluppo e rigenerazione/recupero del patrimonio edilizio; nella fase di pianificazione
urbanistica di aree e comparti, studi di fattibilita ed attivita di due diligence in operazioni
di real-estate e di acquisizione, dismissione e valorizzazione di patrimoni immobiliari
pubblici e privati; nellambito di attivita di negoziazione e conclusione di
contratti/convenzioni con soggetti pubblici e privati relative a piani urbanistici (P.L., P.LI.,
P.R., etc.); nella predisposizione di strumenti urbanistici generali e/o attuativi; nello
studio e redazione: delle normative edilizio ed urbanistiche inerenti gli strumenti
urbanistici generali ed attuativi, dei regolamenti, delle convenzioni urbanistiche; delle
controdeduzioni alle osservazioni, etc.);

assistenza in giudizio avanti al Giudice Amministrativo (Tar e Consiglio di Stato) nonché
avanti al Giudice Ordinario;

AMBIENTE:

assistenza nell'analisi di prescrizioni di carattere ambientale per lo svolgimento
dellattivita aziendale secondo i relativi provvedimenti autorizzativi (AIA, AUA,
autorizzazioni per impianti di smaltimento rifiuti ecc.). Assistenza al cliente
nell'ottenimento di specifiche autorizzazioni ambientali e assistenza nellambito di
operazioni di M&A tramite attivita di due diligence relativamente a autorizzazioni
ambientali e assistenza;

SANITA E ASSISTENZA

assistenza nell’ambito di operazioni di M&A con riferimento all'attivita di due diligence
relativamente a provvedimenti di autorizzazione alla realizzazione ed esercizio di
strutture sanitarie, provvedimenti di accreditamento istituzionale e contratti per
I'erogazione di prestazioni per conto del SSN;

assistenza a societa operanti nel settore pharma, medical devices con riferimento a
tematiche regolatorie complesse (payback farmaci e dispositivi medici);

assistenza a societa/enti gestori/fondi di investimento operanti nel settore delle RSA,
dei senior living e della silver economy.

CONCESSIONI/ALIENAZIONI/RIORGANIZZAZIONE DI BENI APPARTENENTI AL PATRIMONIO
IMMOBILIARE DEGLI ENTI LOCALI E DI ALTRI ENTI PUBBLICI (assistenza e consulenza:
nellinquadramento giuridico preliminare della specifica problematica; nella definizione
e redazione degli atti deliberativi e delle determine dirigenziali necessari/e; nella
definizione e redazione dei pubblici avvisi; nella definizione/redazione delle
convenzioni/contratti; nelle eventuali problematiche connesse allo svolgimento della
successiva procedura di gara; eventuale difesa giudiziale);

SOCIETA MISTE (assistenza e consulenza nelle problematiche connesse alla costituzione
e all'attivita delle societa partecipate dagli enti locali);

SERVIZI PUBBLICI LOCALI (assistenza e consulenza per le operazioni societarie attinenti
la gestione dei servizi pubblici locali);

COMMERCIO (difesa giudiziale nonché assistenza e consulenza nella redazione di tutti gi
atti regolamentari e dei provvedimenti di autorizzazione, di diniego, etc.);
CARTOLARIZZAZIONE (assistenza e consulenza nella definizione dei relativi procedimenti
e nella redazione di tutti gli atti necessari);

TRIBUTI (assistenza e consulenza nelle problematiche proprie della materia per la parte
attinente gli enti locali);

ESPROPRIAZIONI (difesa giudiziale nonché assistenza e consulenza inerente le varie
problematiche proprie della specifica materia);

PRIVATIZZAZIONE (assistenza e consulenza nelle operazioni di privatizzazione delle
imprese pubbliche, degli enti pubblici economici e non economici, del patrimonio
immobiliare pubblico; etc.)

RICORSI ELETTORALI (difesa giudiziale, assistenza e consulenza avanti al giudice
Amministrativo e Ordinario nonché avanti alla Giunta per le elezioni e le immunita
parlamentari di Camera e Senato);

PERSONALE PUBBLICO (difesa giudiziale nonché assistenza e consulenza nelle
controversie relativi i pubblici dipendenti)



PUBBLICAZIONI

DOCENZE E ATTIVITA DI STUDIOP

INCARICHI DI AMMINISTRATORE PUBBLICO

RICOPERTI

- RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA E CONTABILE DEGLI AMMINISTRATORI PUBBLICI E DEI
DIPENDENTI PUBBLICI (difesa giudiziale avanti alla Corte dei Conti nonché assistenza e
consulenza nelle varie controversie);

- ARBITRATI (difesa giudiziale nonché assistenza e consulenza nei vari tipi di arbitrato che
coinvolgono le P.A. con particolare riferimento al settore degli appalti pubblici e del diritto
minerario);

- CONTENZIOSO IN SEDE COMUNITARIA (studio delle problematiche relative la compatibilita
delle normative italiane con le disposizioni contenute nei Trattati Comunitari;
formulazione delle relative eccezioni pregiudiziali; difesa avanti alle Corti Comunitarie)

Collaborazione con la Rivista Giuridica “Immobili e Proprieta” del Gruppo IPSOA (nellambito di
detto mensile, che si occupa di problemi connessi alla gestione dei beni immobili, sono stati
pubblicati diversi articoli inerenti i rapporti tra il privato e le P.A.);

Collaborazione con I'opera “Condominio e Locazioni” del Gruppo IPSOA (nell’ambito di detta
pubblicazione, che si occupa di problemi connessi alle locazioni ed al condominio, sono stati
pubblicati diversi articoli inerenti i rapporti contrattuali — specie di locazione — intercorrenti tra le
P.A. ed i privati);

Collaborazione con il quotidiano “Italia Oggi” (nel periodo in cui lo stesso apparteneva al gruppo
IPSOA) relativamente alla pagina giuridica con specifico riferimento a problematiche di diritto
amministrativo;

Collaborazione con il Sole 24 Ore

Componente del Comitato Scientifico del CEDA (Centro di Eccellenza Diritto Amministrativo di
Deloitte)

Collaborazione con IPSOA SCUOLA D’IMPRESA nell'organizzazione e svolgimento (in qualita di
relatore) di corsi di aggiornamento per funzionari pubblici in specifiche materie diritto pubblico (per
esempio sugli appalti pubblici e sul c.d. “diritfo di accesso” ex I. n. 241/90);

Collaborazione con CENTRO STUDI MARANGONI nello svolgimento (in qualita di relatore) di
corsi di aggiornamento per funzionari pubblici in specifiche materie diritto pubblico (per esempio
sugli appalti pubblici);

Collaborazione con I'lstituto Regionale di Formazione (IREF) e SOMEDIA spa (gruppo editoriale
L’Espresso) nello svolgimento di corsi di aggiornamento per funzionari pubblici in specifiche
materie diritto pubblico (per esempio sono stati tenuti corsi su argomenti specifici relativi a: appalti
pubblici, di servizi, fornitura lavori; project financing; S.T.U.);

Collaborazione con Infor Scuola di Formazione s.p.a. nello svolgimento di corsi di aggiornamento
per funzionari pubblici in specifiche materie proprie del diritto pubblico;

Collaborazione con Associazione Avvocati di Cassano d’Adda nello svolgimento di corsi, in qualita
di relatore, per l'acquisizione dei crediti formativi

Commissario Straordinario dell'lPAB “Asilo Mariuccia” di Milano (dal 1996 al 1998) in forza di
delibera della Giunta Regionale della Lombardia n. [V/20648 del 15 novembre 1996. L'incarico,
inerente atti di gestione ordinaria e straordinaria, ha in particolare implicato la riforma dello statuto,
la riorganizzazione dell’Ente e di parte dei beni strumentali dello stesso.

Membro del Consiglio di Amministrazione della stessa IPAB dal 1998 al 2006

Ai sensi e per gli effetti del DPR n. 445 del 2000 dichiaro che i fatti, gli stati e le qualita riportati nel presente curriculum sono veritieri.
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Igs. 196 del 30 giugno 2003.e Regolamento UE n. 679/2016, contenente
ogni elemento necessario a desumere la presenza di tutti i titoli ai fini del’ammissibilita e della valutazione;

Milano, 16 settembre 2024

Avwv. Tiziano Ugoccioni



