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1 INTRODUZIONE
1.1 Premessa

/2y fQFR21TA2yS RSt LINBaAaSydS tAly2 @NMSYYylfS I
trasparenzad y St aS3dzA G2 FyOKS dat ¢t/ é¢0x [/ 2yairll { oLID! @
intende ottemperare a quanto disposto dalla L. 190/2bl&ma di anticorruzione e dal d.Igs.

33/13 in tema di trasparenza, cosi come modificati dal d.lgs. 97/a0d®lo particolare riguardo

a quanto indicato nel Piano Nazionale Anticorruzione approvato in data 11 settembre 2013 (nel
aS3dzA 2 FyOKS atb! HAMoé 0 SR A &dz00Saairgdgar | 3
RFETEQ!b!/ NARALISOHGA DI ¥8DiobrE 2054RNA S085), COMthigah. y ® H RS
831 del 3 agosto 2016 (PNA 2016), Paterminan. 1208del 22 novembre 201{PNA 2017) e

con Determinan. 1074 del 21 novembre 20{BNA 2018), oltre che abiidirizzLIS NJ £ QF § G dzF T A 2
della normativa in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza nelle societa
O2yGNREtIGS 2 LI NISOALI S RI femanmdt ¢oh DitetSvlBel RSt f QS
Ministro in data 25 agosto 2015 (Indirizzi Mef successivé b dz2 @S € Ay SS 3IdzA Rl LISN
della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e

degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti

pubblDA S O2 (Lige¥ GAdacé ANAC per le socie@l@ | LILINR @F 0SS Rt f Q! dzi
Determinazione n. 1134 del 8/11/201@he sostituiscono le precedenti[| Ay SS I dzA RF  LJ
f QI ( G dalld nbrehafida in materia di prevenzione della corruzione e trasparenmrtda

delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni

S RSt A SyidAr ZLIOLOLONARGAA (GSSO 2Rytetiviieibhiesh. /8 deO1F giughol 5

2015 (Linee Guida ANAC per le so@ettp).

In ossequio a quanto indicato nel PNA2D16A f t NRPINIF YYIF LISNJ £ GNJ &aLJ N
sostituito da una specifica sezione nel presente PTPC (Sezione ldgveheontenerele
soluzioniorganizzativédonee ad assicurar Q I R S Y Ld&gh éblighfdi pubblicazionedi

dati e informazioniprevisti dalla normativa vigente. In essadevono, inoltre,anche essere

chiaramente identificati i responsabilidella trasmissionee della pubblicazionedei dati, dei

documentie delleinformazioni.

1.2 Contesto normativo

[ [ $S33S ™ dpnhisposiziani pd&tXa @revénziBne & la repressione della corruzione e
RSEfTQATESAItAGL YySEEI KLIzZRSFADR (2 YWY Bad & NISIVA 2 2N
come precisa la Relazione illustrativa dehtivo disegno di legge, € la prevenzione e la
repressione del fenomeno della corruzione attraverso un approccio multidisciplinare, nel quale

gli strumenti sanzionatori si configurano solamente come alcuni dei fattori per la lotta alla

O2 NNYzZI AfRtySI ISt At QASE £ QLT A2y S FYYAYAAGNI GADI I Ay
presidi da attuare in via preventiva. Tale impostazione origina dal presupposto per cui la
O2NNXzl A2yS & FIF@2NAGE LINRYOALN f Y SigrialSe dRlla f £ QS & SN

YEYyOlLyTl RA GNIFALINByYyTIl ySttQlITA2yS YYAYA&QN.
LyQlTA2yS STFFAOLOS S O2yONBiGlF RA NBLINBaaAirzys
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prescindere da una specifica azione di prevenzione del fenostesso, che va ad incidere
proprio su tali aspetti.

I 2y tQSYlLYyIlITA2yS RSttt si[nbdad Pertantty mella direzione dit [ ST A ;
rafforzare I'efficacia e I'effettivita delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo, puntando ad
uniformare l'ordinamento giuridico italiano agli strumenti sovranazionali di contrasto alla
corruzione gia ratificati dal nostro Paese, quattdavezionalell'Organizzazione delle Nazioni

Unite contro la corruzione adottata dalla Assemblea generale del'ONU il 31 ottobre 2003 e

ratificata ai sensi della L. 116/2008 la Convenzione penale di Strasburgo sulla corruzione del

27 gennaio 1999, ratificata sensi della L. 110/2012; sono state tenmteonsiderazionanche

le raccomandazioni formulate all'ltalia dai gruppi di lavoro in seno allOCSE e dal Consiglio
d'Europa, che monitorano la conformita agli standard internazionali della normativa interna di
contrasto alla corruzione.

Ly aAyidiSarz S AYyRAOFITA2yA LINROSYyASyidA RIFEES 2
LISNBSTIdzZANSE GNB 20ASUGGAOGA LINAYOALI A yStfQlF YOAUG:

ridurre le opportunita che si manifestino asiorruzione
aumentare la capacita di scoprire i casi di corruzione
creare un contesto sfavorevole alla corruzione

Quello che emerge € un concetto di corruzione piuttosto ampio da prendere a riferimento per la
redazione del Piano: esso & infatti compr@®i RSt £ S @I NAS aAddza i A2yA Ay
parte di un soggetto del potere a lui affidato, al fine di ottenere vantaggi privati. Le situazioni

rilevanti sono piu estese della fattispecie penalistica, disciplinata negli artt. 318, 31§uatdi9

RSt O2RA0S LISyrtSs S az2y2 GFrtA RIF O2YLNBYRSNSB
Pubblica Amministrazione, ma anche le situazioni inayirescindere dalla rilevanza penale

@Sy 3l Ay S@GARSYI | dzy YI f Fdzfid&izy IRBSy DAzaRSHf FIAYWK/
FdzyT A2yA FTOGNROGAAGS 200SNR f obiekthrogsigf the &g i 2 RS €
azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

In tale ambito, la normandividua I'Autoritd Naziome Anticorruzione (ANAC) e gli altri organi

incaricati di svolgere attivita di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e
dellillegalita nella Pubblica Amministrazione, in coordinamento tra loro, precisando compiti e
responsabilita. In p#colare, le singole Amministrazioni hanno il compito di (i) nominare il
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) e (ii) di definire e
GNFaYSGGSNB ttQ!b!/ Af tAlFly2 RA LNDB@G&¢yI A2yS R
una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indica gli
interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio, unitamente a procedure appropriate

per selezionare e formare i dipendenti chidinaad operare in settori particolarmente esposti alla

corruzione.

La Legge 190/2012 introduce, dunque, un sistema organico di prevenzione della corruzione, il cui
LINPOSaa2 8§ FINIAO2fI G2 Ay Rdz2S tA@DStft AMnalgdzStt2 y
' yGAO2NNHZ A2yS o6tbltoz S jdStt2 RSOSYiINriG2z O

12

Classificazione documento: Consip Public



@

Amministrazione, su proposta del RPCT, di un Piano triennale per la prevenzione della corruzione
e della trasparenza sulla base delle indicazioni fornite nel PN stegi decreti attuativi.

ht GNB +EftQStI62NITA2yS RSt tAly2 SR Fftl y2YA
alGNHzySydA FGdGA TR AyiGSaNINB tQFrTA2yS RA LINBOJ
ALISOATAOLIGEFYSY({S RAGGpadcAarer GA | £ QAYGSNYy2 RSt t

- adempimenti in tema di trasparenza

- codici di comportamento

- rotazione del personale

- obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse

- RAAOALIX Ayl &LISOAFTAOI Ay Yl it&thialed iiRadrichéa@2 t 3 A Y Sy i
istituzionali

- disciplina specifica in materia di conferimento di incarichi dirigenziali in caso di particolari
attivita o incarichi precedenti / attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro
(pantouflageg revolving doofs

- specifiche causdi inconferibilita e incompatibilita

- disciplina specifica in materia di formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici,
conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per delitti contro la P.A.

- disciplina specifica in materia diela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d.
whistleblowing

- formazione in materia di etica, integrita ed altre tematiche attinenti alla prevenzione della
corruzione

Il Piano triennale per Iprevenzione della corruzione e della trasparenza €, dunque, un
programma di attivita, con indicazione delle aree di rischio e dei rischi specifici, delle misure da
implementare per la prevenzione in relazione al livello di pericolosita dei rischi speeific

responsabili pef QI LILJE di diabclnk ghigufa e dei tempi: non & un documento di studio o di
AYRFIAYSST YI dzy2 &0GNHzYSyid2 LISNI f QAYRAGARdzZ T A2y ¢
da monitorare quanto ad effettiva applicazione eccaffia preventiva della corruzione.

Per completezza si evidenzia che la L. 190/2012 inizialmente non prevedeva espressamente
fQFLIIX AOFTA2YyS RA ljdzt yG2 AGA RSTFAYAG2 |3t A Syi.
RSt fQlF YOAGZ ala2udalia operatdd@al PEIN20134dalle Linee guida Anac per le

societa e, per quanto riguarda specificatamente Consip,@di NA Sy G YSy G2 RSt f Q! b!
4 novembre 2014, in base al qualeONSIP s.p.a., in qualita di centrale unica di committenza

nazionale, avente, altresi, lo scopo di svolghtwita di consulenza, assistenza e supporto
ySttQlYoAad2 RSIEA I OljdAadAr RA 0SyA S aSNBAT A R
RSt aAyAaGSNR RS{tQOO2y2NIAIy St REK YEACA yYRY T 15LIAK
n. 190/2012 e dei decreti delegati (d.lgs. n. 33/2013 e d.Igs. n. 39/2013). La natura pubblica della
suddetta societa e i poteri pubblicistici esercitati, che consentono di ricomprenderla nel pit ampio
concetto dipd 6t AOF ' YYAYA&AUNITA2ySET RSOGSNXYAYIlIy23 LISN
triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.), il Piano triennale della trasparenza e il Codice

di comportamento del dipendente pubblico. CONSIP s.p.a. & tenutd, altresminare il

Responsabile della prevenzione della corruzione (R.P.C.), ad adempiere agli obblighi in materia di
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trasparenza di cui al d.lgs. n. 33/2013 e, infine, ad attenersi ai divieti in tema di inconferibilita e
incompatibilita degli incarichi diical d.Igs. n. 39/20B¢ ¢

b St 5A0SYOBBOdeYiMmyiE2 AD2YORA BA a2 RIf alAyAaidsSNe R
RFffQ!Ib!/ LISNIAf NIFF2NIFYSyd2 RSA YSOOFyAaYvYA
nelle societa partecipate e/o controllate dab 1062 y ¥ S NJY linfetessealeSpretefzione

RStEflF O2NNHzAZ A2yS S RStftQAttSaALEtAlGL | yRIGlI LISNA
aAyArAaiaSNER RStfQo0O2y2YAlL S RISduard odcoirg prefide@te t NB OA
mosseR I f £ QF NIi® m3X O2YYlF cnX £S8S33S ¢ y20SYONB HAME
obblighi previsti dalla predetta legge anche i soggetti di diritto privato sottoposti al controllo da

parte delle amministrazioni territoriali. Il Tavolo promugfeédA y G SNIINB G T A2y S 0O024a i)
2NASYdGFdF RStfF LINBRSGGF RA&ALIRZAATI A2yST OKS yS
controllate dalle amministrazioni centrali, nei termini sopra definiti, atteso che le stesse, in ragione

del penetrantecontrollo esercitato dal Ministero (o da altra pubblica amministrazione), sono

esposte ai medesimi rischi che il legislatore ha inteso prevenire con la normativa anticorruzione in
relazione alle pubbliche amministraziii ® ! iyh@irikks Medl € le Lae guida ANAC per le

societad I yYOA @I y2 QI LIIXAOITA2yS RStEtS y2N¥S RA LI
MpnkHamMH fES a20AS8SGtL Ay QOecgnsiteBatidn@dellalgedulisier O2 = & ;
configurazione del rapporto di controllo cheateministrazioni hanno con le societhouse,

j dzSadGS dzf GAYS NRARSYGNIy2> | YFIIAA2NI NI IA2ySs ySf
tali norme Infine QF NI ® nmX O® wm> tSGded o S o0 RSt Rof 3
superato definitivamente i dubbi interpretativi, specificando che il RN®2 & G A (1 dzA 8 OS | G (

AYRANRT T 2 LISNI S Lz2oofAOKS FYYAYAAAGANITAZ2YA RA
YIENI 2 HanamI yo mcpZ A FAYdipr&énkidn@delR2drrizedntS RSA |
S LISNJ 3t A I £ G NIbisicd.2 debdédieto leRidlativd titimarkof201R, In. 83 &b fink

RSttt QFR2T A2yS RA YA&adaNB RA LNB@SyiAzyS RSttt O
decretolegisl i A @2 vy 3JAdzZAY2 HAAMI Yd® HomMI | YyOKS LISNI I3
O2YYlI nz .t SGGSNF F0¢

Ly LI NGAOC2tFNB | OOSy (2 @I integoXdme und defli stutngh®S G2 R
principali di prevenzione dei fenomeni corruttivitr®ad essere un valore in sé, la trasparenza

viene infatti utilizzata come strumento di azione strettamedt2 NNB f I G2 € f QA Yy (G S3I N
che solo cio che é integro puo essere trasparente e, nel contempo, solo laddove vi & trasparenza

puod essere assicata integrita.n linea con quanto sopra, € stato infatti emanato il d.lgs. 33/13

NB O I Bidiidfo della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
AYTF2NXET A2y A RE LI NIS RSidcésSvanieiiz moblificadKdal dlgy YA y A &
PTKHAMCE OKBAIFTOR 408 MBEFAWAGASE YSY (S £ QF YoAdz2
decreto, assoggettando alla medesima disciplina delle PP.AA. le societa in controllo pubblico,

quali Consip S.p.A.,, coh BdzZt NR2 &ALl | ff Q2NHBLI YAl dquanto2zy S OKS
compatibile» Come gia accennatogilgs. 97/2016 ha inoltre soppresso il riferimento esplicito
Ff tNBINFYYF GNASYyyFfS LISNI £F GNF&LI NBgil S tQ

individuare le modalita di attuazione della trasparenza non piu in un separato atto, ma come
parte integrante del PTPC, al cui interno, in una apposita sezione, vanno dunque iindicati
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responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei dodiymelte informazioni e dei dati,

oltrealled 2 f dzil A2y A 2NBIFYyATT+FGABS AR2ySS IR | d&8A0dz2NIF N
previsti dalla normativa vigente.
Nel novembre 2017t S bdz2 @S [ AYySS DdzARI ! b!/ LISow S a20;

Determinazione n. 1134 del 8.2017, hanno fornito ulteriori chiarimenti in tema di trasparenza
e anticorruzione, come meglio specificato nelle diverse sezioni del presente PTPC.

Completa il contesto normativo il d.Igs. 39/2013 recanfe A & LJ2 anatéria @ iicbnfekibjfita

e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in

O2y (iNRff2 LWzootAO2T | y2NX¥I RSEtEtUFNIAO2t2 wm> O3
che ha introdotto, quale misura gerale di prevenzione dei conflitti tra interessi particolari e

interesse pubblico, una nuova disciplina delle cause di inconferibilita e delle incompatibilita degli

incarichi nelle Pubbliche Amministraziomiegli enti di diritto privato in controllo pubto.

1.3 I PTPC e il Modello di Organizzazione e gestione ex d.lgs. 231/01

Nonostante alcune evidenti analogie, il d.lgs. 231/01 e la L. 190/2012 differiscono sensibilmente,
A2LINY Ghdzid2 O2y NA3IdzZE NR2 Ff 02y O0Siid2 RA O2NNUzZ
tassativa dei reati presupposto da prevenire, commediQ A y 4§ SNBEaasS 2 | @y al 33A
YSYGNBE 1 [S33IS FI NAFSNAYSy(H2 IR dzy O2yOSdaiaz |1
dei reati contro la FA. disciplinati dal Titolo Il del Libro Il del codice penale, ma anche le situazioni

RA GOIVWANAIAGNI T A2y Sés ySttS ljdzk t A GFyy2 02 YLNDB
OdzA It A AYyUiISNBaarA LINARGIFGA O2yRATA2YylLFy2 Af 02 NNI

Per evitare inutili ridondanze, il PNA 2013 aveva stabilito che, qualora soaiet fosse gia

stato adottato il Modello di organizzazione e gestione ex d.lgs. 231/01, nella propria azione di
prevenzione della corruzione si potesdfare pernd adz Saaz2> SadidSyRSYyR2yS
applicazione non solo ai reati contro la Pubblica Amsindzione previsti dal d.lgs 231/01, ma

anche a tutti quelli considerati nella L. 190/12, dal lato attivo e passivo, anche in relazione al tipo

RA FGUGAGAGLE IAIGR t X ELIRE i I 1Q83 i & @8 Dakumeniolcondidtssa O2y TS
dal MinisteroRSt f Q802y2YAl S RSttS FAyLryl S S RIffQlb!,
LINBOSYyT A2yS RSttt O2NNHZ A2yS S RA (NI ador NByT |y
dicembre 2014, nel qualeeniva chiaramente ribadito come le misure contitg dalla L.
MPAKHAMH R2S3aSNR GNROINB LI AOITA2yS LISNI S
e delle Finanze, anche nei casi in cui le stesse avessero gia adottato il Modello previsto dal d.Igs.
HOMKHANAMYE AY | dzt y i 2ei du@ihtafviedti ih@mai/Asopralmdedzian@ti-nbni 2 y S

O 2 A y O ADRaHIQP inentre de norme contenute nel d.lgs. 231/2001 sono finalizzate alla
LINE@SyT A2yS RA NBFGA O2YYSaair ySttQAyiSNBaasS 2
la finalita di preenire condotte volte a procurare vantaggi indebiti al privato corruttore in danno
RSttQSyidsS o6ySt OFaz2 RA &aLISOAS:E RSttr a20ASidt Oz
abbiano gia approvato un Modello di prevenzione dei reati della spegiello disciplinato dal

ROt 34d HomMKHANAMI RS@2Yy 2misung idéhadeNd phefegire anghg altfi QF R2 T A
FSy2YSyA RA O2NNHzZ A2yS S AffS3aFtAlGE | EOQAY G SNY
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Successivamente gli Indirizzi Mefed.inee guida ANAC per le socienno ribadito quanto

d2LINF = F2NXIEATTEFYR2 tQ260fA32 RA AYGS3ININB Af
AR2YSS | LINBGSYANB | yOKS A FSy2YSyA O2&NMziiA A
dovevano costituire, appunto, il Piano di prevenzione della corrutiotade contesto il Consiglio

di Amministrazione di Consip, accogliendo il suggerimento del PNA 2013, nel 2015 aveva optato

per la definizione di un Piano Triennale per la preveazitia corruzione e di un Programma

LISNI £ GNIF AL NBYyTI S fQAYGISaAINRGLESY &dz00Saaxrgdlh YS,

Nel novembre 2017e Linee Guida ANATD17 per le societa hanno prevista possibilita di

accorpare, in un unico documentte misure di prevenzione della corruzitingsparenza,

trasfuse nel PTPC, e i presidi contenuti nel Modello di organizzagioddgs. 231/2001,
NAASNDIFYyR2Z (dzii O @Askzbnéldf {[SS LPINWYYSS dydehlRdzi X yF 2aYOA | &y
facolta dimantenere distinti i due strumenti di prevenzione, in considerazione delle differenze di
impostaziongd 5F G fF OSYyGNltAdGt RSt NAAOKAZ2 RA O2 NN
momento ritenuto preferibile tenere separati il PTPC e il Mo@&1, curando il coordinamento

funzionale tra gli stessi. Pertantajamto indicato nel PTPC, con particolare riguardo alle misure

preventive della corruzione, alla formazione ed alle misure di monitoraggio e di vigilanza

adzt £ QF G Gdzl T A 2e0iSi ndk Sahé skessBd, dvioriclisHgiielli inltdma di trasparenza, &

stato elaborato in coordinamento con i contenuti del Modello ex d.lgs. 231/01, come meglio
ALISOATAOIG2 ySt LINRPaAS3Id2 It QAYISNYy2zZdR&t €S ary
sinergica fra il Modello e il PTPC, le prescrizioni e i Piani di azione identificati nel Piano sono
considerati, ove applicabili, come presidi di controllo relativi alla prevenzione delle fattispecie di

reato ex d.lgs. 231/2001 e costituiscono nubINR (2 02t t A RA O2y GNRBff2d b
LINELINA O2YLIAGA fQhR+ S Af wt/ ¢ IFFINIYGAEZO2Y 23 R

1.4 La Societa

Consip & una societa per azioni totalmente partecipata dal Ministero delllEconomia e delle

Finanze (nelseguifoy 0 NB @S Ga9Cé 03X OKS 2LISN} aSO2yR2 3IfA

e lavora al servizio esclusivo della Pubblica Amministragigoajificabile come societdhouse

Ff aAyYAAdGSNRI OKS SaSNDOAGI2ddld staDtd sodiaeR £ £ 2 |y I £ 2 33

1t | NJ» Questedisube dé@vono fare riferimento a tutte le attivita svolte ed & necessario siano ricondotte in un unico documento

dzy AGF NA2 OKS GASyS tdz232 RSt tAly2 RA LINBOSylAz2yS Rdéflat I 02 NNUzZ A
vidAf Iy T I SeBunife ® Lrbuhido documento con quelle adottate in attuazione del d.lgs. 231/01, dette misure sono collocate

in una sezione e dunque chiaramente identificabili, tenuto conto che ad esse sono correlate forme di gestione restiftersailit

2 Articolo 11

MmMem [ FSAGA2YyS RSt QAYLINBAlF aLSGialr Sa0fdzaAdl YSyYy (i Szionit f Q! YYAYA &

YySOSa&F NAS LISNI £ QFldza T A2yS RSt Q2@rmnthibdeessiva.2 OAF £ S Ay 238aSNBFHyYyI L+ R
11.2 Gli Amministratori si conformano alle direttive pluriennali impartite dal Dipartimento del Tesoro in ordine alie satgi@mo
RSttS FGGAGAGLEZ Tt Q2NBIYATTEFT A2y Ss |t t S okiahateiddl DigadimeStOdely 2 YA OKS T 7

Tesoro, sentite le altre Amministrazioni affidanti, e, per gli aspetti afferenti le attivita svolte da Consip in faygee di Smsi
RSEfQINIAO2t2 nom fSGGd 0oz aSydAfifAQIAY Y ASYAALE (NGIATVARWISZ DRSNS f BASy RS
{SNIBATA® [ S RANBUGGAGS az2zy2 SYlLylLiS SyiNB Af on y2Od¢NioaNE RA 23yA
dei profili economici e finanziari.

11.3 Entro il 31 dicembre, in attuaze delle direttive di cui al comma precedente, gli Amministratori comunicano al Dipartimento

RSt ¢Sa2NR dzy LALYy2 3ISYSNIES Fyydad S O02yOSNYySyidsS fSaltitAdraidrs
trasmissione al Dipartimento, igpo generale annuale si intende approvato.
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La Societa svolge attivita in favore delle Amministrazioni Pubbliche nei seguenti ambiti:

1 Area Programma Acquistirealizzazione del Programma di razionalizzazione della spesa
pubblica per beni e servizi che Consip gestisce per conto del MEF e che prevede il
consolidamento e lo sviluppo degli strumenti di acquisto e di negoziazione (tra cui gli
strumenti die-procuemen) messi a disposizione delle P.A., quali Convenzioni, Mercato
elettronico della PA (MePA), Accordi Quadro, Sistema Dinamico di Acquisizione, gare su
delega e in modalita ASRpplication Service Provi§leprogetti specifici per singole
Amministrazion

1 Area Procurement verticalattivita di centrale di committenza che Consip svolge per tutte
fS ' YYAYAAGNIYTA2yA o60Sad €S IFENB || adzll2NI2 R
singole Amministrazioni sulla base di apposite convenzioni, di diegaganto disposto
RFEffQFNIAO2t2 Hdp RSt 5[ D HAMKHAMM S EOYDADOT

1 Area Affidamenti di leggeiniziative che coinvolgono Consip nel supporto a societa, enti
pubblici e Amministrazioni, sulla base di previsioni di legge e atti amministrativi del Ministero
RStfQ902y2YAl S RSttS CAylLyl S Ay G4SYIF RA NBGA
e innovazione nella PA; tra queste si evidenzia, a mero titolo esemplificativo, lo svolgimento
di attivita di supporto alla tenuta del Registro dei RevisoriliLegal Registro del Tirocinio,
nonché di supporto nella gestione, valorizzazione e privatizzazione delle partecipazioni
azionarie detenute dalla® (ex SICOT).

1.5 Corporate Governance

La Societa ha adottato un modello classi@pdiorate governangarticolato come segue:

FRAmmidstziziont £ £ QF NI A O2 f

MmModn t SNJ fQF FFARFYSyG2 RANBGG2 RStfS ADAG
2 RSt ¢S&a2NBs S O6AAO |
02

uu
affidanti di riferimento appositi Disciplinari, previa informativa @ 5 A LJ- NI A YSy @
BSNATAOF RSt YIydSyAyYSnaizarioRSt f QSljdzAt AONA2 S
MmModp 't FAYS RA FIFENIYGANB fQSTFFSOGdA@AlL RSt & Ozydifréldig ylFf232¢3
alle attivita operative di cui ai Disciplinari stipulati ai sensi del comma precedente sono rimesse alle Amministdzzitnil affi
medesimi Disciplinari individueranno, altresi: le risorse umane, finanziarie e strumentali da é@npiegecanismi di copertura delle
spese di funzionamento e degli oneri di gestione; la tempistica degli adempimenti e i criteri di rendicontazione deidatitiec
mediante contabilita separate.
MmmMdc [ S /2y @Syl A2y A R e)Sodoisottbpbdtelvaglio préveritia dai Dipartinietd dél Pes@a ax finiidalla
BSNATAOF RSttt LISNYIYySyTl RSA NBldA&aAGA RSt NI LR MpérlaAy K2dzasS S
verifica dei profili economici e &nziari. Le convenzioni individuano i criteri di rendicontazione dei fatti economici mediante
contabilita separata.
11.7 Gli Amministratori informano trimestralmente, attraverso rapporti sulla gestione e amministrazione, il Dipartinibesordel
S R2gMniEaAitF OKS GSNAFAOFIY23 NRALISGGADEYSYGHSs f1 NRAE&LBpiwayi I RSt QI
S At YIyldSyAYSyi(2 -mRarziarieSljdAit AoNR2 SO02y2YAO02
11.8 Il Dipartimento del Tesoro ha diritto di avere dagli Afstréori notizie e informazioni sulla gestione e amministrazione della
Societa.
11.9 Sono inoltre attribuite al Consiglio di Amministrazione, previa informativa al socio, le seguenti competenze:
Fo ftQArAadAldd A2yS S 1 &a2LIINBaarzyS RA aSRA aSO2yRIENAST
0 vindita@one di quali Amministratori abbiano la rappresentanza della societa;
OO0 fQFRS3dzZ YSyilz RStt2 adlidziz a20A1FfS || RAALIRAAT Amghio y2NXYI GAGS
alle modalita di recepimento delle stesse;
dAf GNIAaFSNAYSy(d2 RSttt aSRS a20A1tS FEtQAYyGSNYy2 RSt GSNNRG2NK?2
MModma [ QFaasSyot S AGNI2NRAYFNRAREF LJz5 F GGNROdzA NE | Itverblli,Y YA Y AadN Gz
fino ad un ammontare determinato e pepériodo massimo di cinque anni dalla data di adozione del presente statuto. In tal caso la
delega comprende anche quella relativa al corrispondente aumento del capitale sociale.
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Assemblea degli Azionisti

2NHI y 2 F43GNF @SNA 2 O dzA f
RSttt QSO2y2YAl S RSttS FAYLl
viene poi attuata dall'organo amministratiyeé competente a
deliberare in sedeordinaria e straordinaria sulle mater
riservate dalla legge e dallo statuto

Consiglio di Amministrazione

2NHIFy2 OdzA 8§ RSYFYyRIGE f
straordinaria della Societa, con facolta di compiere tutti gli
opportuni perl'attuazione ed il raggiungimento degli scc
A20AFfT AT IR SaoOf dzai 2y SaiRefist
RStfQINI® muodm RSEE2 adl dd
GNBE YSYoONR StSGGA RIEfQ! 2
specifici requisitdli onorabilita, professionalith e competen
per I'assunzione della carica, in ossequio allo statuto ed
norme vigenti in materia

Presidente

ha b rappresentanza della Societesercita i compiti definit
dal codice civile in tema di gestione delle riuni
consiliari/assembleagik A aSy aA RSt f QF N
esercitare le deleghe operative conferite dal C.d.A. sulla
delle indicazioni in tal senso impartike £ f Q! a4 SY.

Amministratore Delegato

organo cui e affidata la gestione della Societa in base ai
attribuitigli dal Consiglio di Amministrazionpe A & Sy &
15.5 dello statuto, riferisce al C.d.A. e al Collegio Sindacal
cadenzatrimestrale & dzt f QI Yy RI YSy (i2 R
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di mag
rilievo effettuate dalla Societa

Collegio Sindacale

2NHIy2 OdzA aLSaidl At O2YLA
statuto su: a) osservanza della legge e dello statuto; b) risj
dei principi di corretta amministrazione; c¢) adeguate
dell'assetto amministrativo, organizzativo e contabile d
Societa e sul suo concreto funzionamento A & Sy & A
del D.M. 24/02/200 il CS relaziona il Mef sull'andamer
della gestionesull'economicita e I'efficacia delle operazidni
cui alProgramma di razionalizzazione degli acquisti di be
senizi per lePA

Societa di revisione legale dei conti

FA aSyaA RSEtfQFINI® HH RSt f
conti della Societa

La Societa prevede, inoltre, alcune ulteriori strutture ed organi di controllo oltre al Collegio
sindacalesd alla Societa di revisione legale dei conti, quali:
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La Corte dei conti

Dal momento che Consip opera con risorse economiche esclusivamente pubbliche, un ulteriore
controllo & esercitato dalla Corte dei caitsensR S f £ Q E2NElla LOZ59/1®58n merito alla
gestionefinanziariae relativamente alle operazioni poste in essere nell'ambito della propria
attivita. In tale contesto la Corte dei conti delega periodicamente un Magipgaibcontrollo,

che ha il diritto di presenziarale riunioni @&l Consiglio di Amministrazione ed a quelle del
Collegio Sindacale e redige annualmente una Relazione sui risultati e le attivita della Societa.

Alla stessa Corte dei conti I'organo amministrativo e I'organo di controllo della Societa sono tenuti
a trasmetere periodicamente una serie di documenti aziendali e finanziari. In particolare, il
Consiglio di Amministrazione di Consip deve trasmettere alla Corte dei conti:
- i conti consuntivi ed i bilanci di esercizio col relativo conto dei profitti e dellegpeodiedati
dalle relazioni dei rispettivi organi amministrativi e di revisione;
- copia dei verbali delle riunioni consiliari;
- copia dei contratti idonei a produrre effetti patrimoniali, economici o finanziari di elevato
rilievo gestionale;
- copia degli atte documenti contabili generali diversi dal bilancio di esercizio.

Il Collegio Sindacale della Societa é tenuto invece a trasmettere alla magistratura contabile:

- le relazioni presentate in corso di esercizio;

- copia dei verbali delle sedute e dei contreBieguiti, dei dati acquisiti e delle relazioni,
raccomandazioni e giudizi formulati;

- copia delle relazioni presentate al MEF.

[ OhNBI yA&dY2 RA +AIAELYIl SE ROt{IADP HOMKAM

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, in conformita alle norme vigerdttediione del
Modello ex d.lgs. 231/0BA Lt RIFf wnno KIF AalGAlGdzAG2 € Qh NBIF YA a3
LINBLIRaG2 FtfQlFGiAGMIEL TRIAY T ARIAMSYIl2 $ & X2 NN
e sul suo aggiornamerifo y St f 2 avggaOA FAO2 f QhR=*

() adz £t QSFFAOI OAF S | RS3dza GSTT+ RSt az2RStft2 Ay
capacita di prevenire la commissione dei reati;
(i) adzf £t Q2aaSNBIFyT+ RStfS LINBAONART A2yA RSt a2RSftf

(i) & dzf t Q2 LILJ2adiodmfrienita del Rviodello, laddove si riscontrino esigenze di
adeguamento in relazione a mutate condizioni aziendali e/o normative

1.6 Organizzazione interna

/ 2y NRA3IdzZr NR2 £t Q2NBFYATT T AZ2y8ima deliasngeta a A NR
aggornato al 31.12.2018, rimandandaS NJ Y I 33A 2 NA RS G G| Ahdligi deRy Y S NA |
contesto interné @
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Organo di Vigilanza

aadie LT T T T T T T T S S TeLIO Bl AMMINISTRAZIONE T T T T T < Carlo Piergallini, Gianluca
ternal Audit / CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE \ Tognorri, Alessandro Buda
! Amministratore ! -
. Presidente Consigliere 1 Dirigente Preposto
1 i Delegato \vana Gaerre I Salvatore Celano
Compliance e N enato Catalano P ~ _ vana Guerrera .
5n§e‘arin S HaN G ST ! Responsabile Anticorruzione e
LVIGPAN0ZZO | s m s e s e s s e s s s [ a b e s e s s s s . - Trasparenza
Coordinamento Relazioni Istituzionali Eialannezp
Esecutivo eC icazi
Patrizia D'Abramo Francesco Licci

Sicurezza Aziendale,
LEGENDA: Sistemi e Servizi
Matteo Cavallini

ot i
! ] ivisioni i LEGALE CORPORATE
! 1  Legali Amministrazione,

i Affari Legali fa trazione.
H Altri organismi e Funzioni | Martina Beneventi inanza e Controllo
1 H Salvatore Celano

i
1 Risorse Umane e
1 Organizzazione
! Paola Sollima
I
I

SOURCING SERVIZI MERCATI
. Sourcin i i N Programma enda Digitale e
Sourcin ifdi Sourcing Pianificazione e i i i isciplinari di :
samth, BanleServia Mf.."a‘g'é‘r‘.’:éf.'i'ﬁ’.'\'p‘.im et Supporto Operativo FETIEA | | AcuctbBittaral | | SpSeeiperieEn
Roberta D'Agostino Maurizio Ferrante Patrizia Bramini aetano Santucci Gian Luigi Albano Renato Di Donna

PIATTAFORMA E-PROCUREMENT
E-procurement
Luca Mastrogregori

Dal punto di vista organizzativo, Consip si avvale di una struttura imperniata sul principio della
separazione delle funzioni, che prevede la suddivisione in:

- Divisioni di staff

al servizio della struttura complessivamente intesa e delle Direzlovdali
Divisione Amministrazione, Finanza e Controllo
Divisione Affari Legali
DivisionePianificazione Supporto alle Operazioni
DivisioneRisorse Umane e Organizzazione
DivisioneSicurezza Aziendalgistemee Servizi
Divisione Relazioni Istituzional®municazione
Divisione Coordinamento esecutivo

<K<K KL

- Mercati

Divisione Programma Razionalizzazione Acquisti P.A.
Divisione Progetti per la P.A.

Divisione Agenda Digitale e Disciplinari Bilaterali
Divisione EProcurement

< <<

- Sourcing
Divisione Sourcingadita, Beni e Servizi

Divisione Sourcing Enerduilding Management e MePA
Divisione Sourcing ICT

< <<

Tutte leDivisioniaziendali di cui sopra riportano all'Amministratore Delegato della Societa

La Divisiondnternal Audit ela DivisioneCompliance eSocs i NA 2> O2aW 0O02YS

Vigilanza, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e il Responsabile
della prevenzione della corruzione e della trasparenza, riportano invece al Consiglio di
Amministrazione.

Q2 NH | y Bddigta, R Siidentbre2018, & costituito da n. 42avoratori dipendenti, di cui
n. 36 dirigenti.
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2. PROCES®I| ELABORAZIONED®ZAIONE DRTPC

2.1 Progetto anticorruzione e Progetto trasparenza

Ly aS3dzad2 FfftQSYdINF Gl Ay @ AcER e nidd@ficdtoldalfil® M dn K+
90/2014, convertito irL. 114 del 11 agosto 2014n data 19novembre 2014 il Consiglio di
Amministrazione di Consip ha nomiratba@v. Livia Panozzo, quaResponsabile della

0N} aLIF NByTF S wSalkyaloAtS RSttl LINBGSYyIl Az2yS R
23aSljdzA2 | ljdzk yi{2 tdtdidigs.Alfgualé grevétieva dh@thlidibliotesseroRSt O
coincidere nel medesimo soggetto.

~

Successivamente alla nomina, é stato costituito un Gruppo di lavoro composto da risorse
provenienti dalleDivisioniaziendali, con lo scopo di fornire al RPCT,uwiasper le materie di
NRAEALISGGABE O2YLISGSyT S Af &adzZlJI2NI2 ySOSaal NR?2
alla predisposizione del Piano triennale di prevenzione della corruzi®reC) e del Progetto

Trasparenza (finalizzato alla predispogtzy S RSt t NPINIF YYI LISKRIT I GNJ &L
- ed alla costituzione della sezione Societa trasparente sul sito internet della Societa).

IRPCI ySf O2NR2 RStfl NRARdzyA2yS RSt mMdp RAOSYONB
Consigliadi Amministrazione: (i) lo stato delle misure e degli adempimenti posti in essere dalla

Societa al 19 novembre 2014 ai sensi della normativa in materia di trasparenza e anticorruzione;

(i) gli interventi da effettuare in adempimento agli obblighi iviexumti, con particolare riguardo
F£fQFNIGAO2t T A2yS RSA RdzS tNR3ASGGAZT 3IAL |+ GBAL G

| Progetti sono stati strutturati in fasidentificate sotto il profilo della consequenzialita logico
metodologica piuttosto che dell'effettiva successionremporale - che si riassumono
sinteticamente nel seguito:

A)  Progetto trasparenza

Fase 1
Startup
Vv individuazione referenti dellBivisionimpattate dal Progetto
v definizione Progetto nella sua complessita e delle mod
operative di esecuziordel progetto stesso
Vv raccolta ed analisi della documentazione rilevante
Fase 2

Analisi sezione

v verifica articolazione sezione Societa Trasparente
v individuazione interventi correttivi

v  attivita di adeguamento

Swt /¢ y2YAYlFG2 AYATAFEYSYGS TAyB)qHI4062015 Cohf@bBaypifino alR1S10.20080 R+ Ay OF NX O
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Fase 3
Mappatura dati
vV mappatura dati pubblicati al 19.11.2014
v individuazione dati da pubblicare nelle sezioni/contenuti
v condivisione dati/contenuti
Vv individuazione responsabile trasmissione e respons:
pubblicazione dei dati
VvV avvio attivita dimmissione/pubblicazione dati
v definizione flussi vs sezione
v definizione tempistica pubblicazione/aggiornamento
v I?STi)yAT )\2y$A YAédzvN:B RA AY?Y?\[;
O2yuUNRff2 RStfQFIRSYLAYSYUZ Kk
Fase 4
Obiettivi
v definizione obiettivi in materia di trasparenza posti dagli orgal
vertice / dati uAIterigriAche la Societa si impegnaAa pubplicare €
f FTAYyS RStfQlyy2 S ySf (NS
v definizione iniziative e strumenti di comunicazione péiffasione
dei contenuti del PTle dei dati
Fase 5
Programma

NERFTA2YS t NRPANF YYF GNRSYyY!l f
condivisione con IBivisioninteressate e il vertice
sottoposizione del AT €  / R!  LISNJ f QF LILINR

< < < <

pubblicazionee comunicaziondel PTI

Su proposta del RPCT, il Consiglio di Amministrazione della Societa, in data 28 gennaio 2015, ha
FLILINR @F 02 Af t NRINIYYlF ¢NASYyYIlI S LIEBNB2017 (NI aLJ !
(PTTI).
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B) Progetb anticorruzione

Fase 1
SrARTUP
gruppo di lavoro| Vv costituzione gruppo di lavoro
definizione del | v definizione del progetto nella sua complessita e delle mod
progetto operative di esecuzione
mappatura V raccolta ed analisiella documentazionglevante: mappatura de
processi; matrici RACI; funzionigrammi; procedure interne
concetto di v definizione del concetto di corruzione
corruzione
Fase 2
GESTIONE DEL
RISCHIO

metodologia v definizione e descrizione della metodologia di analial@azione
dei rischi e dei controlli, anche nel rispetto della metodolc
indicata dal PNA

analisi rischio e| v analisi dei processi e della struttura organizzativa

controll v identificazione delle aree di rischio (obbligatorie e ulteriori)

Vv individuazione, per ogni processo, degli eventi di rischio impe
e attribuzione dei relativisk scoring

v individuazione, per ciascun evento di rischio, delle misur
prevenzione (obbligatorie e/o ulteriori) e dei controlli esistent|

v attribuzionealle misure di prevenzione/controllo di un giudizic
adeguatezza

v individuazione per ciascun evento di rischio delle mis
obbligatorie/ulteriori da implementare

v definizione delle priorita di intervento

piani di azione | v definizione, per ogni area ed evento di rischio, dei Piani di a:
da implementare per la corretta gestione/governo dei ris
indicando:owner del piano di azione/referenti interni del RF
tempi di implementazione
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Fase 3
ATTIVITA ULTERIO
codiceetico |v FGSNRTAOL RSttt QlF RS3dzZ GSTT I
aggiornamento, in base al Codice di Condotta delle PA
sistema | GENRAFAOL RSEEQFRSIdd GSTTFKNR
disciplinare
piano di V individuazione dellenodalita di erogazione e della tipologia
formazione formazione/contenuti
azioni di V individuazionelei canali, strumenti e iniziative di comunicazione
comunicazione contenuti del PTPC
monitoraggio e | V individuazione referenti istituzionali del RPC
reporting V definizione sistema di monitoraggio
V definizione sistema di reporting/flussi vs RPC
V definizione sistema di reporting vs Organi
aggiornamento . . _
del PTPC V definizione sistema aggiornamento del PTPC

adozione PTPC V sottoposizione del PTPCCIALIS NJ f QI LILINER @ 1 A :

Su proposta del RPCT, il Consiglio di Amministrazione della Societa, in data 14 aprile 2015, ha
approvato il Piano Triennale della prevenzione della corruzione per il trienni@@063017.

2.2 Successivi aggiornamenti del PTPC

A)  Ulteriore aggiornamento 2015

In data 25 marz@015 sono state pubblicate, oonsultazione, rispettivamente dal Ministero

RSttt QSO02y2YAl S RSILEYRAINRY HyAT SISNI RI-CEH Gl dial [ T/A22 y3S AR
di prevenzione della corruzioeedi trasparenza nelle societa controllate o partecipate dal
aAyAaiGSNE RSttt QSO2¢2 XHS HSIRKSRE Sdelld Noynkawd i6 (i dzl T A 2y
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli etoti di dirit

privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici ecénbmici

O2y 2 &a02L} RA OKAIFINANB QlFYoAlG?2 &a233S0aGAgd2
' yGAO2NNHZ A2y S S RA | & &dlld cahdtiwStestatla Radtd delel | I LILJE
societa controllate partecipate dallo Stato, anche in tema di trasparenza.

In ragione di quanto sopra si € dunque ritenuto opportuno procedere ad un aggiornamento
tempestivo del PTTI sulla base dei chiarimenti ivi forniti, icbiedlevano sugli obblighi di

pubblicazione vigenti. Il Programma cosi aggiornato e stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 14 aprile 2015.
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B)  Aggiornamento 2016

G Indirizzi Mef de Linee GuidANA(er le societalieterminazione n. 8el 17/06/2015) nella
versione definitivahanno stabilitoche (i) alle acieta in-house quale Consipsi dovessero
applicaregli obblighi di trasparenza previsti per le P.A., senza alcun tipo di adattamento; (ii) le
societa destinatarie delle Linee GuiddA(per le societ@lovesseradeguare tempestivamente

i propri siti web.

Si € dunqueprocedutoad adeguare tempestivamenla sezione Societa Trasparente presente
sul sito internetdi ConsipInoltre, & fine di garantire la piu ampia partecipazione degli Organi di
Verticeed in ossequio guanto indicato nel PNA 2015, in data 23 novembre 2015 T RPC
condiviso con il Congig di Amministrazione della Sociétéiteri in base ai quali sarebbe stato
aggiornato il PTRger il 2016 Ndla seduta del 28 gennaio 2016, il Consiglio di Amministrazione
ha appr@ | (i/Agiofn@mento 201&l Piano triennale per l@revenzione della corruzione,
integrato come nel seguito sintetizzato:

Coinvolgimento degli Organi di vertigestato previsto un pit ampio coinvolgimento degli Organi

di vertice e della struttura nel processo di adozione del PTPC megieng@ima codivisione

dei criteri in base ai quali aggiornare il PTPC e la successiva sottoposizione del documento finale
LISNJ £ QF LIWINR G T A2yS RSTAYAGADE RSt / R!

Processo di adozione del PTRE& PTPC é stata indicata la procedura di adozione/aggiornamento,
che vede licoinvolgimento della struttura e che e stata, dunque, maggiormente dettagliata
rispetto a quella presente nella precedente edizione del Piano

Coinvolgimento dei dipendenti € stata prestata particolare attenzione al coinvolgimento

RSt f QA Yy ( 8 Nite leXasiNiprédispakitione e di attuazione delle misure anticorruzione.

A tale scopo il PTPC ha previgjmbblighi informativi verso il RPCT a carico tutti i soggetti
coinvolti; (ii) dovere di collaborazione con il RPCT, la cui violazione é ritenuta particolarmente

grave in sede di responsabilita disciplindii®;individuazione e programmazione delle misure

preventive in termini di precisi obiettivi da raggiungere da parte diuciasdegli uffici coinvolti

(recepimento dei Piani di azione definiti nel PTPC e degli obiettivi in tema di trasparenza di cui al
te¢eL ySIAEtA 20ASUGAGA AYRAGARIZ fA RSA RALISYRSYI(A
(MBO)); (iv) coinvolgimato dei dipendenti nel processo di prevenzione della corruzione

attraverso incontri periodici con il RPCT

Organismo Indipendente daMtazione (OI\)e stata hserita lafigur& St £ Qh L + ¢ & G NHzd G dzNJ
per i relativiobblighi in tema di trasparenza

Ruolo RPCTVviste le specifiche indicazioni contenute nel PNA 2015, si e proceduto ad integrare
fQFrid2 RA y2YAYyl RSt wt/¢X FR2G4G1G2 02y RSt A0S
Organo autonomia ed indipendenza

Formazione aggiornato il Piano di formazioleSTA YA G2 O2y IAdzy I YSYyGdS | €

Trasparenza in ossequio a quanto indicato nel par. 2.1 del PNA 2015, il Programma per la
GNJF aLIl NByTF S f QAyi(S3N&sézonedlel ATRPC (BeziopelfidireS NA (2 02 Y
FAYA RSttS LlzooftAOFT A2yA RA RIGA adzZ £+ aSiAzyS$S
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e tenuto conto della ulteriore specificazione per le societhouse quale € Consip, di
ottemperare a tutti gli obblighi disposti per le PA dajsd.B3/13 e dalla Delibera n. 50/2013 di
CIVIT (ora ANAC)

Miglioramento del Processo di gestione delrisgtio & G F G F 3IA2NYyF G f QF
rischi, sulla base delle nuove indicazioni contenute nelle Linee GuidgpaN&Gocieta nel
PNA 2015nel seguito i punti principali

Analisi del contesto Analisi del contesto esterno

Analisi del contesto interno
Aggiornamento delle aree obbligatorie ed ulteriori, gia evidenziate nel |
in base alle nuove indicazioni fornite dal PNA e Aree generali e |
Aree specifiche

Mappatura dei processi La mappatura dei processbstataintegrata con:
V descrizione mappatura
V descrizione contenuti dei singoli processi

Analisi dei rischi [ QFF3IA2NY I YSy(G2 RSttQlylrfAar RS

F £t QAYLX SYSy il Tpleggtit indidte InEPTPCA atatzd

integrata con

VIEQAYASNRYSY (2 ciddedbeyeht risthidsiO K A 2

V la definizione delle anomalggnificative

V la definizionedella tipologia di dato significativo ai fini della definizic
degli indicatori di rischio

Trattamento del rischio| Aggiornatde misure obbligatrie ele misure ulteriori in base alle indicazic
fornite da ANAC con riguardtie Misure generali e alle Misure specifichs

Piani di azione Le risultanze del monitoraggio dei Piani di azisoro stateriportate nel
PTPC

Pianodeicontrolli |V RSFAYyAG2 Af tAly2 RSA O2y(NRt
preventive

V previsto coordinamento tra i contro#lixd.lgs. 231/01 e controléx L.
190/12

C) Aggiornamento 2017

In via generale, il PTPC 2017 é stato aggiornato in ccawalee delle importanti noviia campo
normativo che hanno caratterizzato il 201@&osi comeha condiviso con il Consiglio di
Amministrazione della Societadata 20.12.2016n particolare

V Piano Nazionale Anticorruzione 2@P&IA 2016), adottatoon Determina n. 831 del 3 agosto
2016, con il qualANACha inteso fornire indicaziomntegrative e chiarimenti rispettoi a
contenuti del precedente PNA

V d.lgs. 97/2016<Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 190/2012 e del decreto legislativ
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33/2013, ai sensi dadrticolo 7 della legge 124/2015, in materia di riorganizzazione delle
' YYAYA&GNT T xhehapariadzénte maddica® 8 d.lgs. 33/2016 e HI0D/2012

V d.lgs 50/2016 «Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE
sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure
d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, deidasp dei servizi
postali, nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a
lavori, servizi e fornituse

V Linee guidaadottate da ANAC con Delibera 833/2016n tema di inconferibilita e
incompatibilita
V Linee guidadottate daANACon Delibera 1309/201@canti indicazioni operative ai fini della
RSTFAYAT A2y S RSt FccéssoGiVidivhd A O gzA S {dR QIKSNIB/BOTH B A OB tf «
Le principali integrazim hanno dunque riguardato legientitematiche:

Trasparenzg aggiornatda sezione trasparenza d&TPC in basai nuovi obblighi di cui al d.Igs.
97/2016.Particolare attenzione & stata prestata alla sétté 1 A2y S & . ' yYRA RA 3| NI
nella quale devono essere pubblicati i datitrélagli acquisti di beni e servizi sia settglia che

soprasoglia, in ottemperanza al disposto in materia sia del d.lgs. 33/13 che d&@l1gs.

Whistleblowingc F 33A 2Ny I G2 Af aAradaSYlF RA gKAalGt Sof20AY:
strumento e permettere una gestione piu efficiente delle segnalazioni ricevute e delle relative
Ad0ONHzEG2NRASET FyOKS | YI 33A 2NBA Vi deiiiSE §a R SR S X YW1
parte di ANAC delle apposite Linee guida

Nuovo Accesso civico (FORAy 33A 2Ny I 2 Af &AAaGSYF RSftfQlF O0Sa:
introdotte dal d.Igs97/2016e previsti specifici Piani di azione

Coinvolgimento dei dipendentiaffinatoil sitema direcepimento dei Piani di azione definiti nel
PTPC negli obiettivi imtiluali dei dipendenti

Nomina RPCTI 33A2NY I (2 nf Q8 Géie RBt y@nx&F &ShegdyS It Q
esplicitando i poteri/responsabilita del RPCT e la struttura dedicata al supporto

Organismo Indipendente di Valutazione (Ql¥Qgiornatele previsioni contenute nel PTPC con
riguardod f Qh L+ O0&U0NHzGIGdzNI Fylf23F0X Ay NI3IA2yS RSt

Formazionel 33A2NY I G2 Af tAly2 RA F2NXYITA2ySS RSTAYA

Inconferibilita e incompatibilithaggiornaa la relativa sezione in ossequio ai contenuti delle Linee
Guida ANAC in materia

Sistema disciplinargaggiornato il sistema in ragione delle modifiche apportate dal 87§2016
FffQFNI® mZ O2YYF 173X RStftlF [ ® MPAKHAMH

Miglioramento del Processo di gesk del rischigs & G GF F3IA2NY L GF € QF yI f
rischi; in particolare:
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VIIIA2NyIGS £S { OKSRS NARAOKA?Z2
misure preventive indicate nel PTPC

inseriti nuovi rischépecifici

definizione degli indicatori di rischjonetodologia

prevista analisi dei rischi integrata

Analisie trattamentodei
rischi

< <<

Valutazione dei rischi | V prevista adozione di una nuowgetodologia interna che consenta ut
valutazione del rischio corretta e ¢eate con le attivittaziendali, da
FR2GGFNB ' yOKS LISNI £t QlFylFtA&aAr F

Piani di azione V le risultanze del monitoraggio dei Piani di azione sono state riportat
PTPC
V integrati i Piani di azior#017 e previsti nuovi Piani di azione 2017/2C

Piano dei controlli V previstoPianolntegratodei @ntrolli

D) Aggiornamento 2018

Comecondiviso con {Consiglio di Amministraziofe&r. Relazione RPCT datata 15.11.2@tat.

83/2017p 02 y f QF 33X 2NV I Y §rgsagre ilHlavono giawiatd neglicahnk & A
LINEOSRSY G AZ I v RiluwiiRgetti eRdetermirbffisufe pheleativein ragione
RSEfQSAaLISNRASYT I YI (indtRPNAI2017 BelleRidoveljimze gUidaNAGQef RA O G 2

le Societagli recente emanazionén attesadicg Of dZRSNBE A f LINRPIASGG2 NBfFGA
dei rischiLe principali integrazioni hanno dunque riguardato le seguenti tematiekeritte nel

seguito sinteticamente

Accessocivicglk R2 GG G2 Af ydzz@2 wS3A2f | YSeghéardlizzatdSNI £ QI OO
stata conseguentemente aggiornata la relativa sezione nel PTPC

ConflittodiinteressiF 33 A 2Ny F G tF NBtl GAGF asSiaAzyS RSt t ¢t
guida interne e del relativo Registmtre che dei nuovi Piani di azid@18

Formazione 33A 2Ny I G2 Af tAly2 RA F2N¥YITA2ySsS RSTAYA
Gestione delrischio8 Ay O2NBR2 RA RSTAYATI A2y S dzyl ydz2 3 Y

rischi, che consentira una ponderazione del rischio piu coerent&eattivita aziendali;noltre
si & proceduto ad effettuare i seguenti interventi:

Analisi del contesto Analisi del contesto esterno
FI3aAz2NyFialr tQlFykitAaair RSt 02y
recepimento delle analisi effettuate a livello interioaale sullo
stato della corruzione in Europa e in Italia in particolare

Analisi del contesto interno
aggiornata la sezione riguardante il sistema delle dele
interne e la mappatura dei processi
aggiornate le aree di rischio ed i reati considerati

Analisi dei rischi Agglornate l&Schede di analisi del rischidbase a:
implementazione dei Piani di azione del PTPC 2017,
definivano le misure preventive da attuare

nuovi Piani di azione 2018

nuovi obblighi normativé normativa interna
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owner centrodi rischio

Obiettivi e Piani di azione La relativa sezione del PTPC é stata aggiornata al fine di rece
lo stato di attuazione dei Piani di azione 2017 al 31.12.201
i nuovi Piani di azione, che tengono conto (i) delle risulte
degli audit/controlli effettuati nel corso del 2017 e del
criticita rilevate; (ii) delle richieste/rilievi effettuati dal RPC
RFEfftQhR+ Ay O2NB2 RQIYyy2T
AGNRY3ISYGA |t OdzyS YA&AdNB |
interni; (iv) della necessita di prevenire le situazioni di conf
di interessi.

Monitoraggio Al fine di garantire un maggior coinvolgimento della struttura ec
monitoraggio piu efficace, & stata aggiornata la relativa sezi
introducendo anche un repogeriodico nei confronti del RPCT
RSttt QhR+xx | OFNAO2 RSA wSTS
con cadenza semestrale), che consenta un migliore presidio
SHSyilidzk t A ONRGAOAGE NAE SO
attivitd di competena.

Piano Integrato dei Controlli IAIA2NYI (2 Af t L/ HAMY 2 a
unitamente al PTPC, che recepisce le esigenze rilevate nel col
2017

Revolving doors aggiornata la relativa sezione in ragione deléentiDelibere ANAC in materia
Riservatezzal INS @A & (| dzy QI LILIR & A (| risedvhtdz2ay S NBE F G A S | €

Rotazione- 33 A2 Ny G | NEBflGAGF &aSTA2yS RSt te¢t/
pluriennale di rotazione di quanto indicato nellduovelLinee Guida ANAC per le societa

Sistema disciplinargaggiornato il sistema disciplinare interno, andando a meglio definire alcuni

aspetti procedurali e nuove ipotesi

{2338SGGA OKS O2yO2NNRYy2 ffl LINBEOSygon@elsS RSt f I
previsioni contenute nel PTPC con riguarlidaQh L+ 0 a G NXzi G dzNTF  Fy £ 23F0 ¢
guanto indicato nell&uove Linee guida ANAC per le Societa

Trasparenzgaggiornata la sezione trasparenza del PTPC in base ai nuovi obblighi diaavalle
Linee guida ANAC per le Societa

Whistleblowing; aggiornato il Stema di whistleblowing in ottemperanza a quanto indicato dalla
Leggel 792017

E) Aggiornamento 2019

Come condiviso con il Consiglio di Amministrazione (cfr. Relazione RPCT datata 152018
MAHKHAMY 0Z f QF 3 3iR pohlzrats BriyidipadimeRslie seguenti fematiche

RPCT aggiornata la relativa sezione in ottemperanza a quattizcato in tema nel PNA 2018,
O2y LI NIAO2fF NS NRIdzZ NR2 A OFaiA RA NB@Z20I RSt f

Reportingc  33A 2Ny F GF 1 NBtIFGABr aSiAzyS yStftQ2iGiGA0
altre nuove figure di recente nhomina, quali il DPO e il GSOS
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Risk Assessmemitégrato(RAIX concluso ittt N2 3SG G2 LISNI £ 2 AGAf dzLILJ2 RA
analisi e t dzii I T A 2 y @e hR Somponlo dudakrdvisione complessivell@l sezioni
dedicate alla nuova metodologial RAEd alle risultanze

Piani di azionela relativa sezione del PTPC é stata aggi al fine di recepire (%) stato di

attuazionedei Piani di azione 2018&) i nuovi Piani di azione, che tengono cofijodelle

risultanze del RA(ii) delle risultanze degli audit/conttiokffettuati nel corso del 2018 delle

criticita rilevate; (i) delle richieste/rilievi effettuati dal RPER I £ f Qh R+ Ay )deBaNB 2 RQI )
necessita di rendere pil stringenti alcune misure preventiv@heY 0 A i 2 RSA WINR OSaaA
della necessita di prevenire le siti@ni di conflitto di interessi

Riservatezzq aggiornata laelativa sezione, ahe in ragione della nuova policy interna in tema
di gestione delle informazioni privilegiate

Trasparenza;, aggiornata la sezione trasparenza del PTPC in base alle nuove pubblicazioni
concordate con la struttura

* k%

Il PTPCredatto ai sendR S f f1xl5Mallab. 190/2012def £ QF NIi® mn &$Sadto RPf 34

elaboratoavendo paicolare riguardo alléndicazioni imprtite R f f Q! abPiao NSion&le

Anticorruzioneijn particolare

U  Orientamentie Linee guidANAC

i Codice penale

U OAggiornamento 2018 al Piano Nazionale Anticorrugionéd R2 G G G2 RI ! bl / 02y
1074 del 21 novembre 2018

0 wS3I2fFYSyili2 adzZ t QSaSNOAT A2 RSt progvéddiesti RSt f Q!
direvoca o di misure discriminatorie adotteti confronti del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza (RPCT) per attivita svolte in materia di prevenzione della
corruzioné | LILINR @I (i2 RIFfft Q! b!/ O2y 5StA0SN}I yo cp-

i Delibera ANAC n. 840 del 2 ottobre 2@Gl8la corretta interpretazione dei compiti del
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT)

U  PNA aggiornamento 2017, approvato con Delibera ANAC n. 1208 del 22 novembre 2017,
bdz2 @S fAySS 3IAdzARI LIS NJin fm@terid diptavdniogegefla RSt f |
corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici econcapigiovate
RIf f Q! b !efermida&igne h. 11342l 8 novembre 2017

i at NAYS fAySS 3IdzA Rl NBOI y A AYRAOFT A2YA ad
trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato
RIf R®f 3additatepdakNAGon Oélibera n. 131del 28dicembre 2016

U dLinee guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti
FftUdlrO00Saaz2z OAGAO2 RA Onizo big domal6NdBIdIgpn. 832 @ H R
del 14/03/2013 recanteRiordino dellaisciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazion: adottate deANAGzon Delibera n. 1309 del 28 dicembre 2016
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i dlinee guida recanti indicazion & dzf f QF GddzZr TA2yS RStfQFNI® mn F
pubblicazione concernenti i titolari di incarichi politici, di amministraziobévisiioneo di
320SNYy2 S A GAG2FFNR RA AYOFINAOKA RABARISYIT ALl
adottate da ANAC con Delibera n. 2418 marzo 2017
i Delibera ANAC n. 382 del 12 aprile 20472« LISy 4 A2y S RSttt QSTFA Ol OA
HOMKHAMT fAYAGFEOGFYSYGdS £tS AYRAOFT A2y A NBf
ed f) del d.Igs. 32013 per tutti i dirigenti pubblici, compresi quelli debSSN
0 awS3I2ft 1 YSyid2 Ay YIFIGSNRAIF RA SaSNOAT A2 RSt Lk
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, come modificato dal decreto legislativo 25 maggio
H N Mc X adb6ttato don delibera ANAC dé novembre 2016
U d.gs. 97/2016Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzone, pubblicita e trasparenza, correttivo dédigge 6 novembre 2012, n. 18Qdel
decreto legislativ 14 marzo 2013, n. 33i sensi dedltticolo 7 della legge 7 agosto 2015, n.
1245 AY YFGSNRI RA NA2NBHIYATTIFTA2yS RSt€tS | YYA
i dPiano Nazionale Anticoizione 2016 adottato con Determina ANA@G. 831 del 3 agosto
2016
U dLinee guida in materia di accertamento delle inconferilglitielle incompatibilita degli
incarichi amministrativi da parte del responsabile della prevenzione della corruzione. Attivita
RA GAIAEL YTl S LRGSNR RA |OOSNIIFYSyili2 RStfQ
incompatibilit# F R24GGF3GS 02y S5SGSNYAYITA2YS 1 bl / yo
U dlgs. 50/2016a! GGdzt T A2yS RStEtS RANBOGADS HAMNKHOK
sull'aggiudtazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure
d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi
postali, nonche' per il riordino della disciplina vigente in materia di coptéathlici relativi
It @2NAS ASNBATA S F2NYAGdNBE
dlgs.175/201& ¢ S&a (12 dzy A 02 AY YIFOGSNAIF RA &a20AS0t | L
O0Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruziomdottato da ANAC con
Determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015
U dndirizzilkdSNJ £ QF Gddz-r T A2yS RSttt y2NXYIGAGE Ay YIFGS
trasparenza nelle societa controllate ortp® A LJF 6 S RIFf aAyAadSNB RSt
finanzé LJdzo 6 f A O kgdsto20A5/dal RIEFi I H p
U g AySS 3AdzA RI deld narmktid il riatietial di peeyeSzione della corruzione e
trasparenza daarte dellesocieta e degli enti di diritto privato controllatiegtpcipati dalle
pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici econénadottate da ANACcon
Determinazionen. 8 del 17 giugno 2015
U & A gusdin materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d.
whistleblowe}( = | R24G4G1FGS RIF 1'bt/ 02y S5SGSNNAYIFITAZ2YS
U 58St A0SNI #Idf dablkinaampAi GRSt f Q! dpateridi iotaziodedddl LINE GG S
LISNB2Y IS FffQAYUSNYy2 RSt /2N1}2 RA t2fAT Al R
U ®20dzyYSyi2 O2yRAGA&2 RIFIf aAyAadadSNeB RStftQSO2y
rafforzamento dei meccanismi di prevenzione della corruzione e di trasparenzacietie s
partecipate e/o controllate dal Medi dicembre 2014
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0 awS32ftYSyid2 Ay YIFIGSNAIF RA S&aSNOAT A2 RSt LR
adozione dei Piani triennali di prevenzione della corruzione, dei Programmi triennali di
trasparenza, dei CddiA RA O2 Y addtidthh dorydelibére2dél 9 settembre 2014

U Legge 124/201%5Sf SAKS | f D2@OSNYy2 Ay YIFGSNRARF RA NAR?2
LJdzo 6t A OKS ¢ @

i  Circolare n. 1/2014 del Ministro per la pubblica amministrazione e la semplificazione

U 58St A0SNI y o w™@bblighid pubbliddzione! ctntefnanti @i organi di indirizzo
politico nelle Pubbliche Amministrazéoni

i Piano Nazionale Anticorruzione adottato con Delibera n. 72 del 11 settembre 2013

i Circolare n. 1/2013 del Digiemento della Funzione Pubblica

i Circolare n. 2/2013 del Digiemento della Funzione Pubblica

U R®f 33 P Rowirodalla disciglina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e

diffusione di informazioni daage ddle pubbliche amministrazidni

i d.lgs.o bk H /Disaosizior in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso
le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma
dellarticolo 1, commi 49 e 50, della leggeo¥embre 2012, n. 180

i Lnee diindirizzo del 13 marzo 2013 debmitato Interministeriale per la prevenzione e il
contrasto della corruzione e dellillegalitdella pubblica amministrazionger la
predisposizione del Piano Nazionale Anticorruzione

U DPR 62/201%Codice di compdamento d& RALISY RSy (0 A L) B4fdRIOA X |y
decreto lgislativo 30 marzo 2001, n. 165

U 5STAOSNI Yy prAY8EAMBdzZRRI / LIENXE @F I3FA2NY | YSy G2 F
fl GNI AL NByiT o1& f QAYGSANARGL HAwmMnN

U 5StftA0SNI y & pHRubbicaziene deglik atti /diL coricdssioe di sovvenzioni,
contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici a persone fisiche ed enti pubblici e
privati (att. 26 e 27, d.lgs. n. 33/20%3)

0 5StA0SNI yo doidAde bR 24y08 [d.BISB3203¢ Obblighi di
pubblicazione concernenti i componenti degli organi di indirizzo golitico

iU [ & ™ drDisposizioni pedla prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministraziohe

i Delibera n. 2/2012 dell€IVIT Linee guida per il miglioramento della predisposizione e
dell'aggiornamento del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita

U Delibera n. 105/2010 della Commissione per la valutazione, la trasparenza e l'integrita delle
amministrazioni pubb A OK S  ldnkel guitat per lax predisposizione del programma
GNASYYIFfS LISNI fFé&TNFraLlk NByT I S fQAYGISINRGL

iU [ & ™ wmcRatficared esécuzione della Convenzione dell'Organizzazione delle Nazioni
Unite contro la corruzione, adottata dalla Assemblea gémeiel'ONU il 31 ottobre 2003
con risoluzione n. 58/4, firmata dallo Stato italiano il 9 dicembre 2003, nonché norme di
adeguamento interno e modifiche al codice penale e al codice di procedura penale

U d.lgs. 150/200%Attuazione della legge 4 marzo 2009,15, in materia di ottimizzazione
della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioi €
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d.lgs. 163/2006¢Codice dei contratti pubblici di lavori, servizi e forréiture
[ © o1 Noermemsul rappwo tra pocedimento penale e procedimento disciplinare ed
effetti del giudicaté

U R®f 3&3 P NNorme genemaln suliordinamento del lavoro alle dipenderdie d
amministrazioni pubbliclée

U R®f 33 P Dissipliradellarespansabilith amministrativa qedesone giuridiche, delle
societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica, a nornnéadd'al della
legge 29 settembr2000, n. 306

2.3 Terminie modalita di adozione di aggiornamentdel PTP@aparte degli organi di vertice

Per le attivita di competenza, il RPCT si avvale del supgelito Divisione Compliance e
Societario

A)  Gruppo di lavoro

Per la redazioraggiornamentalel PTP& costituito un @ippo di lavorgsotto il coordinamento

del RPCT¢compostodai Focal Bints individuati &i responsabili delle Divisiodi | livello

(Referenti) con lo scopo di fornire al RPQ&iascuno per le materie di rispettiva competenza, il

supporto necessaricCio anche al fine di garantire il coinvolgimento di tuttifjiéi interesst

FffS GSYFGAOKS AGA O2yiSydziSy O2yRAGARSNYS f QA
proposte per ladefinizione delle misure di prevenzione della corruzione e per la loro
implementazione.

9 dnfatti compito deiFocal Bints condividere con il rispettivo Referente e diutture di
appartenenzde attivita svolte dal Gruppo di lavora fine di raccogliere e sottoporre al RPCT
eventuali citicita o proposte migliorative.

Il Gruppo di lavoro pudariarela propria composiziana seconda delle esigenze che si dovessero
manifestare, estendendo la partecipazi@amehe a piu risorse della medesiBigisionedi | livello
ai fini di una pit ampia cooperazione.

Il Gruppo di lavoro viergdtresi coinvolto nelle attivitd successiv@dll R 2 T APTF@a p&ts €
del Consiglio di Amministrazione, al fine di stimolare le necessarie riflessioni e gli opportuni
confronti tesi a migliorare i contenuti délano

B) Adozione del PTRE parte degli Organi di Vertice

Al fine di garantire laip ampia partecipazione degli Organi di Verticd/RRIT sottopone
FfEQFriaGSyT A2yS RSt [/ 2yaAi3dpek dna R primarvalitagiana, i N> T A 2 y
contenuti ed i criteri di elaborazione/integrazione del PTPC, evidenziando le motseizesd

e/o le eventuali necessigopravvenute

Una voltaeffettuate lenecessarieondivisioni
() con il Gruppo di lavoro
(i) con i responsabili dellgivisionidi | livello(Referenti)
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(iii) con i soggetti intervistati ed i relatigbcal Pointper quanto riguartl f Qe jal f A & A
gestionedei rischirischio €fr. cap. %

il RPCT sottopone il PTPC al Consiglio di Amministraziortempo utile per consentirne

dzy QI OOdzNJ G EappRvazidnegrtry it 31 §ennaiali ogni anng in ottemperanza a

quanto dispostdR | #tf1Ccl8, L. 190/2012 Rl f f QI NB3201&n RSt R®f 33a

Il PTP@iene inviato anche al Collegio Sindadale f ahDR&+: | £ £ I & G NUz( (pdeNJ | y I f 2
guanto di rispettiva competenza, in considerazione del contributo che possono faltaire
LINBOSYyT A2yS RSttt O2NNUzZl A2yS S ySttQ20GA0F RSt f
I RPCT partecipa alle riunioni del Consiglio di Amministrazione al fine di illustrare i contenuti del

te¢t/ Sk2 €S AYGSANITAZ2YAKY2R Aetieht Kltfe chelfdd@eNIi I G S N
tutte le delucidazioni necessarie alla sua approvazione/valutazione.

Una volta approvato dal CAARIPCT trasmette tempestivameiit€TPC f t Q! b! / X Ay o0 &.
istruzioni da questa fornite.

@] Modalitadi aggiornamento

Il PTP@iene aggiornatentro il 31 gennaio di ogni anio relazione a modifiche e/o integrazioni
che si dovessero rendere necessarie, in particolare in conseguenza di

modifiche o intervento di modifiche normative o di evoluzioni giurisprudenziali &idali
normativa che impattano sui ter@nticorruzione o trasparenza
modifiche o0 Y2RATAOKS RSt t OdodelSrésfiopsalslitdih caydadielgdiel

oraanizzazione funzioniaziendali
9 Ydzi b YSY GA ySttQlGGAGAGL ag2fdl R

o0 identificazione di nuove attivita sensibili o variazione di qt
LINBOSRSY(iSYSyiS ARSYGATAOIGS:E Iy
nuove attivita

0 risultante del risk assessment

risk assessment

o riscontro di carenze e/o lacumelle previsioni del PTPC a seguito di (i) verif
adzZ £t QSFTFAOLF OA L RS YSRSAAYZ2E (ip
segnalazioni/verificna @2 f §S RI tf QhR+X RIf 5t
dalla DivisionelA; (iii) segnalazioni provenienti d#ri organi,dipendenti o
terzi; (iv) segnalazioni provenienti dalle RSU

o significative violazioni delle prescrizioni del PTPC complessivamente inte

segnalazione
ambiti di
miglioramento

Modifiche normativa

I RPT cura gli interventi necessari monitorando le evoluzioni normatigiresprudenziali,
anche con il supporto della DAthe segnalatempestivamentde modifiche delle disposizioni
normative e/ole evoluzioni giurisprudenziali @ottrinali in tema di anticorruzione o di
trasparenza
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Il RPT, verificaa la necessita di aggitamentodel PTPCavvide attivita diapprofondimento e,
successivamente, tddazione/integrazioneon il supporto del Gruppo di lavoro

Il documento finaleviene i condiviso esuccessivamentsottoposto agli @ani di vertice, cosi
come indicato gbrecedente punto B).

Modifiche organizzaone

LaDRUOsegnala tempestivamente al® o0A0 S Y2RAFAOKS RSffQl&aas
modifiche alle responsabilita delle singole funzione aziendal

La DALe/o la DPPA e/o la DPRRA la DADDBper quaito di competenzasegnala
tempestivamente al RIF i mutamenti del perimetro delle attivisvoltedalla Societarutto di
nuova normativa e/o dettati da accordi con Amministrazioni/Enti

Il REZT, verificata la nesssita di aggiornamento del PTR®via le attivita dapprofondimento e,
successivamente, tedazione/integrazione con il supporto del Gruppo di lavoro.

Il documento finale vienegp condiviso esuccessivamentsottoposto agli @ani di vertice, cosi
come indicato al precedente punB).

Risk assessment

In caso di:
- identificazione di nuove attivita sensibili o variazione di quelle precedentemente identificate,

' yOKS S@SyildzZ t YSyGS O2yySaasS [ftQl A2 RA ydz
- aggiornamento del risk assessement
il RPCT, verificata la necessita aljgiornamento del PTPC, avvia le attivita di
redazione/integrazione con il supporto del Gruppo di lavoro.

Il documento finale viene poi condiviso e successivamente sottoposto agli Organi di vertice, cosi
come indicato al precedente punto B).

Segnalazionambiti di miglioramento

In caso di:

- riscontro di carenze e/o lana nelle previsioni del PTPC 4 S3dzA 42 RA O0A 0 QDSNA T,
del medesimo, occasionali o svolte dal RPC3ediiplazioni/verifichsvolteR I f f Qh R+ > RI f &
dalla struttura analga alQ h b #allafunzione dilA; (iii) segnalazioni provenienti déri
organi,dipendenti o da terzi; (iv) segnalazioni provenienti dalle RSU

- significative violazioni delle prescrizioal BTPC complessivamente inteso

il RECT, verificata la necessitadi aggiornamento del PTP avvia le attivita di

redazione/integrazione con il supporto del Gruppo di lavoro.

Il documento finale viene poi condivissuecessivamentsottoposto agli Organi di vertice, cosi
come indicato al precedente punto B).
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D Comunicazione e pubblicazione del PTPC

Conseguentemente alla delibetaapprovazione del PTPC da parte det CdA
(i) il PTPC viengubblicato, a cura d®®PCI & dz2f &aA G2 AYGSNYySid RSt {
sezione Societa Trasparente, set&zione[ A @ S fDisgosizianpemeralé ¢ sotto-
a ST A2y S Pipnb iéhhafe per larevenzione della corruzioaelella trasparenza
oltre che nella sottéd ST A 2 y S Alfri kafitBriutk- Prevenzidne dell€orruzionég
sottod ST A 2y S RiahddtBehrfal2 pen la grevenzione della corruzione e della

trasparenza
(i) il PTPC viene pubblicato, a cura delfRRélla Intranet aziendale
(i) il RPC dacomunicazione dellpubblicazionadel PTPG tutto il personale della Societa

S R QdVex ddgs 231/01

(iv) il RPCT trasmette il PTPC al K&fipartimento del Tesorq Ufficio VI e Ufficio VII, in
ottemperanza a quanto indicato rr 3.1.1 del PN2013

(v)  iIIRPCtrasmetteil PTP&E Q! b! / ST AQEASY @AMR O&AtMrentg = [ & M
flI LlzoofAOFTA2YyS RSt te¢t/ @GASYyS STFFSGhdzZ G
indicato nella Comunicazione dalla stessa emanata in data 18.02.2015 e nel PNA 2016.

h3ayiA ydz2z gl @GSNBA2YyS RSt t ¢t/ e QokiGdyTeasphidmoont A OF G |

le modalita previste nella Sezione Trasparenza del@p&dina durata di 5 anni, decorrenti dal

mMmc 3IASYyyl A2 RStftQlyy2 &a4dz00Saairgdgz2 | 1jdStt2 RI 0Odz
3 S R

termine il documentsimane access6 A f S A aSyaia RSEfQFNI P p St R
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3 SOGGETTI CHE CONCORRALLA PREVENZIOEH.A CORRUZIONKENTERNO DELBACIETA

IPTPRSTAYAAa0S 200f A3KA S YAadaNBE>X AGA Ay Ofdzai | dzS
struttura aziendal@ella prevenzione della corruzigreebbene a livelli e con modalita differenti

Come infatti esplicitato nel PN2013Z Namostante la previsione normativa concentri la
responsabilitd per il verificarsi di fenomeni corruttivi in capBPAL tutti i dipendenti delle

a0 Nz G dzNB O2Ay @2t 4GS ySttQlGliAGAGL YIyGaSy3azy2s>
relazionead2 YLIA GA STFSGUADI YSY(S ag2tadAd Ly2t GNBX | f
responsabile deve essere strettamente collegata e coordinata con quella di tutti i soggetti presenti

y St f Q2 NH® §fde cohcktio & Rayb Poi ribadito siellesuccessiveinee Guida ANARr

le societache nel PNA 20162016

L &4233SG0GA OKS O2yO02NNRy2 |ftl LINGBohstinb2y S RSt
yStfQlFlYoAG2 RSEtS LINPLINRS O2YLISiGSgublSasiftoldRSt £ S LI
per conto di Consip sono, dunque, tenuti a rispettare rigorosamente le prescricienPTP@

delCodice etico, nonché ad evitare comportamenti, anche omissivi, tali da impedire od ostacolare

il rispetto delPTP@d i controlli relativalla sua applicazione da parte del RPC

In particolare, sia il PN2013che il PNA 2016 20164 2 (i G 2 f A y S| ifiortahda el @2 (S
coinvolgimento di tutta la struttura aziendaleella gestione del rischicanche attraverso
strumenti di consultazione creazione di gruppi di lavoro.

Si riporta nel seguito una sintesi delle figure che, sebbene a diverso titolo, concorrono alla
LINBOSyYyT A2yS RSttt O2NNUzZl A2yS FfftQAYyi{iSNYy2 RSt ¢l

3.1 Responsabile della prevenzione della corruzéodella trasparenza

I/ 2yaAixdatirz RA ! YYAYAaG Naw.ARig BanoRespongalfileddlial Kl y2Y
DivisioneCompliance &ocietari, qualeResponsabile della prevenzione della corruzéodella

trasparenzad Y St & S 3 dzATé Hinolafyt OKI-SLILANABY Gillaricid & §1 Slicembre 2021

La nomina elaboratain base alle prescrizioni in tal senso fornite da ANAC con il PNA POI&S

2016 il PNA 2018 le Nuove Linee guida ANAC per le Soeiétdtatapubblicatanellasezione

Societa Trasparentsptto-d ST A 2 y S Ajtriscghgenutic2Prewenziane dell@orruzioné ¢

sotto-d ST A 2 y S R¢spodsaHile della prevenzione della corruzione e della trasgaenza

A)  Regquisiti

La figura deRPQ vieneindividuata tra dirigentidella Societén possesso dei requisiti di alie

Nuove Linee guida ANAC per le Societa BHlAI2016, in ossequio alle modifiche introdotte dal

d.lgs. 97/2016, che unifica in capo ad un unico soggetto il ruolo di Respodskdieevenzione

della corruzione e dellaasparenzanello specifico:

- dirigente che ricopre un ruolo apicale (I fascia), in posizione di stédipEndente della
Societa)

- RANRIASY(GS aSyll dzy @GAyO02f2 FARAZOAIFINRZ O2y fQ
AYRA@ARdMZ 0 A ft&e Beedad)Q! YYA Y A &G NI
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- dirigente che non sia stato destinatario di provvedimenti giudiziali di condanna, né
provvedimenti disciplinari e che abbia dato dimostrazione nel tempo di comportamento
integerrimo;

- dirigente a cui, in caso di inadempimento o omesso otlatdelle misure anticorruzione,
possano essere applicate le sanzioni disciplinari;

- dirigente senza responsabilita gestionali che possano configurare un conflitto di interesse

- RANARISYy:GS OKS F00Al dzyQl RS3dzt G AGey2a0Syit+ RS

Come esplicitato nel PNA 2018a le cause ostativallo svolgimento e al mantenimento

RSt f QA y O lridwikaGoAn pRriicolaste dorddanne in primogradeB t | G A @S | £ £ QF NI @

1, lett. da a) ad f) del d.lgs. 235/2Q018onché quelle per i eati contro laPubblica

Amministrazione con particolare attenzione guelli richiamati dab.lgs. 39/2013 che fanno

riferimento al Titolo I, CapoDei delitti dei pubblici ufficiali controRabblica amministrazione

9Q 2y SNX Renpestiva confunidaioNda Societan ordine alleeventuali condanne
subite, affinché la stessa possa adottaglk opportuni provvedimenticosi comeandicato nel
successivo par. B).

B) Nomingrevocae misure discriminatorie

Nomina

s oA o~ A

[ QF NI ® mX O® 13 [ @ MRPGK suinominalvBlBE @@ RGE YEYy ¥8 YR T Q
nomina, A Sy S Lldzoo6f A Ol {2 a dzf ariz Ay iSNYySi RSt €I
Trasparente, sottsezione[ A @ S fAlkrizontenutiq Prevenzioa dellaCorruzioné ¢ sotto-

a ST A 2y S Réspogsstile dlravenzione della corruzioaelella trasparenza @

Lt /2yaAidatAiz RA ! YYAYAAGNI TR yISIZ R ENIQE G GRS (RSO Af yf
(i) ha una durata non inferiore a&hni (ii) non pud esserénferiore alla durata in carica del
Camsiglio di Amministrazione; (iii) € rinnovabile

[ QF G2 RA y2YAYyl RS@®S 02y (iSySNBY

V t QAYRAOFT A2y S ;RSA O2YLMAGA FaasSayl da

V tQFraasS3aylriA2yS RSA LI23G§SNR AR zgcBriautéontledeyr 3 NHzA LIS
SFFSHOGADGAGLY AGA AyOfdzAA A LRAIGSNR RA QGAIALLY
PTPC

V fiMicazionalella struttura organizzativa di supporto assegnata (personale e mezzi tecnici)

f QS@Syldz t S NBdidgatatabebnseguiitentddiobidtivipredetérmifiati

V t QAYRAOFIT A2y S RStEtS YAad2NB FR2GUF (TSvolgd £ £ S { 2
il proprio compito in modo imparziale, al riparo da possibili ritorsioni

V la specifica delle consegue2&S NRA @1 y i A RIFff QAYFRSYLAYSyG2 RS3f
02y f QA Y RA OditedpangabilitaRISciplinadNE F A £ A

La Divisione DA82 Ydzy A O (GSYLISa0A QI YSY (S, attrdvdrs@ il bitb / |y 3
AadGAGdd A2yl f (@wwRiticoliudz$é )iiLa BRUGcbrYuhica altresi la nomina del
RPQ a tutto il personalginvitandolo a fornire la necessaria collaborazione

<
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Revoca

Il RPTpuo essere revocato dal Consiglio di Amministrazionepgolgiusta causaimane fermo
fQ200fA32 RA NROGFITA2YS S I O02yasS3dsSydélS NBE @20l
Responsabile, siano stati avv@tcedimentipenali per condotte di natura corruttivain caso
dicondannaperireatidicai f QF NIi® 17X O2YYl MX f SepérireaRl | 0 | R
contro la Pubblica Amministraziane

In caso dievocaR S f f Q &i RISk dOrde in caso di risoluzione del contratto dirtadel

dirigente nominato RPCBi | LILJX A OF £ I RA & OAdelfdAgy. 139/2&18d addzA | f f Q
wS3A2t I YSy (G2 adzZ t QSAaSNDAT A2 RSt LIRGSNB RSt f Q! dzi
revoca o di misure discriminatorie adottati nei confronti del Respibmslella prevenzione della

corruzione e della trasparenza (RPCT) per attivita svolte in materia di prevenzione della
corruzioné ApprovatoR | f £ Q! b! / 02y 1&I&loA20618d4dponeip capoRifaf
{20ASGL f Q200 A 3 JareRocat@hdstadighdnivakBifinthé questa possa

formulare una richiesta di riesareatro 30 gg dal ricevimento della comunicazjgréma che la
revoca/isoluzione divenga efficade.base a quanto indicato nekegolamento di cui sopriale

comunicaione puo essere effettuata anche B Cnteressato.

Misure discriminatorie

N2 G 4GSYLISNI yT I | 1, corhnal,ldiglaliége 1R@BID, fcasi cdliie dnodificata dal
d.lgs 97/16, eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, nei confronti del RPCT per
motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni, devono
esseretempestivamented S Ay I f | { &ffinché fu@stabpbssa>formutauna richiesta di
riesameentro 30 gg dal ricevimento della comunicaziooesi come meglio specificato nel
Regolamento sora citato

l'A aSyair RStfQFNI® odI nBarerdistriminaiorieRifette ovini@dget || Y Sy i 2
RS@2y2 A leleyris@dlEtdrsived tra le quali demansionamento, licenziamenti,
trasferimenti o altre misure organizzative aventi effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni

di lavora.

C) Compiti
Nel seguito una scheda riepilogatilei principali compitaffidatial RPT

0 elabordaggiornala proposta dPTPCche vienesottoposto al
CdAper la relativa adozionentro i termini di legge

o verificaf efficaceattuazione dePTPC

o definisce il Piano dei Contradtk L. 190/12coordinandosi cor

Anticorruzione f QhR+f QL ! FA FAYA RStfl R

L. 190/2012 Controlli

o definisce il Piano di formaziomgegratodzy A G I Y Sy @I
GSOSead DROSNJ ljdzt yi2 RA Ay idSN
personale da inserire

o riferisceal CdAcon cadenza almeno semestrgliérepat viene
inviatoanche a Collegio sindacal¥;, Ol DPQGSO$ OdV
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o0 entroitermini di legge redigpubblicain Societa trasparenta
Relazioneannuale recante iNA a dzt G+ G A R,Sdh
inviare 4CdAe, per quanto drispettiva competenza, anche
Collegio sindacal®P, OV OdV, GSO8 DPO

o riceve le relazioni periodiche del DRSS f R& L & @ei
GSOSjel DP& dellaDivisionadi IA, unitamente agli esiti dec
Audite dei controllieffettuati

0 riceve le segnalazioned effettua la relativa istruttoriadi cui
al Sstema di whistleblowing

0 incontra periodicament&®©dV, DP, Ol DPQ GSO& Collegio
sindacalal fine di coordinare le rispettive attivita

0 @S NR T A OtotilreRparisabile eélla DRUO ed unitamel
Fff GhGRGTSF SG G A B rogtainihaRlGrierinale2dy
Rotazione adottato dal CdA

o effettua le segnalazionrelative ale disfunzioni inerent
fQlFdhGda T A2yS RSttS YAadaNB
corruzione cosi come definito n&ITPC

o coordina gli aggiornamenti deBazione fasparenza del PTP(

o effettua una costante attivita di controllo sull'adempimento
parte della Societa degli obblighi di pubblicazione previsti |
normafva vigente

o effettua le segnalazioni relative alle disfunzioni inert
fQFdhGda T A2yS RStEtS YAA&da2NB

Trasparenza definito nelPTPC

d.lgs 33/2013 o ricevef QI GG SAST MR | yR2Z | f f
azioni di competenza

o controlla eassicura, unitamente ai Referenti per la trasparel
la regolare attuazione dell'accesso civico in base di qu
stabilito dal Q | dNIfis483/p3

o 354GA408 tS NAROKASAGS RA.IgN
33/2013, decidendo con provvedimento motivato

o vigilasulrispetto delle disposizioni di cui al d.lgs. 39/2@1.:
tema di inconferibilita e incompatibilita

o0 gestisce il procedimento di accertamento e gliatiseguenti
di competenza in ottemperanza alle Linee guida Anac

Inconferibilita e incompatibilita
d.lgs 39/2013

materia
Codice etico o collaborad 2 YdV&i fini della diffusione della conoscenza e
d.p.r. 62/2013 moy AG2NI 33IA2 &dallide@ticdl G dz T A2Y

o riceve dzy A ( I ¥W\Slg dorBunitakzidninierenti il conflitt
di interessi reale e potenziale, fornendo alla Societa il supf
necessario

Le funzioni attribuite aRPQ non sono delegabili se non in caso di straordinarie e motivate
necessita, ricondzibili a situazioreccezionali

In considerazione della stretta connessione tra le misure adottate ai sensi del d.lgs. 231/2001 e il
PTPC, le funzioni del RFCS f2y2 S34SNB 402108 Ay O2aityis Oz
nominato ai senslel citato decreto legislativo
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D) PoterilJSNJ £ 2 3 @2t 3AYSyi2 RSttt QAyOlI NRO2

/2y tQFdG2 RA Y2YAYl I € wt/ ¢ azy2 FaaSaylrda
RSttt QAYOFINRAO2 O2y Idzizy2YAl SR STFSHUGAGAGLI A D
delle misuregoreviste nel PTPC. A tal fine sono garantiti al RPCT i seguertti poteri

- collaborare con le strutture aziendali competenti alla redazione delle procedure aziendali che
abbiano impatto in materia di anticorruzione e trasparenza,

- effettuare controlli sulle cedure e sui processi aziendali che abbiano impatto in materia di
anticorruzione e trasparenza, proponendo le modifiche ritenute necessarie e, nel caso di
mancata attuazione, segnalare il tutto al Consiglio di Amministrazione;

- LI NISOALI NBtlI12gBREYAEFTI RARSYYAYAAGNIT A2y S OKA
del PTPC e loro aggiornamenti;

- AYGSNFIFOOAIINEA O2y At /,iIR3SDI, DA ilDRideftgdépostr a Ay Rl Ol
alla redazione dei documenti contabili societari esaia Referente aziendale, ai fini
dell'eventuale attivazione delle azioni necessarie per il migdetamento dei propri compiti

- disporre delldiberta di accesso senza limitazioni alle informazioni aziendali rilevanti per le
proprie attivita di indagie, analisi e controllo;

- richiedere informazioni, rilevanti per le attivita di competenza, a qualunque funzione
aziendale, che é tenuta a rispondere.

I RPCT puo, inoltre:

- segnalare af R! Sk2 FftQhR+SE&R2 |t /2tftS3A2 &aAyRIO
f QLI Ghdzr TA2yS RSEES YA&daNB Ay YIFIGSNRAI RA LINB@S

- A aSyair RStf{QINI® no RSt R&®ftIad ookmoX aS3ayl
oppatune e/o del procedimento disciplinarei casi di mancato o ritardato
adempimento/adempimento parziale degli obblighi di pubblicazione, a seconda della gravita,
€t f QBICHAI X t,Q@lkaDivisioneRisorse Umane, Organizzazione e Servizi Aziendali
AYVF2NXIYR23 &S NG Siy paitieolarg, & (rBigsta IdiNdbcBssofci@idob ! /
comporta, da parte del RPCT, I'obbligo di segnalazione di cui al comma 5 del citato articolo 43;

- indicareagli organi competenti, in base a quanto definito nel Siatdisciplinee della Societa
(cfr. All. 3)j nominatividei dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
YFGSNAF RA LINBGSyiTAz2yS RStftF O2NNHzZ A2yS S RA
procedimentadisciplinare

Per quanto riguarale responsabilita di cui allgs. 39/13si rimanda atelativo cap. 8.

E)  Strutturae supporto

I PNA 201%ha stabilito espressamente che il RP@ebba essere dotato di una struttura
organizzativa di supporto adeguata, per qualita del personale e per mezzi tecnici, al compito da
svolgere: le indicazioni organizzative devono essere indicate nelUte€ssivamente il PNA

2016, nel ribadire tale pOS G 122X KI a20G2t AySlFid2 t QAYLERZNILF YT
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eventuali modifiche organizzativeecessarie ad assicurare al RPCT funzioni e poteri idonei per lo

a02t AAY Syl 2PreRiSaf ihofra, \eiegeNquad® diguarda gli aspetti ganizzatii,

| LILJ-nBidBssatiia la costituzione di un apposito ufficio dedicato allo svolgimento delle funzioni
posteincapoal RPEC® ¢ £ S dzZF FAOA 2 LJ2 iudeBsdldsiGo del RO Snay 2y S &
disposizione delle altre struttud controllo(es. OdV; OIV, ecc.).

In tale otticag statadunque assegnatalla Division€ompliance &ocietarida responsabilita di
fornire ilsupporto 4RPCT & fOf\ per la gestione delle attivita e dei programmi associati alle
politiche di anticorruzionetrasparenza e responsabilita amministrativa degli. ¢hRPCT si
avvale inoltre, della Divisiondnternal Audit per lo svolgimento dei compiti di vigilanza e
controllo, cosi come meglio specificato rehtivocap. 19

Nello svolgimento dei propri coritip il RPCT potra avvalersi anche del supporto delle altre

Divisionk Fdzy T A2y A T ASYRIFtAZ OAlLalOdzy2 ySttQlYoAidz2 R
piu elevato livello di professionalita specifica e di continuita di adldf&T, nonché soggetti
RSA ljdzr A 2 adGdSaazs | ljdzZftaialair dAd2t2 arx I+ @

ddz GdzidS €S AYyF2NNITA2YyA RSttS ljdZ fA az2y2 @Sydz
ogni caso, ogni informazione é trattataconformita con la legislazione vigente in materia.

Annualmente viene inoltre prevista per il RPCT una dotazione di budget adeguata ed in linea con
S RAALRYAOATAGE S €S NB3I2t S Ay, inklbséneBudggta 2 A Y LI N
della Dvisione Compliance e Societario

P Retribuzione di risultato

Come ribadito nelle Nuove Linee Guida ANAC per le sod¢i®BTaon pud essere asgeato

alcun compenso aggiuntivoutfavia annualment& | £ £ QF § G2 RS PHEPQIILILINEG G 1
Consiglio di Amministrazione pud riconoscere al RP@Tretribuzione di risultato legata
FfftQSTFFSOGGAP2 O2yaS3adzaiYSyid2 RA LINBOAAA 20ASOGA
organizzative per la prevenzione della corruzione, fegatando i vincoli che derivano dai tetti

retributivi normativamente previsti e dai limiti complessivi alla spesa per il personale

G Responsabilita

In caso di inadempimento degli obblighi connessi al rudRPAlTsi applicano le previsioni in
materiadi responsabilita disciplinare di cuiGCNL @igenti industria e al Sistenthisciplinare
allegatoal PTPC, oltre alle responsabilita previste dalla normativa vigente, ove applicabili.

32 [ QhNBIFyA4dY2 LYRALSYRSYyGS RA =l tdzitTA2yS 2 &f
A) Nomina

Le Linee guidaANACper le societiimporevanof QA Y RA @A RdzZE T A2y ST |t f QAy
controllo dellaSocieta, di un soggetto che doveva cufar@ I G G S&adI T A2y S RSt Ql aa
obblighi di pubblicazione analogamente a quanto fanno gleO@vt. 14, comma, 4, lett. g), del
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d.lgs 150/2009. In ragione di quanto sopra il Consiglio di Amministrazione, in data 11 settembre

2015, ha individuato nel dott. Alessandro Buda, responsadiiee Divisionénternal Audit della
Societd, il soggettociF FARF NB A O2YLIAGA RA dGSadlTAz2yS RA
dzy LISNA2R2 RA GNB FyyA FAy2 FffQFILIINRGITAZ2YS R

Le nuove Linee guida ANAC per le sodatthilisconoche & X XddavwvisoR St f Q! admii 2 NRA Gt =
societaattribuisce, sullabasedi propriovalutazionidi tipo organizzativotali compitil £ f Q2 NBH I y 2
internodi controlloreputatopiuidoneoovverol £ f Q h N&Hi ViglldnZalo Zd altro organo a

cui siano eventualmenteattribuite le relativefunzioni),i cui riferimenti devonoessereindicati

chiaramente nel sito web I £ f Q Adélla Sexiphe G { 2 OTkaSparente ® { Gl yiGS A O2Y
normativamente: ( G NR& 0 dzki@ Kitenutd2 LRI NI Xzy 2 O2y FSNX I NB OKS tQ
interno pit idneo a svagere i02 YLIA G A | & & S afdnmierkeil tespbnSrbildell & A |
Divisionelnternal Audit.In data 9 maggio 2018 il Consiglio di amministrazione ha dunque
confermato il dott. Alessandro Buda, quale soggetto cui affidare i compiti di attestazione

R S f viirertaidedli obblighi di pubblicazione analogamente a quanto fanno gli OIV ex art. 14,
O2YYlIs nx St 30> RSt 5[ FJa MpankHANDGE LISNI dzy
2020.

Lf /2yaArdaftiz RA | YY homind (deflisteintayi Sudche Haf du@ta G 2 RS
RSt f QAcheQdandidgain2ntal RPT: (i)ha ura durata non inferiore a 3 anrfij) non puo

esserdnferiore alla durata in carica del Consiglio di Amministrazione; (iii) € rinnovabile

Lf Y2YAYlI(0AQD2 eaBUOQhEAAIIAIYSESNHEat RSt {20AS
Societa Trasparente, sot#0S T A 2 y' S Contkolli & rilid\sdlla mcietd ¢ sotto-sezione Livello

H Oxgano di controllo che svolge funzior®Bé @

B) Compiti
Cosi come dispost® I f £ QF Ni®d mX O2YYlI yoAasx RSttl [ M

d.lgs.97/2016)sono attribuiti all & ( NHz{ ( dzRIVdelle ¥dciet2 cdritrollate |é s@guenti

funzioni:

- verificache i Fani triennali per la prevenzione della corruzianeella trasparenzaiano
coerenti con gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategistionale e
che nella misurazione e valutazione delle performance si tenga conto degli obiettivi connessi
all'anticorruzione e alla trasparenza

- effeli i datestdziOne degli obblighi dubblicazione

- ricevele segnalazioni aventi ad oggetto i casi di mancato o ritardato adempimento agli obblighi
di pubblicazione da parte dePCT.

A tal fine, 'V medesimo puo chiedere BIPCTe informazioni e i documenti necessari per lo
svolgimento del controllo e pud effettuare audizioni di dipendgnfeh L + NRA FSNRAR & OS | f
stato di attuazione delle misure di trasparenkdal fine, § 4§ N2 A G SNXAYA RA f S33¢
f Qltazion® auDl 33 2f GAYSy 2 RS3It A F QA TyNBRNY 2R AR Sifidzo 6 tarSD
Trasparente, sottsezione[ A @S fCongolli i riliévi sulle sociétd sotto-sezione Livello 2

OAttestazioni OIV o struttura analagab
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Il RPCTornisce tutto ila dzLIJLI2 NIi2 S S Ay TF2NXIFT A2yA ySOSaal N
compiutamente redigere la proprétestazioneA tale scopo:
- il RPCT trasmette la propria Relazione semestréld Qh L +

- Af wt/ ¢ asS3aylft £t QhLx S nichrd Mdnalerlazdy A Ay SN
prevenzione della trasparenza
- Af wt/ ¢ asS3aylrfttr FffQhL+xY | aSO2yRI RSftflF 3INIQ

pil opportune, i casi di mancato o ritardato adempimento/adempimento parziale degli
obblighi di pubblicaane L A

- ameno 10 gg prima della sua pubblicazidn® | U 0 SRSl fVien@bgidivisa con il RPCT
FFFAYOKS FT2NyAaolr FfttQhL+ 3AfA S@OSyildz £t A OKALFN
rappresentazione dello stato delle pubblicazioni effettdalla Societa e/o degli obblighi di
pubblicazione previsti nel PTPC

LQ I 4 G S &pibblicakavigr® inviataser quanto di rispettiva competenza, ancheCdA e al
Collegio sindacale

3.3 Organisocietari

Nelseguito unarevesintesidei principalicompitipostiin capoal Consiglio di Amministrazione
e al Collegio Sindacalm materia di trasparenza e anticorruzione, rinviando per gli
approfondimenti del caso alle singole sezioni del PTPC

Consiglio di
Amministrazione

o designaiRPCeloO2 Ydzy A OF £t Q! b! /

o adotta il PTPC e i relativi aggiornamenti

0 partecipa al processo di gestione del rischio corruzione, valutando !
supporto del RPIG contenti del PTPC, con particdl 3 NJ& 3 dzI NR

al trattamento dei rischi

o adottatutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttame
o indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione

o riceve, con cadenza almeno semestrale, le Relazioni delRPGIS f
G tdzi yR2Z | f f Q&entuali anteriRedti & daranRd del
corretta esecuzione del PTPC

0 riceve, entro 31 gennaiodi ogni anno(o altra data indicata da ANAC
QI GG SaRSHTIEMYIE I yR2 | ffQSarGz2z

o0 adotta le azioni piu opportuna seguito delle segnalazioni effettuate ¢
RPCeloRI f f Qh L +

o collabora con il RACJIS NJ f @eé delle dalsdrerdi prevenzione
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0 garantisce che il RPGiadotato della struttura organizzativa di suppor
adeguata, per qualita del personale e per mezzi tecnici, al compi
svolgere

o fornisce una dotazione di budget adeguata al RPCT

0 osserva le misure contenute nel PTPC

Collegio sindacale

o riceveil PTP(Mer quanto di competenzaancheal finee fomire eventuali
contributi utili ala prevenzione della corruzione

o riceve, con cadenza almeno semestrale, le Relazioni del RPA'S §
@l £ dzi | )/I?ZZ FffQSaandzz €S é@é)fljdz

0 riceve, entroil 31 geAnnaiodi ogni anno(o altra data indicata da ANAC
f QI GG SRSIHH{DARWE yR2> | ff QSarizz

o collabora®2y Af wt/ ¢ LISNI f QF Gddzk T A
incontrandolo periodiamente

0 osserva le misure contenute eTrPC

0 partecipa al processo di gestione del rischio corruzione ed opera in b
compiti di cui al codice civile

3.4 Organismo di Vigilanza ex d.lgs. 231/01

Nel seguito una breve sintesi dei principali compiti postipoal Qh NBI yAaY2 RA A 3JAf |
231/01in materia di trasparenza e anticorruziolremerito si rammenta che quanto indicato nel

presente PTPC e stato elaborata@amsiderazione decontenuti del Modello ex d.lgs. 231/@1

di quanto indicato inema dalle Nuove Linee Guida ANAC per le socisth f QS a L) SGF YSy (2
LINE LINA O 2 Y LIAT dekondinfatti garanti8 il nedessasio doordinamento.

Organismo di
Vigilanza

V  opera ai sensi del.lgs. 231/01

V  partecipa al processo di gestione dislchio corruzione per quanto (
competenza, collaborando con il RPCT

V  sicoordinacon il RPCT in caso di eventi rilevanti ai sensi della L. 190
e del d.lgs. 231/01, oltre che nella gestione dei flussi

V  riceve le segnalaziontd effettua larelativa istruttoriaunitamente al RPC
- di cui al sistema dvhistleblowing
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V  si coordinacon il RPCT ai fini della diffusione del Codice etico ¢
Y2YAG2NY 33A2 &dz t Qivilinklage Te Ac@maficazid
relative al conflitto dinteressi

V sicoordinaon il RPCT ai fini della definizione del Piano della Forma

V sicoordindd2y Af wt/ ¢ S fQL! FA FAYA
Controlli

V  trasmette le proprie relazioni periodiceache aRPT

V  riceve il PTP@er quanto di competenza, anche al fine di fornire event
contributi utili alla prevenzione della corruzione

V & competente a dirimere eventuali incertezze interpretative del Ca
Etico

35 Idipendentdella Societa

Come gidr OOSyyl (i23 Af Nomostanté la Yrévisiand® Sorn@tis cortcentri la
responsabilita per il verificarsi di fenomeni corruttivi in capo al RPC, tutti i dipendenti delle
d0NHzO G dzNE O2Ay @2t S ySttQl (3GA QAilrésponshbifita @y 32y 2 3
NEBEFTA2yS A O2YLIAGA SFFSHGGADEYSYyiS ag2t iAd Ly:
responsabile deve essere strettamente collegata e coordinata con quella di tutti i soggetti presenti

yStt Q2NHEHbEA T T T A2y S

Taleconcetto € stato poi ribadito sia nelle Linee Guida Ad&k@ societdhe nel PNA 2016

2016 il qualeprevedeespressament@er i dirigenti e per il personale dovexe di collaborare

attivamente con il RPC, dovere la cui violazione deve gssarta particolarmente grave in sede

di responsabilita disciplingred ¢ £ S O2Ay @2f AAYSYR2f t O FdelA R I £ |
prevenzionegdalla mappatura dei processi e analisi dei risdlai peedisposizionelelle misure
anticorruzioneed alla loo attuaziae.

| soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione della corruzione gongue, tenuti a garantire

flI ySOSaalNARF O2tftFo02NITA2yS It wt/ ¢X F2NYySyl
SaLX Sl YSy(?2 RSt fQAYy Ol NAO2 Bl nellalJifa¢d® Sdi RSt \
predisposizione/aggiornamento del PTPC, sia nelle successidé dttsiazione delle misure

preventive, oltre chaelle attivitadi verifica e controllo.

Nelrinviare al Sistema discipling@ll. 3) per quanto di competenza, si riportal seguitouna
sintesi delldfigureche, | £ £ QA y (i S NJ 2aziddh@afed al- diveisd Ndlaitahaxiaho alla
prevenzione dé corruzione

A) ReferentLJSNJ f QF v i A O2 NNHzI X BogafPoiits LISNJ £ | (G NJF aLJ NByI

[QFGhddrTA2yS RSt te¢t/3 OKS AYyOARS (NI AOSNAEI Y
f QAVRAGARIZ 1 A2yS RA £ OdyS FAIANBE |ttt QAYGSNY2
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riferimento con riguardo alle aree di competenza.

| ReferentlLJS NJicbreutioyidie per la trasparenza sono individuati nei responsabilDi\B@ni
aziendali di I livello ono coinvolti in tutto il processo di elaborazione ed esecuzione del PTPC.
Nel seguito una sintesi dei compitipviandoalle sezioni del PTPC petettagli dellesingole
attivita:

REFERENTI
ANTICORRUZIONE

V  collaborano alla redazione/aggiornamento del P$&I2a base di quant
AYRAOFG2 yStftQlLlkRaAaidl asSiiazys

V  partecipano al processo di gestione del rischio

V  concorrono alla definizione di misuidonee a prevenire e contrastare
fenomeni di corruzione, fornendo suggerimenti al RBCsegnalandc
eventuali criticita riscontrate

V azy?z2 NBalLlR2yaloAfA RSttt QlGihda T A
individuatenel PTPQiascuno per I®ivisionadi rispettiva competenza

V az2y2 NBALRyal oxdi RaniRiS azforetiasdunil perA 15
Divisionedi rispettiva competenzapmeivi specificatamente indicato

V  collaborano con il RFCIS NI t QSaSOdzl A2y S RSTIl
supportoe la collaborazione necessaitlo svolgimento dei propri compit
ciascuno per I®ivisionddi rispettiva competenza

V  trasmettono ilreport semestrale vs RPCT/Og¥r segnalare eventua
eventi/criticita di interesse che impattano sui centri di rischio di compet

V  osservano le misure contenute nel PTPC

V  assicurano i flussi di informazioni definiti nel PTPC

V  segnalano le situazioni di illecito

REFERENTI
TRASPARENZA

V  collaborano alla redazione/aggiornamento BdIPCSezione Trasparenz:
adzZ £ 6F&S RA ljdz2yi2 AyRAOIG2 V¥

V  garantisconoil tempestivo e regolare flusso dei dati da pubblidar:
pubblicazione dei dati stessi

V  verificanoed I NI yiAaOz2y2 fQSalrdidasSiil S

V  aggiornanal RPC¥8u eventuali criticitdiiscontrate

V  assicurano i flussi éthformazioni definiti nel PTRGGezione trasparenza
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t SNIES FTAGAGAGL O2yySadeBPTRCE i RedreAttobsBaNd/individugiée 2 k Sa S
uno o pitFocal Pointd f f QA Y G SNy 2 RS, toh lo Ndopo IdISdinire. & RPC&, (i N4z § d:
ciascuno per le materie di rispettiva competenza, il supporto necesggiantire alcontempo,

il pit ampiocoinvolgimento di tutti gli uffici interessati alle tematidhattate® 9 Q O2 YLIA G2 R
Focal Pointsondividere con il rispettivo Referente e le strutture di appartenenza le attivita svolte

di volta in volta nei differenti gruppi di lavoro che si dovessmrstituire anche per

f QF 33X 2 Ny I YdbfiidideracBo§liere ¢ sottogoie al RPCT eventuali criticita o proposte
migliorative.

B)  Dirigenti e Bsponsaili di Area

Tutti i Dirigenti e | &ponsabili delle Area cui sono #icolate leDivisionidella Societa, anche
se non dirigenti, sono tentiti egual misura a concorrea#ia gestione delrischioedf f QF G i dzr T A 2 v
del PTPCin particolare

V  collaborano alla redazione/aggiornamento del PTPC se membri del gru
lavoro

V  partecipano aprocesso di gestione del rischaon particolaregiguardoalla
mappatura deiproces§ R | £ f QI yI f AaA RSA NA&

V  concorrono alla definizione di misure idonee a prevenire e contrast
fenomeni di corruzione, fornendo suggerimenti al R®Csegnalanda
eventuali criticita riscontrate

V az2y2 NBaLRyaloAftA RSttQlFddadz T Az
individuatenel PTP@ A | & O dzy 2 di tigfeMiVafcanpeicBza

V. 02ftftl 62N y2deiPianiRAl & §i dzi2 iy SZy Ddi lispetivr
competenza

V  forniscono al RP@I supportoe la collaborazione necessalib svolgimento
dei propri compitiOA I & Odzy 2 LISNJ f Q! NBI RA N

V  osservao le misure contenute nel PTPC

V  assicurano i flussi di informazia&finiti nel PTPC

V  segnalano le situazioni di illecito

O  Dipendenti

Tutti i dipendentdella Societaanche occasionali e/o soltanto temporanei

V  collaborano alla redazione/aggiornamento del PTPC se membri del gru
lavoro

V  partecipano al processii gestione del rischio, con particolare attenzic
alla mappatura dei proceSSiR | t £t QF yIF £t A&4A RSA N
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V  concorrono alla definizione di misure idonee a prevenire e contrast
fenomeni di corruzione, fornendo suggerimenti al RBCsegnalanda
eventuali criticita riscontrate

V  collaborano conil RFCIS NI £ QA YLIX SYSy Gl T A2y S
forniscono al RPCT il supporto necessario allo svolgimeinoopri compiti,
OAl a0dzy2 LISNI £ QFridGABAGE RA NA &L

V O2ff 62Ny 2 delFiahif laiohejztidsduoypér le attivith
rispettiva competenza

V  osservano le misure contenutel PTPC

V  segnalano le situazioni di illecito

Al fine di garantire un maggiore e piu proficuo coinvolgimento dei dipendenti nel processo di
prevenzione della corruzione, il RRLI® incontrare i rappresentanti dell®ivisioniaziendali
£ f Qdz2 LJ2 Diwsiarkstddsed A R £ S

Attraverso tali incontrsi intende instaurare una collaborazione finalizzata ad implementare la
concreta partecipazione dei dipendenti alla definizione ed attuazione delle misure preventive
della corruzione, comunqgue nel rispetto dei diversi ruoli, individuando gli strumeidopgi a

tale scopo.

D) Consulenti €ollaboratori

Tutti i consulenti e collaboratori di Consip, a qualsiasi titolo, anche occasionali e/o soltanto
temporanei, sono tenuth particolarea:

V  segnalare le situazioni di illecito

V  osservae le misure contenut@el PTPC

3.6 Responsabil&nagrafe Unica delle Stazioni AppaltéRASA)

Consip S.p.A. ha in@luato nel Direttoreesponsabile dellBivisionePianificazione e Supporto

Operativo (DPSQYlott. Gaetano Santugcil soggetto(RASANB & LI2 Y al 6 Af S RSt f QAyY 2
def £ QI 3 3 A anNdale dedliglénenti indentificativi della stazione appaltgnéet Q! yF ANF TS
Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA) di cui al d.I. 179/2012.
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4, METODOLOGWATILIZZATA PER ESTONEEI RISCHI

4.1 Risk assessment integrato

Tra i contenuti minimi dePTPAOKS t+ {20ASGt RS@S FTR2G§0GFNBXI @A
O2NNHzZl A2y Sé¢x AyiasSal O02YS adaNHzySydz2 RE dziA€ AT TN
si verifichiLa metodologia di valutazione del rischio era stata indicata nel PNA 20l8nee

ritenuta non vincolante; successivameitt@NA 2015il PNA 2016 & Nuove Linee Guida per le
Societaconsigliavano alcumirincipiritenuti fondamentaliper una coretta gestone del rischio,

cosi sintetizzabile:

T ’ 2. Valutazione del 3, Trattamento del
% 1. Analisi del contesto Tischio rischio.

2.1-identificazione del rischio _identi i
1.1- contesto esterno o 3.1-identificazione 'delle misure
1.2 - contesto interno - ! 3.2- Dmgfal'_n‘nallone delle
2.3 - ponderazione del rischio misure

In considerazione di quantoidenziato nel PNA 201Ebadito nel PNA 2018)lla metodologia

di analisi e valutazione del rischio di corruzione riportata nel PNA 2@h8ita non vincolante,

e tenuto conto degli esiti delkkk assessmeiaix L.190/'12 effettuato dal 2015 al 2018ono state

effettuate | £ Odzy S @ f dzi I T A2y A  adzZ £ Q2L NIidzyAdt RA |
sostituzione di quella suggerita dal Piano Nazionale Anticorrueibnélizzata nel PTPC della

Societt2® RA jdzSt €S dziAf AT T leniiSe urd porideddzithe de&iscRid fiuf QL ! =
coerente con le attivita aziendali, nonché di sfruttare la piena sinergia delle funzioni di controllo
FGONF OSNE2 fQAYGSANITA2YyS S 1 NITA2YFEATT T AZ
processoll modello di gestione dei rischi, detampliancee dei controlliadottato fino al 2017

da Consip e infatti definibile consdo approachdove ogni struttura, nelllambito del proprio

ambito verticale di gestione, autonomamente definiva ed applicava metoel@agirumenti di

analisi dei rischi, di controllo e di reporting.

Silo Approach J

Responsabile
Anticorruzione
e Trasparenza

Dirigente Responsabile Data Protection Gestore

Internal audit

Preposto Sicurezza Officer Antiriciclaggio

Risk Risk Risk Risk Risk Assessment Risk Risk Assessment
Assessment Assessment Assessment Assessment Sicurezza Assessment Antiriciclaggio
Internal Audit D. Lgs. 231/01 L. 262/06 L. 190/12 Informazioni Privacy D. Lgs. 231/07
51

Classificazione documento: Consip Public



&

lffQSaAt2 RSITA FLIWINBF2YRAYSY (A Pryggdtio peDB NE 2 RS
sviluppo di metodologie integrate di analisi e valutazione deiérigehi ¢rbget®, che
AYATALEYSYyGS LINBOSRSOIE dzyQlyltA&aA RSA NRAOKA A
190/12, é stat@oiesteso anche ad ulteriori arelerischio

valutazioneischi di cui al d.lgs. 262/2005

valutazioneischi antiriciclaggio eklgs. 231/2007

valutazioneischio privacy (GDPR)

valutazione ridu sicurezza delle informazioni

valutazione rischio ex d.lgs. 50/2016

valutazione rischio operativo

valutazione rischio di sicurezza fisica

valutazione rischi di crisi aziendale ex ad.I¢s. 175/2016.

< <K<K <LKLK<KKLK KL

Strumenti di analisi e valutazione condivisi

————

Risk Risk Risk A Risk \
As.sessm%nt Assessment Assessment ;.sessmen
; Anticorruzione ; 262/05 . Privacy T |curezz.a .
Risk Risk Risk Informazioni
Assessment Assessment Assessment A;.sessment
Antiriciclaggio 231/01 A lcurezza
fisica
\_ RISK ASSESSMENT INTEGRATO )

[ QFyFrfAdaA RSA NRARAOKA § adl il 3 rkihagedzSroced2 y R2 GG
oriented,come nel seguito schematizzaqoi analizzato nei diversi paragrafi

Analisidei rischi

U Analisi del contesto esterno

U Analisi del contesto intern@nacroprocessi
processt, procedure)

U Individuazione delle aree di risch
obbligatoriee delle aree di rischio ulteriori

U Individuazione delle aredi rischiogenerali e
delle aree di rischio specifiche

U Individuzione e degizione degli eventdi
rischio a cui la Societa risulta potenzialme
esposta con relative Cause e Conseguenze

U Catalogazione dei rischi individuati in appo:
«Famiglie di Rischio»

U Condivisione le risultanze con le strutture
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Valutazione dei rischi

U0 Defnizionedella Metodologia di valutazione
dei rischi e dei controlli

U Valutazionadel gradodi esposizionai rischi

U Valorizzaione deirischi e dei presidi di
controllo: Rischio Inerente, Presidi di Contrc
e Rischio Residuo

U Valaizzazione d& Rischiosita Complessiva
ciascun Processo Aziendale e di ciasc
Famiglia di Rischio

Trattamento dei rischi

U Definizionadellepriorita di trattamento

U Definizionedei Piani di azioneecessarper
ogni area ed evento di rischio

U Definizione del Pianmtegratodei controlli

4.2 Analisi del contesto

Come indicato nel PNA 20&5confermato nel PNA 20Xa prima e indispensabile fase del
LINEPOS&da2 RA 3ISaidAaz2yS RSt NAAaOKAZ2 & Ipudsft f I NE f
ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi

Fff QAYGSNY2 RSEEQFIYYAYAAGNITA2yS 2 RSttt QSyidS LX
in termini di strutture territoriali e di dinamiclkeciali, economiche e culturali, o per via delle
caratteristiche organizzative inteiheab

A)  Analisi del contesto esterno

Tale analisi ha come obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche del contesto
yStfQlFl YoOAG2 RSt lj dzI d f&vorige lilSexficarst di fenprae@ dritttvi alLJ2 & a | y
proprio interno.

B) Analisi del contesto interno: mappatura e analisi dei processi

Come indicato nel PNA 20bbjettivo ultimoR St f QI y I f A & A &R SOK D 2lydzSiEala 2t ALy
svoltadalla Societ&enga analizzata, in particolare attraverso la mappatura dei processi, al fine

di identificarde NS OKSX Ay NI} 3IA2yS RStftlF yIliddz2N} S RSt ¢
potenzialmeng esposte a rischi corruttii. Q A Y R An@deledaled di rchio & staidunque,

effettuata attraverso:

M
puli
w»

V £t 0SalYS RSttt &A0NMzilGdzNF 2NBFYATTFGA G

¢
> D>

V tQlyltAaAr RSEEF Y LILI GdzNT R & HelleLINR OS & a A
procedure presenti nell@atena deValore

V f QI yR-Stf A Ekuiménbitione interna utilecostituita dai documenti
organizzativi e gestionali, dal sistema di procure, ecc
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V le intervisie con iFocal Poits/Referentj finalizzate alla rilevazione delle
attivita aziendali maggiorment8 & LJ2 aGS | NARAOKA2T f QlFyIl fA&A
anche attraverso le indicazioni dei dirig&fifiendenti quale ulteriore

SaLX AOFT A2yS RSt

rischi

V la condivisione con Focal Poits/Referenti interstati delle risultanze

dStf QlylLfAaA RSA

NA &OKA O2yR20G0!

f 2 NbbcedsBdi adalisidek 6 Af AL y St ¢

V il coinvolgimento defocal Poits/ReferentiinteressattJS NJ f QA Y RA A Rdzt T A2y S
la valutazione delle misure preventeei Piani di aziorda adottare

4.3 Individuazione delle aree di rischio
IQAYRAQDGARAZ T A2yS RSttS I NBS RA NRAOQRERt RIFYOKGFA

7 A

RSttt QFrGGABOKE RSHOHOIRZYyR2CRAGMNE LINBAARALFGS

di misure di prevenzione. Rispetto a tali ardeTiPGleve identificarde loro caratteristiche, le

azioni e gli strumenti per prevenire il rischio, stabilendo le priorita di trattazione.

I PNA2013individuavaalcune aree di rischio climvevanoessere obbligatoriamente analizzate
ed indicate nePianj rappres@tavano un contenuto minimale, il quake statointegrato con

f QAVRAGARIZ T A2y S

Societascaturte dal processo di valutazione del riscNel seguito laree di rishio obbligatorie
indicate nel PN2013 che sono state integrate in occasionerdd assessmentome analizzato

nel successivo cap. 5.

LIAG RA

Reyatedaflesp&cidit® fldkionali MI8i SonteskellaNA & OK A 2

Area acquisizione e progressione del persorl 1. Reclutamento
2. Progressioni di carriera
3. Conferimento di incarichi dollaborazione
Area affidamento di lavori, servizie fornitur{ 1. 5SFAYAT A2y S RSttt Q2338002
2. LYRAGARdAzZET A2y S RSttt 2 aidNu
3. Requisiti di qualificazione
4. Requisiti di aggiudicazione
5. Valutazione delle offerte
6. VerificaRSt t QS @Sy iddzr £ S Fy2YLF A
7. Procedure negoziate
8. Affidamenti diretti
9. Revoca del bando
10. Redazione del cronoprogramma
11. Varianti in corso di esecuzione del contratto
12. Subappalto
13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alterna
a quelli gurisdizionali durante la fase di esecuzione del
contratto
Area prowedimenti ampliativi della sfef 1. t NP GFSRAYSYGA | YYryAadNI i
giuridica dei destinatari privi di effetf 2. Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato
economico diretto ed immediato per | 3. t NE@@SRAYSY (A | YYayelazdntedutd
destinatario vincolato
4. Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale
5. t NPEGBSRAYSYGA | YYAyanad NI @
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Provvedimenti amministrativR A & ONB | /a § Indl
contenuto

Area prowedimenti ampliativi della sfe 1. t NE GGSRAYSYGA FYYAYA&GNT G

giuridica dei destinatari con effetto economij Provvedimenti amministrativi@ntenuto vincolato

diretto ed immediato per il destinatario 3.t NPGDBSRAYSYGA FYYAYAEUNT G
vincolato

4. Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

t NEOOSRAYSYGA FYYAYAAGNT

6. t NPGOBSRAYSYGA | YYAYyAAaGNT
contenuto

n

o

Con il PNA 2018NACha introdottoancheA f 02y OS2 RA G&! NBSle ISy SNI
Aree obbligatorie sia altraée con un alto livello di probabilita di eventi rischiosi; nello specifico:

- gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

- controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

- incarichi e nomine;

- affari legali e contenzioso.

La Soieta ha dunque individuato I6ANBS S 3 S yhlaNenteAdE S O PR a! NBES RA |
& LIS O A &hd sDdifférénziano per la loro presenza in relazioneattteristicheR Sdnte.Q

44 Famiglie di rischio
| rischi sono stati catalogati in n. f@migliedi rischio» come nel seguito indicato:

Compliancex d.lgs231/01
Mancato rispetto devincoli normativi in materia di responsabilita amministrativa delle persone
giuridiche

Compliance ex L. 190/2012
Mancato rispetto dei vincoli normativi in tema di prevenzione della corruzione e mala
administration

Trasparenzax d.lgs. 33/2013
Mancato risgtto dei vincoli normativi in tema di trasparenza

Privacy
Mancato rispetto dei vincoli normativi in materia di protezione dei dati personali (GDPR)

Antiriciclaggieex d.lgs. 231/2007
Mancato rispetto dei vincoli normativi in materia di antiriciclaggio e di finanziamento del
terrorismo

Compliancex d.lgs262/05
Mancato rispetto dei vincoli normativi in materia di corretta rappresentazione della situazione
patrimoniale, economica enfinziaria della Societa

Rischio operativo
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Rischio di perdite derivanti dalla inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse umane e
sistemi interni, oppure da eventi esogeni. Tale definizione ricomprende il rischio legale

Sicurezza Fisica
Rischiali accessi non autorizzati alla sede e/o ai locali aziendali e danneggiamento o sottrazione
di beni e/o informazioni

Sicurezza delle Informazioni
Rischio di compromissione della riservatezza, integrita e disponibilita delle informazioni gestite
dalla Socig&

Compliance ex d.lgs. 50/16
Mancato rispetto dei vincoli normativi in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture

45 Identificazionalei rischi

A)  Scheda analisi del rischio

Una voltadefinite le famiglie di rischio e l&reedi rischioin base a quanto sopra rappresaio,
si & proceduto ad individuare i singoli rischi ed a compilare, per ciascuno di essi, a seconda del
processo/fasela 6&hedadi analisidel rischi&, in cui sonoriportati:

- risk owner

- identificazionee descrizionalei rischiche caratterizzano i macfwocessi, processi e fasi
elementari;

- identificazione, per ogni rischidelle cause e delle conseguenyeSf t Q2 G G A OF RA  F2 N
rappresentazione esemplificativa di tali elementi, seppur non tassativa

- identificazione, per ogni rischidelle anomalie significative e degli indicatori di rischio,;

- identificazione, per ogni rischio, delle Misure Obbligatorie (Generali e Specifiche) e delle
Misure Ulteriori (Generali e Specifiche);

- Valorizzazione dei risck dei presidi di controllo: Rischio Inerente, Presidi di Controllo e
RischidResiduo

- Valorizzazionalella Rischiosita Complessiva di ciascun Processo Aziendale e di ciascuna
Famiglia di Rischio

- Piani di azione suggeriinisure dbligatorie e msure ulteriori/misure generali e misure
specificheR I I GlidzZ NSOz O2y ftQAYRAOITA2YS RSt wSalLRy
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Scheda di analisi del rischio

= AD
Risi-owner * DFRPA
* Sourcing
Macao-Processo Pianificazione e Governance
Processo Pianificazions operativa
FASE Elaborazione e gestione - Piani triennali/annuai
bLe I KRl 1/ INDICATOR DI RISCHIO i
SIGNIFICATIVE
Coo. AtaTa’ e ST
mscHio | Definizione Piano Merceclogico Programma (triennale e annuale)
Affidamento di lavori, servizi e Individuzzione fabbisogni
DESCATICNE: forniture (Area di rischio generae) Sotte-area di rischio gpecifico)
1 Errata incompletm o infedels rappresentaziona/recepimento delle esgenze della PA individuando una
merceclogia/benif s2rvizi non coerenti con I'esigenza dellaPA anche & fine difavorire un'impresa o un gruppe di imprass
¥ Scarsaprocedimentalizzazions dd processo X X
v Esercizio prolungato ed esclusive di responsabilita di una fase da parte di uno o pochi v perdita ecanomica
Soggetti + danno erariale
Cavse +" Errore operativo CONSEGUENZE «" sanzioni
¥ Accordi illeciti ¥ inefficienza
+ Mancato rispetto delle regole procedurali interne v danno reputazionale
v Assenza controlli v discontinuitd operativa
+ Assenza'scarsa disciplina contrattuale
L on190,2012
v Dlgs n 33/2013
TEIED o il o 250 i RIFERIMEN TI NORMATIVA INTERNA Il
noamaTiva esTERNA | v Finanziaria2000 (L 488,/1999) e successve
v DM 2 maggio 2001
v Dlgs n 50/2016
Misure OssucaToRIE ESSTENTI MisuRe ULTERIORI ESISTENTI
Misure generall Misure generall
v PTPC v Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
v Codice etico v Piano di formazione integrato
v Sistema gestione conflitto di interessi v Controlli gerarchici
v Sistema gestione v Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13092016 - Registro accessi
incom patibilitafinconferibilita exd.gs. 39/13 + Linee guida conflitto interessi
v Sistema disciplinare v Programma pluriennale di rotazione
v Accesso civico semplice e generalizzato v Archiviazione documentazione rilevante
v Disciplina revolving doors v Segregazione compiti/funzioni
v Sistema di whistleblowing v Sistema deleghe/procure
Misure specifiche v Tracciabilita del processo
MY A v Regole riservatezza informazioni (CE)
Misure specifiche
+ Altivita disciplinata nella Convenzione stipulata con il Mef-DAG
v DPRPA gestisce 'attivith, anche raccogliendo le indicazioni dei Sourcing e dell‘Area AESA, coni guali condivide poi le risultanze finali
v || Programma & composto da: (i) merceologie relative ad iniziative pregresse, necessarie al fine di garantire la continuita della fernitura; (ii)
merceologie obbligatorie in base a norma; (ili) nuove merceologie, che vengono recepite in alcuni casi dopo aver effettuato lo studio di fattibilita
+" || Fiano viene definito nel rispetto delle Linee guida triennali predisposte dal Mef-DAG
+" || Fiano strategico triennale/annuale, una volta validato dai responsabili delle Divisioni interessate ed approvato dall'AD, viene sottoposto al Mef-DAG
per I'approvazione finale
MisuRE OB BUGATORIE DA ATTUARE IisURE ULTERIORI DA ATTUARE
Misure generall Misure generall
N/A N/A
Misure specifiche Misure specifiche
NfA NfA

4.6 Valutazionalei rischi

Come sopra gia accennato, @A & Odzy NAAOKA2 YI LI} G2 yStftQl Yo
Rischio, sono stati valorizzati

Rischio Inerente possibilita che nello svolgimento di una attivita si verifichi un evento dannc
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assenza di controlli (impatto massimo di una data ajivit
Controlli Esistenti = presenza o meno di uno o piu dei seguenti presidi di controllo:
- Politiche di gestione del rischio (MOG/PTPC/CE)
- Trasparenza

- Segregazione compiti/funzioni

- Controlli gerarchici

- Sistema deleghe/procure

- Tracciabilita del processo

- Archiviazione documentazione rilevante

- Rotazione

- Reporting

- Flussi informativi

- Informatizzazione processo

- Gestione conflitto interessi/incompatibilita

- Gestione riservatezza informazioni

- Formazione

- Whistleblowing

- Certificazioni

- Sistema disciplinare

- Sistema pocedurale interno

- Accordi/contratti

RischioResiduo p2a aAoAfAdt OKS &A OSNAFAOKA dzy
controlli

A)  Metodologia di Valutaziongel Rischio Inerente

Il rischio inerente é stato valorizzato assegnando ad ogni rischio individuesio socorindpasato
sulla valutazione correlata di due parametri:

C probabilita di accadimento
C impatto
sulla base di quanto indicato nelle matrici che seguono

Matrice divalutazione della probabilita

CATEGORIE FATTORI

w»75% probabilita, o
a'evento si e verificato negli ultimi mesi
6X75% probabilita, o

Molto probabile

Probabile S o .
uy'evento si e verificato negli ultimi 12 mesi
0 N
Possibile 6xS0% pro??bmt?’.o o :
ub'evento si e verificato negli ultimi tre anni
0 N
Improbabile 0x25% probabilita, o

u'evento si e verificato negli ultimi cinque anni
x1% probabilita, o

Raro ud'evento non si € mai verificato nel passatoo si é verificato una sola
vota negli ultimi dieci anni

Matrice di valutazionR St f QA YLJ G G 2
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Trascurabile Basso Medio Alto Molto Alto Estremo
Impatto
p Impatto
moderato  su| . Co AN
.| rilevante su ung Pregiudizio alla continuita de
uno o0 piu o :
o -| o piu obiettivi di . business.
Impatto basso sy obiettivi d processo Elevato  impattq
. Impatto trascurabile su patto b processo. sul
Descrizione raggiungimento degl raggiungimento raggiungimento | Elevato impatto su
Categorie gglungir g degli obiettivi dil Moderate Consistenti gaungimento S patto =~ ¢
obiettivi di processo. 10CESSO inefficienze inefficienze degli obiettivi di| raggiungimento degli obiettivi ¢
P : processo LINEOSaaz2 qadNt
Moderata Non  sporadice . .
P | AP ] Elevato impatto su molteplic
inefficacia  di| inefficacia di R .
: ; . processi aziendali.
alcuni process| alcuni processi
iazi 0H<X< 0, 0H<x<80 0H<x<109
Var'{?lZ'one X< 1% ovvero 1%<x<3% ovver 3%<x<,5,8% | 58%<x<8% 8%<x<10% x>10% ovvero
negativa EBIT] ovvero ovVvero ovvero
Perdita di . .
. g Perdi i . .
Perdita dif riservatezza d| . dita d Perdita di
. . . | riservatezza d| .
riservatezza  d| dati rilevanti di . .| riservatezza  d|
A, A dati rilevanti di o .
dati rilevanti di| natura  non dati rilevant di
. natura non . oo .
. - natura non| strategica cor . natura non| Perdita di riservatezza di da
Perdita di riservatezza ( . S strategica  cor] . . - .
; ) | strategica senz{ parziali ST strategica  cor] rilevanti di natura strategica co
dati non rilevantif = .Y S implicazioni su|: ~."Y " . L .
N o implicazioni  su| implicazioni . implicazioni  su| implicazioni sul business e su
(Informazioni classificat . . business e nol . . A
. P business e sullj sul business ¢ . business e sullj compliance (Informazion
dPublic 0 : sulla compliancy : e & e
compliance non sulla (Informazioni compliance classificab Canfidentiat 0
(Informazioni compliance o (Informazioni
e .~ . | classificate i
classificate (Informazioni | ; . classificate
. . e dnternalé . ) e
dnternalé 0 classificate . ) .. . | cConfidentiaE 0
. . . oConfidentiak 0
Sicurezza dnternalé 0
delle Perdita di
informazioni disp./int. di . ;
cisp I Perdita di . .
informazioni chg .~ " . . | Perdita di
. S ‘ disp./int.  di| Perdita di| . .
Perdita di disp./int. d{ non sono| . I o .| disponibilita ~ di
. - . .| informazioni | disp./int. di -
informazioni che nor| bloccanti per il . I dati che son e S
. J che song| informazioni che . .| Perdita di disponibilita di dati ch
sono bloccanti per i processo. L . : bloccanti per il . .
. N C bloccanti per ill sono  bloccant sono bloccanti per il processo. |
processo. Le informaziol| informazioni non ; processo. Lq: . .
; processo. L{ per il processo|: - informazioni hanno un impattc
non hanno un impatto sy hanno unf : C . ) informazioni L .
. . . informazioni | Le informazion critico sul business e / o sul
business e la perdita ( impatto sul hanno un .
. S N . hanno un| hanno un| . . compliance
disponibilith pud esser{ business e I4. . . impatto diretto
- e . .| impatto impatto diretto ;
facilmente gestibile perdita di : . sulbusiness e / d
. N .| parziale  sul| sul business .
disponibilita €| - sulla compliance
P business.
difficilmente
gestibile
Sanzioni Sanzioni Sanzioni
Regolatorio e Osservazioni | occasionali d| frequenti  di| frequenti di seria Restrizioni
golat Ammonimenti da partg lieve rilevanza d{ lieve rilevanzg rilevanza de » A LY USNNHzZI A2yS R
Compliance . RStfQFdd
delle Authority parte delle| da parte delle| parte delle
Authority Authority Authority
Notizie su medi
nazionali con
Notizie su esposizione
- | Notizie su medid mediatica di . . . .
. . .| media locali . . . Notizie su media nazionali
. . . . . | Notizie sui medid nazionali cor|] mediolungo . . .
Immagine e | Notizie sui media locali ( S con . - internazionali con forte
. locali (di settoreg . esposizione periodo e/o su - L .
Reputazione | settore esposizione o ; . esposizione mediatica di lunc
e non) o | mediatica dil media . =
mediatica  di periodo

breve periodo

breve periodo

internazionali
con esposizion
mediatica di
breve periodo

Loscoringl G G NR 6 dzA G 2 |
Probabilita di accadimento nella matrice di seguito rappresentata
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5 6
P Molto Probabile
r

4 5
o Probabile
b
a 3 4
b Possibile
i
1 3

Improbabile
i
t
a Raro
Trascurabile Basso Medio Alto Maolto Alto Estremo
Impatto

Successivamente lo scoring numerico viene tradotto in classi di giudizio sulla bas¢tostitante
tabella di transcodifica

Classi
Basso MIEEID Medio iz Alto
Basso Alto
B 4 5 6 7

Valori

B) Metodologiadi Valutazione Presidi di Controllo
t SNI £+ @lrtdzitTA2yS RSA O2yGNREfA & aneddil O2yaAil
tutti gli strumenti, le azioni ed i presidi che possono contebai ridurre la probabilita del

verificarsi di pratiche di corruzione o a contenerne l'impatto, distinguendole, anche sulla base di
quanto introdotto dal PNA 2015, in:

quelle la cui applicazione discende obbligatoriamente dalla 189062 o dai decreti

i ) ] attuativi, distinte in:
misure obbligatorie ‘

misure generali * misure specifiche **

quelle che, pur non essendo obbligatorie per legge, sono rese obbligatorie de
inserimento del PTPG@istinte in:
misure ulteriori ‘

misure generali * misurespecifiche **

*  sono le misure che incidono sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione, intervenendo
AY YFEYASNI GNI} a@SNBRFES adzZ t QAYGISNI {20AS0LT
* 32y2 £S YAadaNBE OKS AyOAR2y2 adz LIM&Wt SYA aLISOATAOA

'R 23yA LINBAARAZ2Z RA O2yiNRtt2 8§ adGlaG2 | GGNROGIZA G
S fQSTFTAOASYIT I RStf2 adsSaaz | I2FSNYINBE A NRaOF
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GIUDIZIO SIGNIFICATO VALORE
adeguato e3|§tente e chg assicura un governo dsthio 4
efficace ed efficiente
parzialmente esistente e che assicura un governo del risg 2
adeguato parziale in termini di efficacia ed efficienza
non adeguato esistente ma non adeguato ad assicurare 1
governo del rischio
assente non esistente 0
n.a non applicabile -

Per ogni rischioomo stati quindi valorizzatiPresidi di Controllq Misure obbligatorie e Misure
Ulteriori - e calcolato il «Giudizio Complessivo dei Presidi di Controllo» ottenuto dalla media
aritmetica dei giudizi attribuiti a ciascuno di edsgiudizio & stato quindi valorizzato sulla base
dedi algoritmi di seguito riportati:

Giudizio Complessivo dei Presidi di Controllo

Misure Misure
Obbligatori Ulteriori Media aritmetica Se Media> 3 Adeguato
: n b : dei giudizi A Se 1,5¢<Medias3 Parzialmente Adeguato
- I I ttribuiti ai
Rischio X | Adeguato | | | d i
| ! : Adeguato | singoli controll Se 0<Medias< 15 Non adeguato
S bR ' Se Media=0 Assente
C) Metodologia Valutazione Rischio Residuo

Il risk scorindresiduo é stato calcolato come differenza tra il Valore associato al Rischio Inerente
e il Valore associato ai Presidi di controllo

RISCHIO INERENHRESIMI CONTROLERISCHIO RESIDUO

t SNJ 23yA S@Syi2 RA NRAOKAZ2X yStftQlF YOAU?Z
stati poi valutati il Rischio Inerente, i Presidi di Controllo e egmsntemente il Rischio Residuo,
come nel seguitesemplificato:

RA OALl .

Rischio
Inerente

Rischio
Residuo

Rischio  Presidi
Inerente Controllo

Presidi  Rischio
Controllo Residuo

Rischio
Inerente

Rischio  Presidi  Rischio
Inerente Controllo Residuo

Presidi  Rischio
Controllo Residuo

Presidi  Rischio  Rischio
Controllo Residuo Inerente

chio 1 || MY A lmamal Sl (A lsasel TN ST MU Lno - e e 20
D) Rischiosita complessiwgedia e per processo
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Per ciascun evento di rischio sono stati individuati i tre R@§ minimo, medio e massimo
assunti complessivamente su baserentee residua

* Lo scoring complessivo minimo corrisponde allo scoring
minimo assunto complessivamente da un dato evento di
rischio nellambito di tutte le Famiglie di Rischio nelle quali
risulta valorizzato

* Lo scoring complessivo medio corrisponde alla media degli

- 'Scoring
_€omplessivo Inerente

Rischio 1 " plto |
, ) ) .
, P | massimo assunto complessivamente da un dato evento di

rischio nell'ambito di tutte le Famiglie di Rischio nelle quali
risulta valorizzato

Minimo ~ Medio Massimo  Minimo  Medio ~Massimo scoring assunti da un dato evento di rischio nell'ambito di
DSl T T tutte le Famiglie di Rischio nelle quali risulta valorizzato
1 )i | | | | I L o . . . . .
Medlo, SN REON  (Baso) |Vedio) Mediol « |0 scoring complessivo massimo corrisponde allo scoring
i R ) i | Basso 1 | Basso |
| : | : : I
I

La rischiosita complessiva inerenteesidua per Processo corrispondkinque,alla media dei
Risk Scoring Me@iomplessivi assunti da ciascun evento di rischio presente su tale processo.

Scoring Medio Complessivo
Processo 1 Inerente

Risk Scoring

Rischio 1 Risk Scoring

Inerente — Residuo
Rischio 2 per Proc.esso Basso Ao Medio per Proc.esso
(media Alto (media

Rischio 4 aritmetica) aritmetica)

E) Rischiosita complessiva per FamiglRigthio

La rischiosita inerente e residua per «famigliesghio» e calcolata come media degioring
attribuiti ai singoli eventi di rischio presenti nella Famiglia stessa.

P Causeanomalie significateve indicatori di rischio
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